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1. Звернення керівництва 
 

Шановні колеги, партнери! 

 

Від імені керівництва Pulp Mill Holding GmbH та Групи компаній «Київський картонно-

паперовий комбінат» (далі - Група) представляємо вам річний звіт за 2022 рік  про діяльність 

Групи, його стан  та перспективи розвитку, основні ризики та невизначеності в діяльності. 

Група компаній «Київський картонно-паперовий комбінат» – лідер серед українських 

підприємств целюлозно- паперової галузі і одне з найбільших підприємств у Східній Європі. Це 

дозволяє нам із впевненістю дивитись у майбутнє та водночас покладає на нас високу 

відповідальність перед суспільством. 

З початком військової агресії рф проти України та введення воєнного стану  

Група компаній «Київський КПК» не припиняла виробничу діяльність, здійснює постачання 

паперової продукції в усі працюючі національні та регіональні торгові мережі та роздрібні торгові 

точки; продовжує експорт паперової продукції в країни Європи, чим забезпечує надходження 

валютної виручки до України.  

Крім того, Група на безоплатній основі здійснює відвантаження продукції для потреб 

Збройних  сил України, підрозділів територіальної оборони та на адресу неприбуткових організації 

задля підтримки в умовах сьогодення. Додатково Група компаній «Київський КПК» забезпечує 

потреби військових іншими видами матеріальних ресурсів: постачання матеріалів та власної 

продукції, виготовлення захисних споруд (протитанкові загородження), закупівля бронежилетів, 

засобів радіозв’язку, приборів нічного бачення та інше. Більше 300 працівників Групи вже вступили 

до лав ЗСУ та територіальної оборони. Слід відмітити що за рішенням акціонерів всім цим 

захисникам-працівникам Група  виплачує щомісяця середню заробітну плату.  

Весь рік був дуже непростим, але завдяки злагодженій роботі всього колективу, вимушеного 

пошуку нових ринків збуту, шляхів зниження собівартості продукції наша Група  залишається 

найбільшим виробником у галузі і завершила 2022 рік з досить непоганими результатами. Чистий 

прибуток Групи за 2022 рік склав 87 млн.грн. 

На підприємствах Групи встановлено сучасне обладнання провідних європейських компаній 

та застосовуються передові технології виробництва. Більш ніж 800 вітчизняних і закордонних 

компаній з 35 країн світу щорічно купують продукцію Групи компаній «Київський картонно-

паперовий комбінат», завдяки чому до України потрапляють мільйонні надходження в іноземній 

валюті.  

 Частина підприємств Групи компаній «Київський КПК» забезпечує власними потужностями 

життєдіяльність міста Обухів в частині здійснення транзиту електричної енергії від оператора 
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системи розподілу до споживачів. Одноособово здійснює водо-очистку усіх промислових та 

побутових стоків з міста Обухова і промислових підприємств Обухівського промислового вузла, а 

також разом з дочірнім підприємством Групи ПрАТ «Енергія» забезпечує їх тепловою енергією, 

гарячим водопостачанням, хімічно очищеною водою. 

Сплата податків та обов’язкових платежів задля поповнення державного бюджету України 

грошовими коштами, підтримання функціонування економіки нашої держави, не припиняються 

попри військову агресію та усі економічні негаразди і потрясіння.  

За минулий 2022 рік Групою компаній «Київський картонно-паперовий комбінат» було 

сплачено понад 941,5 млн.грн податків і зборів (з врахуванням сплат на митницю), а в  2021 році 

885,1 млн. грн., з яких 293,8 млн. грн — до місцевого бюджету, 649,1 млн.грн. – до 

загальнодержавного бюджету.  

Протягом усіх років підприємства Групи  сумлінно платять податки, а Комбінат здобуває 

перемоги  у всеукраїнських рейтингах «Сумлінні платники податків», що свідчить про 

стабільність і відповідальність Групи  перед працівниками й державою. Група компаній 

«Київський картонно-паперовий комбінат» — одне з найбільших підприємств - платників податків 

України та Київської області. 

 

Внаслідок військових дії та повітряних атак спостерігаємо падіння ринку  більш ніж на 40 %. 

На падіння ринку вплинуло: 

- скорочення попиту населення, яке опинилося в окупації в зоні воєнних дій; 

- вимушена міграція  населення з України; 

- порушення ланцюжків постачання сировини; 

- зруйнована транспортна інфраструктура, заблоковані порти.  

 

Ми відповідально підходимо до нашої корпоративної соціальної відповідальності.  

В 2022 році пройшли аудит з соціальної відповідальності на вимогу компанії Нестле. 

На міжнародній платформі SEDEX розміщений Звіт з соціальній відповідальності ККПК. 

Щорічне проходження зовнішніх незалежних аудитів підтверджують відповідність вимогам 

міжнародних стандартів інтегрованої системи управління якістю, екологією, безпекою продукції, 

енергоефективністю, охороною здоров’я та безпекою праці (ІСУ). В 2022 році на Комбінаті 

пройшло 8 зовнішніх аудитів ІСУ, усе пройшли з позитивними результатами.   

Якість, відповідальність і прозорість завжди були ключовими цінностями нашого Групи. І 

сподіваємося, що цей звіт дозволить краще зрозуміти діяльність нашої Групи. 

Події після звітного періоду 
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Остаточне вирішення та наслідки військових подій важко передбачити, але вони можуть 

мати подальший серйозний вплив на українську економіку та бізнес Групи. Проте, незважаючи на 

важку ситуацію, скорочення ринків збуту, значне підвищення цін на складові собівартості 

продукції, руйнування логістичних ланцюгів поставки як сировини на підприємства Групи, так і 

готової продукції з Групи, ми робимо усе можливе, щоб наші підприємства працювали, 

виплачували заробітну плату, платили податки, отримували прибуток.  З 1 лютого 2023 р. 

підвищена заробітна плата всіх працівників Комбінату на 5 % та окремих працівників Групи.  

 

2. Про Групу  
 

2.1 Загальні відомості. Коротка характеристика 
 

 

Група компаній «Київський картонно-паперовий комбінат» -  беззаперечний лідер з обсягів 

продажу серед виробників картонно-паперової продукції в Україні. Група  є частиною австрійської 

компанії Pulp Mill Holding GmbH, що забезпечує замкнений цикл випуску продукції в рамках 

холдингу. На підприємствах встановлено сучасне обладнання провідних європейських компаній та 

застосовуються передові технології виробництва. 

Щороку Група компаній «Київський картонно-паперовий комбінат» переробляє понад 320 

тисяч тонн макулатури. Більш ніж 800 вітчизняних і закордонних компаній щорічно купують 

продукцію Групи компаній «Київський картонно-паперовий комбінат». Наша якісна продукція 

охоплює понад 30 % українського ринку та постачається більш ніж у 35 країн світу. Багаторічний 

досвід роботи, великі виробничі потужності та прагнення випускати продукцію тільки високої 

якості дозволяють нам завжди вчасно та в повному обсязі виконувати свої зобов’язання перед 

клієнтами. Підприємства Групи зарекомендували себе як стабільні, надійні підприємства, що 

ведуть відкритий діалог зі своїми партнерами, будуючи партнерські відносини на чесності, 

відкритості та довірі. 

Виробничі потужності ключового підприємства Групи ПрАТ «Київський картонно-

паперовий комбінат» знаходяться у м. Обухів Київської області. 

Комбінат має наступні напрямки виробництва: 

 Картонне виробництво: коробковий картон (крейдований та некрейдований), тарний картон, 

облицювальний картон для виробництва гіпсокартону, картон під одноразовий посуд, папір 

під пакети, гільзовий картон; 
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 Гофровиробництво: виготовлення гофрокартону та гофроупаковки; 

 Паперове виробництво: виробництво санітарно-гігієнічного паперу з макулатури та 

целюлози і переробка його в санітарно-гігієнічні вироби (паперові рушники, серветки та 

туалетний папір); 

 Виробництво литої тари. 

 

 

На Комбінаті впроваджена інтегрована система управління якістю, екологією, безпекою 

продукції, енергоефективністю, охороною здоров’я та безпекою праці (ІСУ), яка відповідає 

вимогам міжнародних стандартів: 

• ISO 9001: 2015 Система управління якістю 

• ISO 14001: 2015 Система екологічного управління 

• ISO 45001: 2018 Система управління охороною здоров’я та безпекою праці 

• ISO 50001: 2018 Система енергетичного менеджменту 

• FSSC 22000 Міжнародна схема сертифікації системи менеджменту безпеки продукції 

• FSC-STD-40-004 «Стандарт сертифікації ланцюга постачання» 

 

Група має в своєму складі дочірні підприємства, які спеціалізуються на певних видах 

діяльності: 

 ПрАТ "Енергія". Постачання пари, гарячої води, хімічно очищеної води  та кондиційованого 

повітря (доля ПрАТ«ККПК» 99,6 %). 

 ТОВ "Автоспецтранс Київського КПК". Вантажний автомобільний транспорт (доля 

ПрАТ«ККПК» 100 %). 

 ТОВ «ПАЛП МІЛЛ ПРІНТ». Друкування іншої продукції (доля ПрАТ«ККПК»  80 %). 

 ТОВ «Верхньодніпровський завод потужного радіобудування». Придбаний для організації 
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нової площадки для виробництва гофротари до 180 млн. кв.м./рік (доля ПрАТ«ККПК» 100 %). 

 Підприємства Групи, що спеціалізуються на заготівлі вторинної сировини для переробки на 

ПрАТ «Київський КПК», де доля ПрАТ«Київський картонно-паперовий комбінат» становить 

100 % та 80 %: 

o ТОВ "Вторресурси ККПК" (100 %); 

o ТОВ "ВТОРРЕСУРСИ СХІД" (100 %); 

o ТОВ "ВТОРРЕСУРСИ ЗАХІД" (100 %); 

o ТОВ "ОВЗП"Херсонвторресурси" (80 %); 

o ТОВ "Дніпровторма" (80 %). 

Структурний підрозділ - житлово-соціальний комплекс ПрАТ "Київський картонно-

паперовий комбінат" займається експлуатацією соціальної інфраструктури (без права юридичної 

особи, але зі своїм рахунком в банку). 

 

Другим за обсягами виручки Групи є Приватне акціонерне товариство «Енергія», код за 

ЄДРПОУ 13699556, місцезнаходження Київська обл., м. Обухів, вул. Промислова, 1. 

Товариство  розташоване на орендованій земельній ділянці розміром 55 000 м2 (договір 

оренди земельної ділянки  з Обухівською міською Радою від 25.06.02). 

Статутний капітал Товариства становить 32 659 966,00 грн., поділений на 130 639 864 

простих іменних акцій номінальною вартістю 0,25 гривень кожна. 

ПрАТ «Енергія» засноване відповідно до рішення Регіонального відділення Фонду 

Державного майна України по Київській області від 23 грудня 2002 року № 5-25-7/1 шляхом 

перетворення орендного підприємства «Енергія» у відкрите акціонерне товариство відповідно до 

Закону України «Про приватизацію державного майна», Указу Президента України «Про заходи 

щодо забезпечення прав громадян на використання приватизаційних майнових сертифікатів» від  26 

листопада 1994 року №699/94, Декрету Кабінету міністрів України «Про приватизацію цілісних 

майнових комплексів та їх структурних підрозділів, зданих в оренду» № 57-93 від 20.05.1993 року. Є 

правонаступником Орендного підприємства «Енергія». В 2016 році відповідно до рішення загальних 

зборів акціонерів, протокол № 65 від 06.05.2016 р. змінено форму власності та перейменовано 

Публічне акціонерне товариство “Енергія” на Приватне акціонерне товариство “Енергія”. 

 

Предметом діяльності ПрАТ «Енергія» є: 

 Виробництво теплової енергії в парі і гарячої води, транспортування її магістральними та 

місцевими (розподільчими) тепловими мережами, постачання теплової енергії.  
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 Виробництво теплової енергії в парі і гарячої води та енергії в стисненому повітрі та їх 

реалізація; 

 Виробництво, передача, реалізація та постачання електричної енергії; 

 Комбіноване виробництво теплової та електричної енергії тощо. 

До складу обладнання (устаткування) Товариства входять: 

- п’ять парових газо-мазутних котлів типу БКЗ-75-39 ГМА; 

- два водогрійні газо-мазутні котли типу КВГМ-100 ГМА; 

- теплообмінники типу “рідина-рідина”, “пара-рідина”, “повітря-рідина”; 

- редукційно-охолоджуючі установки; 

- насосний парк; 

- водопідготовче господарство; 

- газове та мазутне господарства; 

- компресорна станція; 

- система електрозабезпечення підприємства. 

 

Третім за обсягом  чистого доходу в Групі за 2022 р. є Товариство з обмеженою 

відповідальністю «ПАЛП МІЛЛ ПРІНТ » (ЄДРПОУ 41790727), зареєстроване відповідно до 

законодавства України 07.12.2017 р.  Основна діяльність Компанії —КВЕД  18.12 Друкування іншої 

продукції. 

ТОВ «Палп Мілл Прінт» в листопаді 2019 року придбав на аукціоні обладнання 

збанкрутілого видавництва «Бліц-Інформ» та продовжує виробничу діяльність. 

 Підприємство має сильну управлінську команду та мотивований ключовий персонал.     

Компанія зарекомендувала себе як надійний партнер, на сьогодні це великий поліграфічний 

комплекс в Україні.  

 

Підприємство дотримується парадигми, що основа успixy бізнесу — це люди. 

Компанія поважає права людини i не допускає дискримінації з політичних, релігійних, 

національних, гендерних, статевих чи інших мотивів. Надає рівні можливості у працевлаштуванні, 

професійному й особистісному зростанні всім співробітникам. 

Компанія з повагою ставиться до вагітних жінок: зберігає робочі місця на період 

відпустки у зв’язку з вагітністю, пологами та догляду за дитиною до 3-x років. 

В компанії не один рік діє програма добровільного медичного страхування 

працівників. 

Наступний блок з п'яти підприємств – це спеціалізовані заготівельні підприємства по 



Група підприємств «Київський картонно-паперовий комбінат» 

 

 

8 

 

заготовці макулатури. 

Існуюча структура була здійснена з метою розбудови своєї мережі заготівельних 

підприємств та втримання цінових показників, а також регіональних поставок.  

Кожне підприємство має свою податкову історію, що підтверджено позитивними 

податковими перевірками. В даний час кожне підприємство максимально оптимізовано про 

чисельності та адміністративним зв'язкам з Головним підприємством, Постачальниками і 

Покупцями. 

2.2 Історія Групи  

 

 

2.3 Керівництво та організаційна структура. Кадрова політика. Безпека 

на робочому місці. 

 

Діюча організаційна структура на Головному підприємстві групи була затверджена 

28.07.2022 року.  

Загальна середньооблікова кількість працівників Комбінату на кінець 2022 року склала 

2364 осіб (при штатній чисельності 2470 од.),  

що становить:  
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− середньооблікова кількість штатних працівників  - 2326 осіб  

із них жінок       - 817 особи  

− середня кількість зовнішніх сумісників та працюючих  

за цивільно-правовими договорами   - 38 осіб. 

Середньооблікова кількість штатних працівників Комбінату за 2022 рік порівняно з 2021 

роком збільшилася на 47 осіб.   

Збільшення штатної кількості працівників обумовлено в основному за рахунок набору 

персоналу для навчання і підготовки на новостворювані виробництва з випуску литої тари 34 

особи, та заповнення наявних окремих вакансій технологічного та ремонтного персоналу – 13 

осіб. 

На підприємстві діє Колективний договір відповідно до якого між Адміністрацією та 

Трудовим колективом визначено соціальні гарантії, компенсації та пільги, виконання яких 

спрямоване для підвищення матеріальної зацікавленості працівників, забезпечення їх необхідними 

матеріально-технічними ресурсами для виконання функцій і завдань, створення сприятливих умов 

праці, вдосконалення системи матеріального і морального стимулювання та заохочення 

працівників.  

Положенням про систему оплати праці, що є невід'ємною частиною Колективного 

договору, на підприємстві запроваджена система заохочень за особливий характер роботи із 

врахуванням індивідуального внеску працівників у виконання завдань і планів Групи , з нагоди 

ювілейних та святкових дат, а також передбачено надання матеріальної допомоги у визначених 

випадках.  

Не дивлячись на те що у відповідності з Законом України «Про організацію трудових 

відносин в умовах воєнного стану» передбачено призупинення дії Колективних договорів на час 

війни, акціонерами ттовариства було прийнято рішення про повне виконання умов Колективного 

договору. 

Затверджена організаційна структура Групи компаній «Київський картонно-паперовий 

комбінат» додається. 
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Кадрова програма Групи компаній «Київський КПК»  представляє основні напрями та 

підходи в управлінні персоналом для реалізації стратегічних цілей Групи, що об’єднує 

сукупність принципів, методів, форм організаційного механізму з формування, відтворення, 

розвитку та використання персоналу, створення оптимальних умов праці, її мотивація, 

стимулювання та визначає генеральну лінію і принципові настанови в роботі з персоналом на 

довготривалу перспективу. 

Однією із складових кадрової політики Групи  є створення та розвиток системи навчання, 

перепрофілювання й розвитку персоналу. 

Так, професiйна пiдготовка персоналу органiзовується i проводиться навчальним 

пiдроздiлом з пiдготовки персоналу вiддiлу кадрiв вiдповiдно до чинного законодавства в цiй 

сферi. Навчальний пiдроздiл проводить первинну професiйну пiдготовку робiтникiв, що не мали 

професiї, їх перепiдготовку та пiдвищення квалiфiкацiї кадрiв вiдповiдно до вимог виробництва.  

 Протягом 2022 року не дивлячись на війну, пiдготовкою, перепiдготовкою та навчанням 

на придбання других (сумiжних) професій, спеціалізованого навчання за окремими темами з 

питань охорони праці, підтвердження та оцінки відповідності вимогам інтегрованої системи 

менеджменту,   було охоплено працівників:  

          всього  3344,    з них: 

                           256 – присвоєно професiю, квалiфiкацiйнi розряди, підтверджено 

кваліфікацію  i допущено до самостiйної роботи 

                           140 – підвищили свою професiйну квалiфiкацiю, отримали другу 

(суміжну) професію        

                           2724 – успішно  пройшли навчання і підвищили рівень знань  з питань 

безпечного ведення робіт і дотриманням норм і вимог законодавства з охорони праці, 

підвищення загальних пожежно-технічних знань, вимог інтегрованої системи менеджменту 

                 224 – пройшли навчання з опанування оновлених вимог ведення 

технологічних процесів випуску готової продукції, допуску до самостійного обслуговування 

нововстановленого устаткування. 

          Професiйне навчання кадрiв на виробництвi спрямоване на пiдвищення якостi 

професiйного складу працiвникiв, формування у них професiоналiзму, майстерностi, сучасного 

економiчного мислення. Вмiння працювати в нових економiчних умовах та забезпечення на цiй 

основi високої продуктивностi працi i ефективностi зайностi – наш основний приорітет. 
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         Керівництво Групи  неухильно дотримується статей 1 та 2 КЗпП України щодо 

реалізації права на працю, гарантує рівні можливості працевлаштування незалежно від 

походження, соціального та майнового стану, статі, мови, політичних поглядів, релігійних 

переконань, роду і характеру занять, місця проживання. Особлива увага приділялась 

працевлаштуванню тимчасово переміщених осіб в наслідок воєнних дій. 

Групи компаній «Київський картонно-паперовий комбінат» є соціально-орієнтованими 

підприємствами. Для нас найвищою цінністю є людина. Ми прагнемо створити безпечні умови 

праці для кожного конкретного працівника, на що виділяються суттєві кошти. За 2022 рік 

загальні витрати на охорону здоров’я і безпеку праці склали більш ніж 17 млн. грн., що 

відповідає вимогам законодавства. 

На підприємствах Групиі прийнята Політика в області охорони здоров’я та безпеки праці 

працівників. Група розглядає свою діяльність в області охорони здоров’я та безпеки праці 

працівників як невід'ємну частину соціально відповідального ведення бізнесу та обов'язкову 

умову при досягненні своїх стратегічних цілей. 

В цьому напрямку у Групі визначено стратегічні цілі: 

• Зниження виробничого травматизму та професійної захворюваності безпосереднім 

досягненням мінімально допустимого обґрунтованого рівня ризику.  

• Постійне удосконалення робочих місць для підвищення безпеки праці та 

покращення виробничого середовища.  

• Відповідність організації праці, обладнання та процесів виробництва до вимог 

законодавчих нормативно-правових актів з охорони праці. 

З метою дотримання безпечних умов праці на підприємстві постійно проводяться 

навчання з питань охорони праці, електробезпеки та пожежної безпеки.  

Протягом 2022 року проведено навчання та перевірку знань з питань охорони праці 

(обов’язкове щорічне навчання 30 годин) біля 2 тисяч працівників. 

Спеціальне навчання та перевірку знань пройшли 286 працівники, зайняті на роботах з 

підвищеною небезпекою та навчання і перевірки знань з питань пожежно-технічного мінімуму 

для забезпечення виконання робіт з підвищеною пожежною небезпекою . 

Керівники і спеціалісти у кількості 597 чоловік проходили навчання і перевірку знань у 

зовнішніх навчально-виробничих комбінатах та успішно склали іспит. 

Протягом року близько 750 працівників Групи прийняли участь у навчаннях з питань 
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пожеженої безпеки  та у практичних відпрацюваннях порядку дій у разі пожежі. 

З метою підтримки стандартів  ISO 45001:2018 та ISO 50001:2018 на Головному 

підприємстві Групи проведено навчання нових керівників та спеціалістів вимогам стандарту з 

виконанням практичних робіт. 

    Після проведення навчання 23 керівники та фахівці Групи  отримали сертифікати 

внутрішніх аудиторів за міжнародним стандартом  ISO 45001:2018. 

Переглянуто документовані процедури системи управління охорони здоров`я  і  безпеки 

праці за міжнародним стандартом  ISO 45001:2018, які впроваджені в інтегровану систему 

управління якістю.  

У 2022 року Головне підприємство Групи успішно пройшло наглядовий аудит та 

підтвердило дію  сертифікату про впровадження системи менеджменту охорони здоров’я та 

безпеки праці на основі міжнародного стандарту ISO 45001-2018 (реєстраційний номер 

450221060) від DEKRA Certification GmbH. 

Керівництво Групи компаній «Київський картонно-паперовий комбінат» в повній мірі 

розуміє свою відповідальність перед суспільством за збереження життя та здоров'я  людей на 

всіх стадіях виробничої діяльності Групи. 

Працівники Групи усвідомлюють, що функціонування системи управління охорони 

здоров’я та безпеки праці, яка відповідає стандарту ISO 45001:2018, дає змогу Групи управляти 

ризиками у сфері управління охорони здоров’я та безпеки праці, запобігати травмам і шкоді для 

здоров’я працівників, а також допомагає забезпеченню безпечних і здорових умов праці на 

робочих місцях. 

Підприємства Групи «Київський   картонно-паперовий  комбінат» згідно вимог 

законодавства перед прийомом на роботу та періодично в процесі трудової діяльності проводить 

медичні огляди працівникам, що зайняті на роботах із шкідливими чи небезпечними умовами 

праці та у віці до 21 року. 

Медичному огляду в 2022 році  по Головному підприємству підлягали 857 працівників, у 

тому числі 270 жінки і 7 працівників у віці до 21 року.      

В 2022 році на Головному підприємстві Групи було зареєстровано 2 нещасних випадки, 

пов'язаний з виробництвом. Проведено їх розслідування, розроблені та впроваджені (виконані) 

коригувальні заходи. 

Крім того, на території головного підприємства Групи стався один нещасний випадок з  
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летальним наслідком з працівником підрядної організації. Проведено спеціальне розслідування 

цього випадку, розроблені коригувальні заходи. Заходи, що стосуються Групи, виконані. 

Нещасний випадок взято на облік підрядною організацією.   

 

           

2.4 Охорона навколишнього середовища 

 

Збереження довкілля є одним з пріорітетів для Групи компаній «Київський картонно-

паперовий комбінат» Діяльність Групи спрямовамна на зменьшенні негативного впливу на 

дровкілля  та екологічних ризиків у процесі виробничої діяльності. Екологічна політика 

спрямована на забезпечення ефективного екологічного менеджменту на підприємстві, 

впровадження провідних екологічних стандартів та застосування найкращих практик. Основним 

документом, відповідно до якого комбінат здійснює свою природоохоронну діяльність на 

протязі року є Програма природоохоронних заходів, яка визначає пріоритети екологічної 

політики Групи компаній «Київський картонно-паперовий комбінат», передбачає поліпшення 

стану довкілля за рахунок удосконалення регулювання використання природних ресурсів, 

залучення коштів на здійснення заходів щодо охорони довкілля з метою дотримання вимог 

природоохоронного законодавства України. 

На Головному підприємстві Групи впроваджено систему екологічного менеджменту 

відповідно до вимог міжнародного стандарту ISO 14001, що дозволяє комплексно підходити до 

регулювання та контролю виробничих процесів з метою забезпечення високого рівня захисту 

довкілля на всіх етапах виробничого циклу. 

 

Показники діяльності з охорони навколишнього середовища за звітний рік у 

порівнянні з попереднім періодом 

 

Управління водними ресурсами 

 

Однією з основних цілей у сфері раціонального використання водних ресурів у 2022 році є  

скорочення споживання свіжої технічної води для забезпечення виробничого процесу. 

 

Технічна вода, стічні води, обсяги 

використання 
2021 р. 2022 р. 

відхилення, 

% 
 забрано свіжої технічної води, тис. м

3
 9105,7 5713,4 -37,3 
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передано Групи м Трипільського 

промвузла, тис. м
3

 
355,9 330,6 -7,1 

використано у виробництві свіжої 

технічної води, тис. м
3
 8749,8 5382,7 -38,5 

використано питної води, тис. м
3
 159,8 134,7 -15,7 

скинуто очищених стічних вод, тис. м
3
 9311,7 6440,5 -30,8 

 

 

Зменшення обсягів використання свіжої технічної води на виробництво та скидання 

стічних в 2022 році в порівнянні з 2021 роком, відбулося  як за рахунок зменшення обсягів 

виробництва продукції під час воєного стану, так і за рахунок збільшення використання 

зворотніх  вод.  

Технічний стан очисних споруд задовільний. Головне підприємство Групи забезпечує 

стабільне функціонування очисних споруд, підтримує дієздатність обладнання на належному 

рівні, дотримується лімітів скидання забруднюючих речовин та нормативів гранично – 

допустимого скиду очищених стічних вод у р. Дніпро. 

Для мінімізації впливу своєї виробничої діяльності на навколишнє середовище  

підприємства Групи проводять модернізацію виробничих процесів, домагаються зниження 

питомого водоспоживання за рахунок впровадження зокрема на картонному та паперовому 

виробництвах замкнутого циклу водокористування. 

Питомі норми витрат свіжої води склали: 

на виробництво картону на КРМ-1  26,3 м
3
/т при нормі 26,5 м

3
/т  

на виробництво картону на КРМ-2  9,8 м
3
/т при нормі 8,4 м

3
/т 

на виробництво паперу макулатурного  10,0 м
3
/т при нормі 12,1 м

3
/т  

на виробництво паперу целюлозного  17,0 м
3
/т при нормі  19,1 м

3
/т. 

 

Вплив на атмосферне повітря 

Відповідно до Закону України «Про охорону атмосферного повітря» Головне 

підприємство Групи було взято на державний облік у галузі охорони атмосферного повітря. 

Свою виробничу діяльність комбінат здійснює на підставі дозволу на викиди забруднюючих 

речовин в атмосферне повітря стаціонарними джерелами. Заходи щодо здійснення контролю за 

дотриманням затверджених нормативів гранично допустимих викидів передбачені один раз на 
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рік. Основні забруднюючі речовини, що надходять в атмосферне повітря від стаціонарних 

джерел - це пил паперовий  і оксиди азоту та вуглецю. Розрахунок кількості викидів пилу 

паперового виконується на підставі інструментальних вимірів. 

Кількість забруднюючих речовин і парникових газів, що надійшли в атмосферне повітря 

від стаціонарних джерел  залишилася на рівні попереднього року. 

Для уловлювання пилу паперу дев’ять джерел викидів забруднюючих речовин 

облаштовані установками очистки газу (ГОУ). На ГОУ оформлені паспорти, які зареєстровані в 

Державній екологічній інспекції в Київській області. Установки забезпечують ступінь  очищення 

викидів на рівні  95 – 99 %. 

З метою зменшення витрат природного газу та викидів, що утворюються в разі його 

використання периодично проводиться режимно-налагоджувальна та еколого-теплотехнічна 

наладка газовикористовуючого обладнання.  

Постійно ведеться лабораторний контроль за дотриманням встановлених гранично- 

допустимих викидів забруднюючих речовин. 

 

Поводження з відходами  

 

Основними цілями підприємств Групи в сфері управління відходами, на 2022 рік, є:  

- зменшення обсягу утворення промислових відходів; - 

- реалізація 100% утворених ресурсоцінних відходів та матеріалів;  

- роздільний збір відходів;  

- зменшення екологічних ризиків забруднення довкілля внаслідок несанкціонованого 

розміщення виробничих відходів підприємств.  

Основним законодавчим документом, який регулює права та обов’язки підприємств Групи в 

сфері управління відходами, є Закон України «Про відходи».  

В процесі виробничої діяльності на Головному підприємстві Групи в 2022 р. утворювалися 

наступні види відходів: 

№/ 

п 
Найменування відходу 

Утворено, 

тн/рік 

Утилізовано, 

тн/рік 

Утворено, 

тн/рік 

Утилізовано, 

тн/рік 

2021 р. 2022 р. 

1 2 3 4 5 6 

І клас небезпеки: 
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Метою підприємств Групи в сфері поводження з відходами є мінімізація обсягів утворення 

відходів, проведення діяльності з їх роздільного збору, обліку, зберігання, утилізації, захоронення 

на полігонах відходів, попередження негативного впливу відходів на навколишнє середовище та 

здоров'я людини. З цією метою в 2022 році здійсненно перегляд ТУ У 17.1-05509659-037:2016 

Сировина вторинна від переробки макулатури та розроблені ТУ У 38.1-05509659-046:2022 Паливо 

тверде відновлювальне SRF (solid recovered fuel). 

 

1 

Лампи люмінесцентні та відходи, які 

містять ртуть, інші зіпсовані або 

відпрацьовані 
1,09 1,09 0,483 0,483 

ІІI клас небезпеки: 

2 
Масла та мастила моторні, трансмісійні, 

інші зіпсовані або відпрацьовані 
3,68 3,68 3,147 3,147 

3 
Матеріали обтиральні зіпсовані, 

відпрацьовані чи забруднені 
4,58 4,58 3,12 3,12 

4 Фільтри газотурбінних установок 4,23 4,23 - - 

   5  Масляні фільтри 0,35 0,35 0,1 0,1 

ІV клас небезпеки: 

6 
Скоп (волокно, що накопичене на очисних 

спорудах) 
33118,6 21273,0 15507,5 1227,9 

7 Відходи очищення стічних вод 3647,6 - 3153,7 - 

8 Відпрацьвані штанцформи 34,71 34,71 22,7 22,7 

9 Форми друкарські некондиційні 15,17 15,17 8,7 8,7 

10 Відходи поліетиленової стрічки 10,98 10,98 13,3 13,3 

11 Відходи поліетиленової плівки 84,3 84,3 66,8 66,8 

12 Металобрухт 791,68 791,68 171,1 171,1 

13 Тирса деревинна 11,15 11,15 9,0 9,0 

14 Відходи деревини кускові 293,05 293,05 98,4 98,4 

15 Відходи комунальні 1158,97 1158,97 369,5 369,5 

16 
Відходи змішані будівництва та знесення 

будівель і споруд 
0 0 0 0 

17 
Матеріали гумові зіпсовані, забруднені 

або неідентифіковані 
3,17 3,17 3,6 3,6 

18 Відпрацьовані шини 3,8 3,8 4,2 4,2 

19 Інші вииробничо-технологічні відходи 13,49 13,49 5,4 5,4 

20 
Фарби, лаки та покриття аналогічні 

некондиційні 
0,08 0,08 1,4 1,4 

21 Медичні маски 0,001 0,001 0,002 0,002 
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2.5  Ключові показники Головного підприємства 

 

 

Падіння виробництва і продажу 2022 року у порівняні з 2021роком є наслідками бойових 

дій на території України.  

Виробництво продукції у 2022 році зменшилося: 

- картону на 34,7%; 

- паперу-основи на 35,3%;  

- туалетного паперу на 23,2%; 

- паперових рушників на 37,1%; 

- серветок на 46,5%; 

- гофропродукції на 24,7%. 

 

Виробництво

Картон тн 210 968 235 245 153 662 -57 306 -81 583

Папір основа тн 86 011 85 701 55 477 -30 535 -30 224

Туалетний папір тис.шт 448 906 420 543 322 945 -125 961 -97 598

Паперові рушники тис.шт 51 847 53 003 33 363 -18 484 -19 640

Серветки млн.шт 1 533 1 455 778 -755 -677

Гофропродукція тис.м2 294 806 305 488 230 012 -64 794 -75 475

Обсяги продажів

Картон тн 76 343 87 016 38 631 -37 712 -48 385

Папір основа тн 10 090 10 472 2 133 -7 957 -8 339

Туалетний папір тис.шт 446 455 418 743 318 637 -127 818 -100 106

Паперові рушники тис.шт 51 725 52 739 32 097 -19 628 -20 642

Серветки млн.шт 1 509 1 447 764 -745 -683

Гофропродукція тис.м2 256 898 270 641 205 422 -51 476 -65 219

Реалізація тис.грн 5 751 193 7 564 480 7 195 663 1 444 470 -368 817

Рентабельність продажів % 12,3 8,1 8,8 -3,5 0,7

EBITDA тис.грн 1 003 750 1 078 118 662 139 -341 611 -415 979

Чистий прибуток тис.грн 365 028 577 000 75 660 -289 368 -501 340

Відхилення

факт 2022-факт 

2020
факт 2022-факт 2021

найменування

Од.вим. 2020 факт  2021 факт 2022 факт 
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Спостерігаємо падіння рівнів продажу у 2022 року: 

- картону на 55,6%; 

- паперу-основи на 79,6%;  

- туалетного паперу на 23,9%; 

- паперових рушників на 39,1%; 

- серветок на 47,2%; 

- гофропродукції на 24,1%. 

 

 

211 

86 

449 

52 

295 

235 

86 

421 

53 

305 

154 

55 

323 

33 

230 

картон, тыс.тн бумага-основа, тыс.тн туалетная бумага, млн.шт 
 

Полотенца, млн.шт Гофротара, млн.кв.м 

Виробництво продукції 
2020г факт  2021г факт  2022г факт 
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У 2022році, у порівняні з 2021роком: виробництво картону зменшилося на 34,7%, а його 

продаж – на 55,6%; продаж туалетного паперу на 23,9%, продаж паперових рушників зменшився 

на 39,1%;  також зменшився на 24,1% і продаж гофропродукціі. Обсяг реалізації досяг 7,2 млрд. 

грн, що менше обсягу реалізації в 2021 році на 368,8 млн.грн. 

 

3. Стратегія та бізнес-модель Групи  

3.1 Бізнес-модель 

 

 

3.2 Місія Групи  

Забезпечення споживачів високоякісною картонно-паперовою продукцією. 

76 

10 

446 

52 

257 

87 

10 

419 

53 

271 

39 

2 

319 

32 

205 

картон, тыс.тн бумага-основа, тыс.тн туалетная бумага, млн.шт 
 

Полотенца, млн.шт Гофротара, млн.кв.м 

Обсяги продажів продукції 
2020г факт  2021г факт  2022г факт 
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Збереження навколишнього середовища завдяки використанню вторинної сировини, 

застосуванню ресурсозберігаючих технологій, випуску екологічно чистої продукції. 

3.3 Цінності підприємств Групи  

 

Ми відповідальні перед своїми клієнтами, партнерами й співробітниками. 

 

  Ми команда, в якій цінують і поважають внесок кожного в загальну справу. 

 

 Наша наполеглива праця – запорука добробуту кожного підприємства Групи, 

акціонерів, нас самих і наших близьких. 

У нас заохочують ініціативних співробітників і винагороджують за досягнення високих 

результатів. 

Ми усвідомлюємо, що працюємо в одних із кращих компаній, і прагнемо до зміцнення 

престижу і підвищення іміджу кожного підприємства Групи. 

3.4 Наша стратегія 

Збереження провідних позицій на вітчизняному та європейському ринках на основі 

максимального задоволення вимог та передбачення очікувань споживачів. 

Зміцнення авторитету надійного партнера у стосунках зі своїми підрядниками та 

замовниками. 

Постійне вдосконалення всього виробничого циклу та управління наявними процесами 

з урахуванням впливу суттєвих екологічних аспектів. 

Концентрація ресурсів на прибуткових і перспективних продуктах та напрямках 

бізнесу. 

Підвищення добробуту своїх співробітників, що беруть участь у створенні та 

просуванні конкурентоспроможної продукції та економії ресурсів. 

3.5 Зовнішні можливості та загрози 

На Головному підприємстві впроваджена інтегрована система управління якістю, 

екологією, безпекою продукції, енергоефективністю, охороною здоров’я та безпекою праці 

(ІСУ), яка відповідає вимогам міжнародних стандартів ISO 9001, ISO 14001, ISO 45001, ISO 

50001, FSSC 22000, FSC-STD-40-004. 

Для підвищення результативності ІСУ та запобігання виникнення невідповідностей, на 
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підприємстві впроваджено процеси визначення та оцінювання ризиків та можливостей у сферах 

управління якістю, екологією, безпекою продукції, енергоефективністю, охороною здоров'я та 

безпекою праці. 

Результатом даних процесів є розуміння працівниками наявних ризиків та можливостей 

у даних сферах ІСУ та розуміння вимог щодо обов’язкових дій з управління ними. 

Дії з управління ризиками та можливостями у сфері ІСУ включені до складу вимог до 

процесів та доведені до відповідних виконавців. 

Зовнішні загрози 
 

Зовнішні фактори 
Опис зовнішніх чинників 

Потенційна дія (загроза) Об'єкт впливу 

Збройна агресія з 

боку рф 

Загроза повітряних атак. 

Загроза ведення бойових дій в 

межах/за межами області  

Відключення електромережі/ 

обмеження щодо споживання 

електроенергії 

Мобілізація працівників  

Тимчасове переміщення 

(релокація) працівників в безпечні 

райони 

Вся діяльність Групи , персонал та 

інфраструктура 

Здатність виконувати контрактні та інші 

зобов’язання 

 

Держава  

   

Нестабільна політична ситуація в 

державі 

Зниження попиту на ринку картонно-

паперової продукції. Зниження обсягу 

продажів. Зростання витрат.  
Нестабільна економічна ситуація в 

державі (коливання курсу валют, 

ставки оподаткування, інфляція і 

т.п.) 

Державні 

законодавчі вимоги 

 

Високий податковий тиск з боку 

держави на фонд оплати праці 

Збільшення витрат. Зменшення прибутку. 

Зменшення можливостей для інвестування 

в розвиток Групи. 

Часта зміна регулюючого 

Законодавства 

Невідповідність господарської діяльності 

Групи вимогам чинного законодавства. 

Штрафні санкції. Погіршення іміджу 

Групи. Відсутність стабільності. 

Працевтрати на зміну та налаштування  

програм 

Постачальники 

ТМЦ та послуг 

Несвоєчасне виконання 

замовлення або зміни до 

замовлення, постачання 

невідповідного  ТМЦ  

Невиконання планових завдань, випуск 

браку. Зменшення обсягу продажів 

Зменшення прибутку, зупинка діяльності 

Групи. 

Замовники  

Зниження обсягу замовлень 

внаслідок зниження купівельної 

спроможності населення і 

скорочення населення.    

Невиконання планових завдань. 

Конкуренти  

Попри значне зниження ринку, 

з'являються нові проекти щодо 

розширення конкурентної 

присутності на ринку картону, 

Суттєве різке зниження потенційного 

обсягу ринку веде до перезавантаження 

виробничих потужностей у виробників, 

боротьба за замовлення (демпінг, 
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гофротари та сангігієни. відтермінування платежів, тощо) впливає 

на зменшення рівня прибутку. 

Інвестиційні Банки  Не надання кредиту  Загроза веденню бізнесу.  

Поширення Covid-

19 та інших 

вірусних 

захворювань 

Загроза для життя і здоров´я 

працівників. Відсутність 

необхідних кадрів 

Невиконання планових завдань. 

Зменшення обсягу продажів Зменшення 

прибутку, зупинка діяльності Групи. 

Запровадження карантину Несвоєчасне постачання продукції, через 

обмеження логістичних операцій та 

діяльності контрагентів 

Зупинка діяльності Групи, через 

економічні обмеження 

Тимчасове обмеження імпортних операцій 

( купівлі та постачанню імпортних 

сировини, матеріалів та ін.) 
 

Зовнішні можливості 

Зовнішні 

фактори 

Опис зовнішніх чинників 

Потенційна дія (можливість) Об'єкт впливу 

 

 

 

 

 

 
Замовники, 

Споживачі 

Вихід на нові ринки, опанування 

нових видів продукції. 

Збільшення переліку послуг, що 

надаються комбінатом. Формування та 

утримання конкурентних переваг. 

Залучення нових замовників. 

Зростання обсягу продажів картонно- 

паперової продукції 

Позитивні відгуки і оцінки якості 

картонно-паперової продукції 

Групи з боку замовників 

Використання позитивного іміджу 

Групи компаній «ККПК» на ринку як 

конкурентної переваги для залучення 

потенційних і утримання існуючих 

замовників. Зростання обсягу продажів 

картонно-паперової продукції. 
 

 

3.6 План розвитку 

Для визначення стратегічних напрямків розвитку й діяльності підприємств Групи, 

визначення методів і засобів досягнення запланованих результатів, задіяний відповідний 

процес, який регламентує методика якості М-5.4.1 Планування інтегрованої системи управління 

та встановлення цілей.  

Цілі інтегрованої системи управління якістю, екологією, безпекою продукції, 

енергоефективністю, охороною здоров'я та безпекою праці (ІСУ) встановлюються вимірними і 

узгодженими з Політикою ІСУ. У постановці Цілей ІСУ задіяні керівники всіх структурних 

підрозділів. 

Встановлення цілей ІСУ(план розвитку) на рік здійснюється на підставі: 
 

- Політики ІСУ та стратегічних планів; 

- даних про визначені ризики та можливості у сфері управління якістю, екологією, 
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безпекою продукції, енергоефективністю, охороною здоров'я та безпекою праці та результатів 

управління ними; 

- обліку законодавчих та інших вимог; 

- підготовки до аварійних ситуацій та реагування на них; 

- результатів зовнішніх та внутрішніх аудитів ІСУ; 

- результатів перевірок державних контролюючих органів. 

На підставі цілей, встановлених керівництвом та пропозицій керівників підрозділів: 
 

- головний інженер формує Інвестиційний бюджет головного підприємства Групи, 

який погоджує Голова Правління та затверджує Наглядова рада; 

- директори за напрямками формують Програми заходів щодо підвищення якості 

технологічних процесів і продукції/ поліпшення енергетичної результативності підприємств 

Групи / з досягнення цілей в системі управління охороною здоров’я і безпекою праці / 

природоохоронних заходів підприємств Групи, які затверджує Голова Правління. 

Динаміка досягнення Цілей і виконання заходів у сфері управління якістю, екологією, 

безпекою продукції, енергоефективністю, охороною здоров’я та безпекою праці (ІСУ) визнана 

задовільною.  

В зв’язку з  воєнним станом в Україні була відмінена частина заходів визначених в Цілях 

у сферах якості, екології, безпеки продукції, енергоефективності, охорони здоров`я та безпеки 

праці на 2022 р. З 17 заходів визначених і запланованих керівництвом на 2022 рік: 

- 7 заходів виконано повністю: 

1. Заміна ліній EMBA 170 та EMBA 244 на сучасну автоматичну лінію Mitsubishi з 

метою покращення якісних показників чотирьохклапанних ящиків та збільшення 

продуктивності  до 4200 тис. м2/міс 

2. Введення в експлуатацію на картонному виробництві 2-х технологічних ліній з 

випуску литої тари з макулатурної маси. 

3. Установка системи промивки сіток на КРМ-2 з метою стабілізації профілю 

вологості в поперечному напрямку, зниження обривності на 15%. 

4. Реконструкція систем пожежної сигналізації та мовного оповіщення про пожежу з 

метою зниження часу реагування на виникнення пожежі у 2 рази.  

5. Забезпечення 12 працівників гофровиробництва протишумними навушниками з 

вбудованими переговорними пристроями-раціями з метою запобігання захворювань 

органів слуху та нещасних випадків.  

6. Зменшення споживання електричної енергії  в 2022 р. на 2471 тис. кВтгод. За 2022 

рік загальна економія електричної енергії склала 4 153,49 тис.кВтгод; 

 

- 4 заходи  виконані частково:  

1 Розвиток напряму упаковки для e-commerce, поштових відправлень та SRP 

упаковки із застосуванням відривної стрічки за рахунок установки машини для 
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вклеювання відривної стрічки на ВГТ (заключений договір, визначено місце 

розміщення,  доставка обладнання січень-лютий 2023 р.) 

2 Проведення модернізації локальних очисних споруд.  (Проведено ряд робіт 

на картонному виробництві).  

3 Придбання обладнання для утилізації технологічних відходів з метою 

одержання додаткових енергоресурсів для подальшого використання у 

технологічних процесах, зниження витрат на утримання полігону. (Розроблено ТУ, 

отримані сертифікат на відходи в якості паливо) ) 

4 Заміна другої нитки трубопроводу В-2 від БНС до цеху ВОПС для 

виключення аварійних поривів. (Робота виконана частково, змонтовано 800 м/п  

трубопроводу). 

 

Захід по зменшенню споживання теплової енергії в 2022 р. на 2156 тис. кВтгод., 

не виконаний. Маємо загальну перевитрату теплової енергії в приведених до тис. кВтгод 

одиницях 268,35 тис.кВтгод. Пов’язано з об’єктивними обставинами (зовсім інші умови 

виробничої діяльності Групи, постійні загрози повітряних атак, низької якості параметри 

електричної мережі в межах оператора системи розподілу (ОСР) і оператора системи передачі, 

діючі обмеження по електричному навантаженню від мережі ОСР, які значно впливають на 

оптимальне використання теплової енергії в технологічному циклі основних процесів. 

6 заходів відмінені керівництвом Групи, заплановані кошти скориговані  на інші 

заходи.  

За 2022 рік: 

- Отримані нові Сертифікаті відповідності ISEGA на картони (GT2), що 

контактують з харчовою продукцією, всі торгові марки рулончиків паперу з целюлози, рушники. 

 - Отримані Сертифікати відповідності в системі УКРСЕПРО на папір марки СГ, 

паперову продукцію.  

В період з жовтня по грудень 2022 року, після пошкодження енергетичної 

інфраструктури операторів системи розподілу і оператора системи передачі України, були 

проведені додаткові заходи для підвищення надійності енергозабезпечення Групи і його околиць: 

- виконаний монтаж необхідних для надійності електропостачання об’єктів критичної 

інфраструктури, обхідні кабельні лінії 6 кВ і 10 кВ; 

- для КНС, ВОПС, АПК-1 і телекомунікаційного обладнання розташованого в АПК-2, 

були влаштовані пересувні резервні джерела електричної енергії, на випадок 

повного відключення електропостачання Групи ; 

- розроблені та затверджені схеми резервного живлення технологічного обладнання 

Групи для аварійних режимів роботи електричної мережі оператора системи 

розподілу; 

- розроблена програма випробувань для наявної генерації з перспективою утворення 

власного енергетичного острова. 
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3.7 Опис продуктів 

 

 

 

Картон 

 

Картон широко використовується для виготовлення 

найрізноманітніших виробів: від пакування до поліграфічної 

продукції. 

 

 

Види картону: 

 коробковій картон: крейдований (GT2, GD2, GD3, LINER) та 

некрейдований(UD1, UD3);  

 тарний картон (TLW, КТ-1, КТ-ВП, папір для гофрування),  

 облицювальний картон для виробництва гіпсокартону (PF, PB) 

 картон під одноразовий посуд (KCB); 

 папір під пакети (PBR); 

 гільзовий картон (UD3-C, UD3-CS. 

Картон відповідає санітарно-епідеміологічній експертизі Міністерства охорони 

здоров'я України. Картони GT2, GD2, GD3, LINER і KCB  мають Сертифікат відповідності BfR 

до Директиви ЄС № 1935/2004 та рекомендації XXXVI (ISEGA). 

В 2022 році через значне зменшення попиту на базові продукти – технологи разом з 

департаментом продаж картону разробили нові види картонів (облицювальний картон для 

виробництва гіпсокартону, картон під одноразовий посуд, папір під пакети), які успішно 

пройшли випробування, таким чином асортимент було доповнено: 
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Паперові вироби 

 

  Групи є одним із небагатьох 

виробників повного циклу у східній Європі. Багаторічний досвід, 

наявність власного паперового виробництва, сучасне обладнання від 

європейських виробників дозволяють нам пропонувати на ринку 

паперову продукцію високої якості за доступними цінами. Підприємство виготовляє туалетний 

папір, паперові рушники й серветки. 

Наші основні торгові марки санітарно-гігієнічної продукції: Диво Premio, Диво, Диво 

Бізнес, Обухів 65, Обухівський. Крім наших власних торгових марок, комбінат виготовляє 

продукцію під власними марками замовників (Private Label). 

У 2022 році  Групи успішно провів ребрендинг ТМ Диво Premio і 

покращив свої ринкові позиції на ринку.  

Лита тара  

 

Наприкінці 2021 року було запущено виробництво литої 

тари. Основний цільовий ринок - ринок пакування яєць. На 

ому і Групи встановлено дві виробничі лінії. Одна 

для виробництва горбкуватої прокладки для 30-ти яєць. Друга для 

виробництва контейнера для фасування 10-ти яєць. 

Зважаючи на зниження обсягу виробництва яєць в Україні (як наслідок міграції 

населення з країни, втрати можливості експортувати яйця через закриття портів), посилення 

конкуренції серед виробників литої тари, а також обмежень у можливостях встановленого 

обладнання (формокомплекти для виробництва прокладки для 30-ти яєць мають дефекти, а лінія 

для виробництва контейнерів недоукомплектована та не може виробляти контейнер із паперовою 

етикеткою), було ухвалено рішення тимчасово зупинити виробництво до моменту до 

комплектації пристроєм наклейки паперових етикеток на контейнери. 

 

3.8 Ринки збуту 

 

Основним ринком збуту продукції Групи компаній «Київський картонно-паперовий 
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комбінат», як і для більшості виробників аналогічної продукції в Україні є ринок України. 

 

Ринок картону 

 

Ринок картонів в Україні представлений целюлозним та макулатурним картоном. 

Целюлозний картон не виготовляється в Україні і є на 100% імпортований. Макулатурний картон 

має 2 основних сегменти: коробковий – який використовується для виготовлення упаковки і 

товарів широкого вжитку та тарний – який використовується для виготовлення гофрокартону. 

Коробковий картон, в свою чергу, буває крейдований та некрейдований. Також існують 

специфічні види картонів, але їх доля дуже мала.  

Ринок картонів в Україні, тон 

 

Продукція 2021 

Тис. тон 

2022 

Тис. тон 

2022/2021, 

%  

1. Ви-во  картону, в т.ч.              651.2 368.1 -43.5 

 -  тарний  530.1 301.9 -43.1 

  - коробковий                                    121.1 66.2 -45.3 

 

 Групи представлене на ринку макулатурних картонів: коробковий 

(крейдований і некрейдований), тарний, гільзовий, тощо. 2/3 всього об’єму картону, що 

виготовляється комбінатом використовується для внутрішнього виробництва (виробництво 

гофроупаковки, гільзи для картонного і паперового виробництв, пакування). 

Основними споживачами товарного картону, де присутнє  Групи, є 

поліграфічні підприємства  та виробники гофроупаковки. Через війну і,  як наслідок, падіння 

попиту, всі виробники значно скоротили об'єми виробництва, що відзначилося на ринку 

упаковки, так виробництво скоротилося більш ніж на 43%.  

Основним каналом збуту продукції є прямі контакти з виробниками упаковки, а також з 

великими оптовими трейдерами при продажах на експорт. 

В 2021 році ККПК картон виробництва Головного підприємства Групи був присутній 

практично на всіх ринках СНД, середньої Азії, ЕС та Туреччині.  З початком бойових дій введено 

санкціїї по ринкам рф і рб, Україна відрізана від ринків СНД, оскільки постачання здійснювалось 

через територію рф. Збільшення продажу на ринок Туреччини і ЕС у 2022 році виявилось 

ситуативним      (1 квартал 2022 року), оскільки Комбінат був вимушений виконувати взяті на себе 

зобов’язання по постачанню вже виготовленої продукції. 
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Ринок  2021,  тон 2022, тон об'єм 2022/2021, % 

Україна               32 294                 26 067   -19% 

СНГ               45 262                   2 454   -95% 

Туреччина                 5 416                   5 990   11% 

Європа                 3 620                   4 079   13% 

Азія                     425                        41   -90% 

Всього               87 016                 38 631   -56% 
 

Основним ринком збуту на сьогодні залишається Україна.  При падінні ринку України по продажу 

картону більш ніж на 40%, об`єм продажу Групи знизився на лише 19%. Для збільшення об’ємів 

виробництва та реалізації на Комбінат впровадив у виробництво і вивів на ринок нові види продукції: 

 облицювальний картон для виробництва гіпсокартону; 

  картон під одноразовий посуд; 

 папір під пакети. 

 

Ринок гофрокартону та гофроупаковки 

Війна вкрай негативно вплинула на ринок гофропродукцїї України у 2022 році.  

Необхідно відмітити, що у 2022 році значно скоротився об'єм споживання гофрподукції по 

відношенню до 2021 року. Причинами цього були: 

- окупація різних регіонів країни в окремі періоди (багато потужних підприємств 

вимушені були зупинитись  або значно скоротити об'єми виробництва); 

- міграція населення за межі країни (згідно з статистичним даними близько 7,5 млн 

громадян виїхали закордон); 

-    значне скорочення об'ємів виробництва компаній, які не знаходились в зоні бойових дій, 

яке пов'язяно з зниженням споживчих можливостей у населення; 

-  Значне скорочення об'ємів виробництва по причині ракетних обстрілів та проблем з 

енергетикою. 

Ці та інші негативні чинники призвели до того, що об'єм споживання гофрподукції у 2022 

році по відношенню до 2021 року скоротився на 34%. При цьому об’єм виробництва Групи в цей 

самий період знизився лише на 24%. В результаті  - Комбінат 

збільшив свою частку на ринку гофропродукції України з 28% у 2021 році до 32% у 2022 році. 

На жаль, деякі виробники вимушені були зупинити своє виробництво по причині того, що 

опинились в окупації, а саме Групи компаній «Рубіжанський КТК» та ТОВ «Дунапак». 

Виробничий потенціал по цим двом компаніям  складав 21% від загального потенціалу країни. 
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№ Категорія 2021 2022 
Динаміка       

м2 % 

1 Виробничі потужності, тис м2                                           1 980 000 1 570 000 -410 000 -21% 

2 Об'єм ринку України, тис м2                                                          983 000 644 000 -339 000 -34% 

5 
Завантаження виробничих 

потужностей                                                
49,60% 41,00%   -9% 

3 Об'єм Київського КПК, тис м2                                                                             270 541 205 441 -67 526 -24% 

4 Доля Київського КПК,%                                                                                28% 32%   4% 

       Аналізуючи зазначені вище дані, можемо відмітити, що попри зниження загального 

річного потенціалу усіх виробників гофропродукції в Україні на 21% падіння споживання 

гофропродукції у 2022 році склало близько 34%. В результаті цього загальне завантаження 

виробничих потужностей всіх підприємств України знизилось на майже 9% (у 2021 році 

гофровиробництва України були завантажені на 50% проти 41% у 2022 році), що призводить до 

дифіциту замовлень та загострення конкуренції між гофровиробниками.  

        Не дивлячись на кризу, спричинену війною, Головне підприємство Групи (Комбінат) 

продовжує розширювати асортимент виробляємої продукції. Так, продовжується поглиблення 

переробки крейдованого картону власного виробництва з нанесенням високоякісного друку при 

виробництві шоу-боксів, лотків та ящиків. В результаті споживання крейдованого картону у 2022 

році досягло показника, який спостерігався до початку повномаштабної агресії. Крім цього, 

враховуючи перспективи розвитку електронної комерції (напрямок e-commerce) найближчим 

часом очікується запуск лінії  для наклеювання відривної та клеєвої стрічки на гофровироби. 

Ринок санітарно-гігієнічного паперу та паперових виробів 

Ринок санітарно-гігієнічного продукції умовно складається з двох сегментів: виробництво 

санітарно-гігієнічного паперу-основи та переробка паперу-основи в готові паперові вироби 

(конвертинг).  Групи присутнє в обох сегментах ринку. Папір-основа буває 

двох основних типів: целюлозний та макулатурний. В Україні виробниками целюлозного паперу-

основи є тільки 2 компанії:  Групи «Київський картонно-паперовий 

комбінат» та підприємство «Картонно-Паперова компанія» (до недавна - ВАТ 

«Львівкартонопласт»), через це на ринку присутня велика частина імпортного целюлозного 

паперу. Макулатурний папір виготовляється кількома компаніями. За останні роки в сусідніх 

країнах були введені значні потужності по випуску паперу-основи, тому доступність основної 

сировини для виробників готових виробів стала кращою і більш економічно доцільною, що 

призвело до зростання кількості компаній, які займаються виключно конвертингом. 

Виробництво готових паперових санітарно-гігієнічних виробів (СГВ)-це 
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висококонкурентний ринок, так як він відноситься до FMCG продукції з високою оборотністю, 

до того ж поріг входу на ринок в останні роки став досить низький завдяки доступності 

недорогого китайського та б/в обладнання. Через велику кількість конкурентів просування 

продукції вимагає суттєвих маркетингових інвестицій, адже якість виробів схожа. 

Як і у всіх інших галузях ринок санітарно-гігієнічної продукції суттєво постраждав в 

основному через зменшення клієнтської бази, та через те, що споживачі почали економити на не 

базових продуктах (паперові рушники, серветки, косметичні серветки) та фактично зупинився 

сегмент AfH («споживання поза домом»). 

Виробництво паперу-основи в 2022 р. в Україні скоротилося на 22 % в порівнянні з 2021 

роком та становило 107,1 тис. тон.   

Найбільшими виробниками паперу-основи є  Групи «Київський 

картонно-паперовий комбінат» та ПАТ «Кохавинська ПФ».   

Більшу частину паперу-основи виробники переробляють у вироби, переважно в туалетний 

папір, рушники, частково експортується основа, залишок потрапляє на український ринок, але 

він не має суттєвого впливу на ринок паперу-основи де ключовим є імпорт целюлозної основи 

(90%). Загальний об’єм імпорту за 2022 рік також скоротився на 22 %. 

В першій половині 2022 року на ринку відбувалося значне здорожчення вартості основи, 

що було спричинено війною в Україні, так як рф була обмежена в експорті целюлози та значно 

зросла ціна енергоносіїв, але в червні ціна стабілізувалася на новому високому рівні.  
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Основним видом санітарно-гігієнічних виробів є туалетний папір (70%), в значно меншій 

мірі рушники та серветки. Туалетний папір в Україні, історично поділяється на безгільзовий 

(аналог Обухів 65) та гільзовий (з циліндричною втулкою).  

Через війну на ринку відбулися структурні зміни через зниження купівельної 

спроможності споживачів.Частково попит переключився на дешевий туалетний папір. 

Ринок безгільзового туалетного паперу знизився на 19%, при цьому доля ринку 

а Групи «Київський картонно-паперовий комбінат» впала на 10%. Основною 

причиною зниження долі Групи на ринку є значне зростання вартості продукції через суттєве 

зростання цін на сировину та енергоносії, при цьому попит перерозподілився на дешевші аналоги 

від Групи компаній «КПФ», ВТМ мереж та сірий ринок. 
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В гільзовій продукції (туалетний папір та рушники) найбільше постраждала категорія 

рулонних рушників, так як це не основний продукт і падіння становили 38% до 2021 року. В 

гільзовому туалетному падінні також було падіння 22%, що більше ніж в безгільзовому 

туалетному папері. Єдиним позитивним моментом стало те, що імпорт сильно здорожчав і 

вдалося витіснити фактично з ринку ТМ Selpak. 

В 2023 році  Групи зберегло свої позиції на ринку: 36% в сегменті 

рулонних рушників та 23% в гільзовому туалетному папері. 

 

 
 

Модель роботи на ринку санітарно-гігієнічних виробів передбачає випуск продукції під 

власними брендами та/або контрактне виробництво під власною торговою маркою клієнта (ВТМ, 

Private Label). Тенденція останніх років вказує, що ВТМ будуть відігравати суттєву роль на 

ринку через зростаюче проникнення сучасної роздрібної торгівлі в регіони. І хоча наявність ВТМ 

це стабільні великі замовлення, вони мають негативний ефект на прибутковість бізнесу, адже 
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ціна продукту в середньому на 20% дешевше ніж бренд компанії. 

Ринок столової серветки постраждав найбільше – падіння становило більш ніж 49%. Не 

дивлячись на це бренди Київського КПК більшили подажі і доля на ринку зросла на 3% до 18%.  

 

 

 В 2022 році  (Київський КПК) значно посилило свої 

позиції в сегменті розрізних рушників. І хоча в світі зазвичай цей вид продукції 

використовується в основному в ХоРеКа, в Україні цей вид продукції також популярний серед 

кінцевих споживачів. 

 Продукція Головного підприємства Групи (ТМ «Диво Бізнес») вийшла на друге 

місце (+7% продажів в порівнянні з 2021 роком) з долею 24%, при чому Київський КПК працює 

в сегменті целюлозної продукції, яка є значно дорожчою ніж макулатурна, і в той же час лідер – 

Кохавинська ПФ з макулатурною продуцією втратила 6% продажів. 

Основними факторами зростання ринку санітарно-гігієнічних виробів є ріст населення, 

його доходів та культура споживання продукту, яка стосується, в основному, споживання 

додаткових паперових виробів: паперові рушники, серветки, паперові хустинки.  

Через війну відбувся фактично відкат ринку назад у розвитку, адже значно скоротилося 

споживання додаткових паперових виробів (падіння від 25 до 60%). І навіть після закінчення 

війни на відновлення зростання знадобляться роки. 

3.9  Виробництво і технологія 
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 Групи компаній «Київський картонно-паперовий 

комбінат» складається з трьох основних виробництв: 

картонне виробництво з випуску пакувальних крейдованого та некрейдованого 

картону, тарного картону, включаючи папір для гофрування, загальною  потужністю  240 

тис.тон картону на рік; 

паперове виробництво з випуску паперу-основи для товарів санітарно-гігієнічного 

призначення масового споживання, а також готових паперових виробів: рулончиків туалетного 

паперу, серветок, рушників, загальною потужністю 88 тисяч тон паперу-основи на рік; 

завод гофротари - це сучасне виробництво гофрокартону та упаковки, укомплектоване 

устаткуванням провідних фірм Європи, загальною потужністю 360 млн. м2 гофрокартону на 

рік. 

Картонне виробництво 

 
 

Серед особливостей технологічного процесу слід відзначити: 
 

- сіткова частина КРМ №1 складається з 8 вакуум-формуючих циліндрів з 

напускними пристроями. Пресова частина  фірми Esser-Wiss, «башмачний» прес фірми 

«Andritz». 

- сіткова частина КРМ №2 комбінована: в 2013 р. встановлена верхня «плоска» сітка 

фінської фірми «VAAHTO» (на заміну 2-х вакуум-формуючих циліндрів) та 5 вакуум-

формуючих циліндрів. Пресова частина  фірми Esser-Wiss , «башмачний» прес фірми 

«Mitsubishi». 

Проектна  продуктивність  машин - 240 тисяч тон на рік. 
 

Картоноробна машина №1 обладнана установкою для пігментування картону, яка 

призначена для отримання крейдованого картону різних марок. Виробником цієї установки є 

фірма «Jagenberg»,  Німеччина. В 2018 році проведена модернізація крейдувальної установки 

машини німецькою компанією «Bellmer» та встановлено один додатковий наносний пристрій 

«TURBO Combi Coater», який дозволив отримувати картон з більш якістними параметрами 

поверхні, такими як шорсткість та білість. Ця модернізація дала можливість стати лідером у 

виробництві крейдованих картнонів на всьому пострадянському просторі. Проектна 

продуктивність - 85 тисяч тон крейдованого картону в рік. 

Покриття картону-основи  відбувається на 3-х наносних вузлах : 



Група підприємств «Київський картонно-паперовий комбінат» 

 

 

36 

 

 

- попереднє крейдування -  на наносному пристрої «TURBO Combi Coater», 

- основне покриття - на пристрої з повітряним шабером, 

- пігментування  нижнього  шару - на пристрої «Flexibar-55».  

Нове направлення на картонному виробництві - випуск литої тари (горбкуватих  

прокладок та складних коробок для курячих яєць). Коробок № 9910 не випускається жодним 

виробником в Україні, та завозиться тільки із закордону, але має величезний попит у 

птахофабрик. 

 

Розмелювально-підготовче відділення картонного виробництва 
 

Перший потік – (розмелювально-підготовче відділення КРМ №1) – обладнання фірми 

VOITH PAPER » (Німеччина). 

Маса для виробництва картону готується  4 потоками: 1-потік підготовки маси целюлози, 

3-макулатурної маси. Потоки підготовки макулатурної маси включають багатоступеневі 

системи грубого, тонкого сортування, згущення.   Маса потоку підшару після грубого 

сортування додатково піддається очищенню від друкарської фарби на двоступеневій 

флотаційній установці «Ecocell». Схеми підготовки маси підкладкового і нижнього шарів 

включають також обладнання з  термодиспергування . Під час проходженні цієї стадії очищення  

в масі,  що нагрівається гострим паром  до температури  95
0
,  термоплавкі включення   

диспергуються до мікророзмірів що приводить до термобактеріального очищення макулатурної 

масси, а    це виключає прояви дефектів  від забруднень на картоні.  

На другому потоці (розмелювально-підготовче відділення КРМ №2) в 2014 році 

встановлена нова комплектна повністю автоматизована лінія підготовки макулатурної маси 

продуктивністю 600 а.с.р (абсолютно сухої речовини) на добу фірми GL&V (Швеція) з 

системою подовженого дорозпуску під атмосферним тиском у вторинному гідророзбивачі, 2-х 

ступінчастою системою фракціонування, 3-х ступінчастою системою тонкого щілинного та 

центроклінерного очищення, а також обладнанням згущення маси на дискових фільтрах. 

Для очищення води та можливості її повторного використання встановлені: 

 - на 1-му  потоці – мікрофлотаційна установка «Deltapurge» (Mary); 

- на 2-му потоці - дісковий фільтр «Valmet» продуктивність 9000 л/хв, встановлений у 

2021 році у рамках комплексного проекту по оптимізації водоспоживання комбінатом, а для 

доочищення цієї води використовується мікрофлотаційна установка MaxiDaF (KWI). 
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На існуючих площах розмольно-підготовчого відділу у 2021 році  запущені в 

експлуатацію 2 лінії (ф. HGHY PMP CO., CHINA) з виробництва литої тари  для пакування 

яєць: 

                  -  автоматична лінія 6500 Н2С, продуктивністю 6500 коробок / год (на 10-яєць); 

                   - автоматична лінія з вироблення литої тари 10000Н2С, продуктивністю 10000 штук/год. 

 

Дільниця виготовлення листового та малоформатного картону. 

                      Для перероблення ролевого картону на аркуші  встановлена листорізка типу Simplex KDD-

2600 фирмы Pasaban S.A.(Іспанія).  

 

Виробництво гофротари 

 

Для виробництва гофрокартону встановлено сучасне обладнання: два гофроагрегати 

німецької фірми «BHS» з робочою шириною 2500 мм, продуктивністю до 360 млн.м² 

тришарового гофрокартону на рік. 

З метою розширення асортименту продукції, що виробляється, проведена модернізація 

гофроагрегату BHS-1: встановлено додаткове обладнання для виробництва п'ятишарового 

гофрованого картону. 

Для склеювання шарів паперу та картону на гофроагрегатах використовується 

крохмальний клей, приготований на автоматичних станціях  "Multimix Flowchart" фірми "Serco 

Holland" для BHS-1 і  “SUPER-GLUE” фірми «BVG» для BHS-2. 

Для забезпечення виробництва паром побудована власна котельня, де встановлені  

парови котли Hercules TNC 60/17 фірми Strebelwerk, Австрія  та HDK 6000-16 фірми BBS GmbH 

Німеччина , продуктивністю  кожний 6,0 тон пару  / год з робочим тиском 1,6 МПа. 

Виробництво гофроупаковки різної конфігурації, комплектуючих виробів з картону 

гофрованого (прокладок, решіток, вкладишів) для гофроящиків  здійснюється  на 

спеціалізованих автоматичних лініях : 

- EMBA-170 і EMBA 244 шведської фірми «EMBA» - технологічні лінії з виготовлення 

гофроящиків продуктивністю понад 75 млн.м2 і з двофарбовим друком, які були демонтовані 

наприкінці 2021 року для встановлення в м. Верхньодніпровськ;  

- EVOL-100 японської фірми «Mitsubishi» - технологічна лінія з виробництва гофротари 

продуктивністю понад 45 млн.м
2 

з чотирифарбовим друком і секцією  ротаційної висічки 
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(запущена на весні 2022 року); 

- DRO - 1628 французької фірми «Martin» - технологічна лінія продуктивністю понад 32 

млн.м
2 

з чотирифарбовим  друком і секцією ротаційної  висічки; 

- Martin FFG - 618 французької фірми «Martin» - технологічна лінія з виробництва 

гофротари продуктивністю понад 32 млн.м
2 

з трифарбовим друком і секцією  ротаційної 

висічки; 

- Martin FFG - 924 французької фірми «Martin» - технологічна лінія з виробництва 

гофротари продуктивністю понад 32 млн.м2 з п'ятифарбовим друком і секцією ротаційної 

висічки; 

- Flexo 160 / Spo 160 Vision (Bobst) з секцією двофарбового флексодруку - технологічна 

лінія з виробництва ящиків з гофрованого картону лоткового типу, а також комплектуючих 

виробів з картону гофрованого (прокладок, решіток, вкладишів) для гофроящиків 

продуктивністю понад 20 млн.м2; 

- Martin FFG - 1228 - технологічна лінія з виробництва гофротари   французької    фірми 

«Martin» з чотирифарбовим друком продуктивністю понад 35 млн.м2; 
 

- Flexo 210 / Spo 210 Vision (Bobst) з секцією трифарбового флексодруку Flexo 210 

Vision - технологічна лінія з виробництва ящиків з гофрованого картону лоткового типу,  а 

також комплектуючих виробів з картону гофрованого (прокладок, решіток, вкладишів) для 

гофроящиків продуктивністю понад 30 млн.м2 в рік; 

- MASTERLINE 2.1 - лінія для виготовлення ящиків, фірми «БОБСТ Ме АТ», 

Швейцарія, з п'ятьма друкувальними секціями MASTERFLEX-HD, пласким висікальним пресом 

Autoplaten® MASTERCUT 2.1 з подачею Power Register, роздільником пачок і палетайзером. 

Продуктивність лінії - понад 32 млн. м2  на рік; 

- Vision Cut 160 - автоматичний тигельний прес - технологічна лінія для 

виготовлення складної висічки з гофрованого картону з двофарбовим друком, продуктивністю 

до 20 млн. м2 на рік ; 

- MASTERFOLD - 230 фірми «BOBST SA» - високотехнологічна фальцювально- 

склеювальна машина, яка здійснює фальцювання і склеювання виробів складної конфігурації  

по одній точці (по клапану), трьом точкам (з самозбірним дном), чотирьом і шести точкам (різні 

лотки) з максимальною механічною швидкістю 250 м / хв.; 

- Vega Almair 160 GL фірми Vega S.R.L. (Італія) - модульна фальцювально- склеювальна 
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машина, яка здійснює фальцювання і склеювання виробів складної конфігурації по одній, двом 

точкам (по клапану), трьом точкам (з самозбірним дном), чотирьом і шести точкам (різні лотки) 

з максимальною механічною швидкістю 200 м / хв.; 
 

- RAPID TWIN - напівавтомат для зшивання або клейового з'єднання ящика; 
 

- Compacta S12-250 фірми RoboPac (Італія) - автоматична горизонтальна пакувальна 

машина для обгортання пачок з виробами з гофрованого картону в стретч-плівку з 

максимальною швидкістю обертання - 58 об. / хв; 

- Spiror HP-900 фірми RoboPac (Італія) - автоматична орбітальна пакувальна машина для 

обгортання пачок з виробами з гофрованого картону в стретч-плівку з максимальною 

швидкістю обертання - 130 об./хв. 

Паперове виробництво 
 

На паперовому виробництві встановлено дві папероробні машини ПРМ №1 і ПРМ № 2 

фірми VOITH, обрізний верстат шириною 4200 мм з максимальною швидкістю по приводу 1200 

м/хв. 

Введені в експлуатацію в липні 1987 році ПРМ №1 і грудні 1988 року ПРМ №2 мають 

потужність з випуску паперу-основи на сьогодні понад 88 тис.тн паперу в рік. Перша 

папероробна машина спеціалізується на випуску целюлозного паперу-основи, в друга 

папероробна машина – на випуску паперу-основи з макулатури. 

В  1997 році на першому  потоці був  встановлений  поздовжньо-різальний верстат 

фірми A Celli моделі АС 880D, призначений для поздовжнього різання і дублювання в два -  три 

шари  крепованого паперу.  

Виготовлення паперового полотна виконується на двосітковому столі типу  Доуформер-Т 

фірми «Фойт». Напірний ящик з сопловим пристроєм, встановлений на сітковому столі, дозволяє 

отримати потік маси з рівномірним розподілом волокон за шириною сітки. Формування 

паперового полотна відбувається між двома сітками. Швидкісний напір маси сприяє швидкому 

зневодненню і утворенню  волокнистого шару паперового полотна. 

                Сушіння паперового полотна – контактно-конвективне: за рахунок гарячого повітря під 

ковпаком швидкісної сушки, що встановлений над крепувальним циліндром і за рахунок контакту 

з гарячою поверхнею циліндру, який прогрівається  парою. 

У 2018 р було проведено модернізацію накату ПРМ-2 італійскою фірмою «A-Celli». Накат 

повністю автоматизований, рулони паперу-основи після зйому з машини не потребують 

перемотки на ПРВ, що дуже сильно впливає на ступінь забрудненості пилом повітря у цеху та, 
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насамперед, на здоров’я працівників. 

 

Цех переробки паперу 
 

В цеху встановлено 5 автоматизованих ліній для виробництва рулонів паперу без гільзи 

фірми «Sumitimo» (Японія) з проектною потужністю понад 320 млн. рул/рік. 

Лінія для виготовлення туалетного паперу та паперових рушників фирми «Gambini» 

(Італія) з проектною потужністю близько 140 млн.шт рулончиків в рік. 

Лінія для виготовлення туалетного паперу та паперових рушників фірми «Futura» (Італія) 

та лінія з пакування «ТМС» (Італія) з проектною потужністю понад 160 млн.шт  рулончиків в 

рік. 

Лінія для виготовлення рулонів туалетного паперу та паперових рушників великого 

діаметру «S-70» фірми «United Converting SRL» (Італія) з потужністю понад 13 млн.шт. рулонів 

в рік. 

Лінія з виготовлення паперової продукції V-складання Vista-150 фірми «United 

Converting SRL» (Італія) з проектною потужністю 1260 млн.шт в рік. 

4 лінії з виготовлення серветок фірм OMET, CASSOLI-, Celmacch Group (Італія), STAX 

(Сербія) з проектною потужністю 1500 млн.шт в рік.  

Лінія з виготовлення паперової продукції V-складання Vista-150 фірми «United 

Converting SRL» (Італія) з проектною потужністю 1260 млн.шт в рік. 

 

Власна теплоелектростанція 
 

На початку 2013 року в експлуатацію було введено власне теплоенергоджерело  фірми 

SIEMENS, що працює на природному газі по когенераційній технології: три установки по 13,3 

МВт і 45 тон пари на годину кожна. 

Сировина 

 Основною сировиною для виробництва картону та паперу  є  макулатура і целюлоза. 

Макулатура надходить до Головного підприємства  Групи (Київський картонно-

паперовий комбінат) з власних (дочірніх)  та інших заготівельних підприємств України, 

близького та далекого зарубіжжя  в  залізничних  вагонах та автомобільним транспортом. 

            Постачальником хвойної і листяної целюлози для Головного підприємства Групи є 
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зарубіжжні  виробники целюлози, які  впровадили систему відповідності  вимогам FSC та мають 

відповідні сертифікати. 

 

 

3.10  Інвестиційні проекти 

 

            Військова агресія рф проти України в 2022 році внесла корективи в роботу Групи 

компаній «Київський картонно-паперовий комбінат» та виконання програми технічного 

переоснащення виробництв. Значну частину заходів з переоснащення, модернізації обладнання 

було відмінено або перенесено на пізніші терміни.   

             

            Картонне виробництво 

            

 На виробничому майданчику розмелювально-підготовчої дільниці  картонного 

виробництва Головного підприємства Групи введено в експлуатацію технологічну лінію з 

виготовлення коробок для яєць. 

 Змонтовано та пущено в експлуатацію систему промивки сіток в 1та 2 сушильних групах 

КРМ-2, що значно знизило втрати часу на чистку шаберів та сушильних циліндрів, а також, 

обривність КРМ-2. 

 

  Паперове виробництво 

 

 Як перший етап заходу з придбання обладнання для утилізації технологічних відходів, 

встановлено допоміжне обладнання для подрібнення технологічних полімерних відходів 

переробки макулатури – шредери у кількості 2 штук. Обладнання встановлено на паперовому та 

картонному виробництвах. 

 В цеху переробки паперу проведено  модернізацію вузла різки на одній із японських ліній 

«SUMITOMO» з виготовлення паперових рулончиків Обухів-65 з метою покращення якості 

розрізання рулончика та стабілізації геометричних розмірів кінцевого продукту.   

 

Виробництво гофротари 

 

           Закінчено реалізацію проекту із встановлення нової сучасної лінії «Mitsubishi Evol-100» 

(Японія) з виготовлення гофроящиків, яка дозволить виготовляти чотирьох клапанні ящики для 

упаковки продукції з можливістю насення чотирьохкольорового малюнку.  Лінія введена в 

експлуатацію в кінці 2022 року. 

           Продовжується процес виготовлення компанією Versor 2-х технологічних ліній для 

виробництва гофротари:  лінії для наклеювання відривної стрічки Vario 125  на коробки для Нової 

пошти та фальцювально-склеювальної лінії Aristo 165. Введення в експлуатацію цих ліній 

планується в 2 кварталі 2023 року. 

           Завершено роботи із заміни електронних компонентів на гофроагрегаті компанії BHS та  

технологічній лінії Martin DRO 1622, що значно знизило випуск неякісної продукції.     
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Заходи з приводу екології. 

 

У рамках комплесного проекту по оптімізації водообігу Групи впроваджені декілька 

рішень. Реконструкція схеми очистки виробничих стоків та модернізація радіальних відстійниких 

на локальних очисних спорудах, розташованих на виробничой площадці Групи. Відтепер вміст 

завислих речовин у стоках, які постіпають на біологічні очисні споруди знизився більш ніж у 10 

разів та тепер даний показник знаходиться на рівні, допустимому для скиду у звичайну городську 

каналізацію, що значно полегшало роботу біологичних очисних споруд.     

   

Будівництво  гофрозаводу  в м. Верхньодніпровськ 

 

У зв’язку з військовою агресією рф проти України прийнято рішення про консервацію 

гофрозаводу в м. Верхньодніпровськ (Дніпропетровська область).   

 

 

3.10 Огляд показників фінансового стану Головного підприємства Групи 
 

Показники фінансового стану 

(середній курс) 

 

EUR/UAH 30,848 32,3 33,9 

  
Норматив 

  
2020 2021 2022  

EBITDA 
  млн. UAH 1 003,7 1 078,1 662,1 

  млн. EUR 32,5 33,4 19,5 

EBIT 
  млн. UAH 746,9 814,5 380 

  млн. EUR 24,2 25,2 11,2 

Чистий прибуток 
  млн. UAH 365,0 577,0 75,7 

  млн. EUR 11,8 17,9 2,2 

Рентабельність по 

EBITDA(EBITDA/чисті продажі)   % 
17,5 14,3 9,2 

Рентабельність власного 

капіталу (чистий 

прибуток/власний капітал)   % 

13,7 17,8 2,3 

Дебіторська заборгованість 
  млн. UAH 747,8 1 143,4 648,1 

  млн. EUR 24,2 35,4 19,1 

Дебіторська 

заборгованість/оборотні активи   % 
39,3 41,1 26 

Коефіцієнт незалежності Групи  

(власний капітал/валюта 

балансу) > 0,5   

0,50 0,52 0,57 

Робочий капітал 
> 0, ріст млн. UAH 851,4 1 395,3 1 135,9 

  млн. EUR 27,6 43,2 33,4 

Дебіторська 

заборгованість/чистий дохід від 

реалізації продукції   % 

13,0 15,1 9,0 

Чиста фінансова заборгованість 
  млн. UAH 951,6 1 369,4 912,4 

  млн. EUR 27,4 44,3 23,4 

Чиста фінансова 

заборгованість/EBITDA 

не більше 

3,0:1,0   
0,9 1,3 1,4 
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EBITDA/Net interest 

(EBITDA/фінансові витрати) > 2,0   
25,6 39,3 24,2 

Коефіцієнт левериджу 
не більше 

1,0:1,0   
0,5 0,9 0,5 

Коефіцієнт поточної ліквідності 
не менше 

1,0:1,0   
1,7 1,3 2,0 

Коефіцієнт обслуговування 

боргу 
не менше 

1,2:1,0   
2,5 0,8 1,2 

Оборотність запасів   дні 
55 62,4 73,1 

Оборотність дебіторської 

заборгованості   дні 
44 55,2 32,9 

Оборотність кредиторської 

заборгованості   дні 
58 57,6 52,7 
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Валовий прибуток від реалізації продукції Групи в 2022 році становив 1 817,1 млн.грн. (а 

Головного підприємства Групи 1 616,3 млн.грн., тобто 89 %). 

 В цілому рентабельність продаж склала 30,3 %. Чистий прибуток Групи  за 2022 рік 

склав 87 млн.грн. Показник EBITDA погіршився, що свідчить про зменшення ефективності 

операційної діяльності. Спостерігається падіння робочого капіталу. Невиконання коефіціента 

обслуговування боргу обумовлено збільшенням відтоку грошових коштів на придбання 

сировини, енергоресурсів через зростання цін на макулатуру, газ, електроенергію. Крім того, 

грошові ресурси сконцентрувалися в дебіторській заборгованості і не враховуються у 

поточному грошовому потоці. Коефіцієнт поточної ліквідності характеризує повну здатність 

Групи  забезпечити свої короткострокові зобов’язання за рахунок обігових коштів. Цілісний 

погляд на всі коефіцієнти дозволяє зробити висновок, що підприємства Групи можуть 

обслуговувати свої боргові зобов’язання.  

Більш детальна інформація представлена у річній фінансовій звітності та Примітках до 

річної фінансової звітності Групи компаній «Київський картонно-паперовий комбінат», 

складовою якої є цей Звіт з Управління. 

Основні ризики, притаманні діяльності Групи  є ті, які стосуються кредитного ризику, 

валютного ризику і ризику ліквідності. Кредитні зобов'язання, грошові кошти в іноземній 

валюті, а також торгова дебіторська та кредиторська заборгованість призводять до виникнення 

валютного ризику. Групи  має дуже високу ступінь валютного ризику, що негативно може 

позначиться на його фінансових показниках. Завданням Групи  є підтримка балансу між 

безперервним фінансуванням і гнучкістю у використанні умов кредитів, що надаються 

постачальниками і банками. Групи  проводить аналіз терміновості активів і зобов'язань, а також 

планує свою ліквідність залежно від очікуваного терміну виконання зобов'язань. Керівництвом 

розроблена кредитна політика і можливі кредитні ризики постійно відстежуються. Оцінка 

ризику проводиться по всім замовникам, за якими кредитний ризик перевищує певну суму. 

 

3.11 Корпоративне управління 

 

До структури органів управління Групи компаній «Київський картонно-паперовий 

комбінат» належать: 

- Вищий орган управління - Загальні збори акціонерів (Єдиний акціонер); 

- Наглядова рада; 

- Колегіальний виконавчий орган – Правління та директори дочірніх підприємств; 
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- Орган контролю за фінансово-господарською діяльністю Товариств Групи є - Ревізійні 

комісії. 

 

Загальні збори акціонерів 

 

В зв’язку з російською агресією та запровадженням воєнного стану на всій території 

України, Національною комісією з цінних паперів та фондового ринку було ухвалено 

нормативно – правові акти, якими було врегульовано проведення річних загальних зборів 

акціонерів без дотримання строку встановленого Законом України «Про акціонерні 

товариства». 

Тож, 09 червня 2022 року були проведені річні загальні збори акціонерів (далі – 

Загальні збори). На загальних зборах був присутній представник єдиного акціонера Групи 

компаній «Київський картонно-паперовий комбінат», який є власником 100% голосуючих 

акцій.  

Порядок голосування на Зборах: 

Відповідно до ст. 49 Закону України «Про акціонерні товариства» та Статуту до 

товариства з одним акціонером не застосовуються положення статей 33-48 згаданого Закону 

щодо порядку скликання та проведення загальних зборів акціонерного товариства. 

1. Повноваження загальних зборів товариства, передбачені ст. 33 Закону України 

«Про акціонерні товариства» та Статутом Товариства, здійснюються акціонером одноосібно. 

2. Рішення акціонера з питань, що належать до компетенції загальних зборів, 

оформлюється ним письмово (у формі рішення). Таке рішення акціонера має статус протоколу 

загальних зборів акціонерного товариства. 

Питання, що розглядалися на Загальних зборах, та прийняті з них рішення: 

 

1. Звіт Голови Правління за результатами фінансово-господарської діяльності Головного 

підприємства Групи за 2021 рік. 

Прийняте рішення: 1.Затвердити звіт Голови Правління Головного підприємства Групи 

компаній «Київський КПК» за 2021 рік. 

2. Звіт Наглядової ради за результатами фінансово-господарської діяльності Головного 

підприємства Групи за 2021 рік. 

Прийняте рішення: 2.Затвердити звіт Наглядової ради Головного підприємства Групи 

компаній «Київський КПК» за 2021 рік. 

3. Розгляд висновків зовнішнього аудиту про фінансову звітність Товариства за 2021 рік. 

Прийняте рішення: 3.Висновки зовнішнього аудитора Групи компаній «КПМГ Аудит», про 

фінансову звітність Групи компаній «Київський КПК», за 2021 рік взяти до відома. 
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4. Звіт Ревізійної комісії за результатами діяльності Головного підприємства Групи за 2021 

рік. 

Прийняте рішення: 4.Затвердити звіт Ревізійної комісії Головного підприємства Групи 

компаній «Київський КПК» за 2021 рік. 

5. Затвердження річного звіту і балансу Головного підприємства Групи за 2021 рік. 

Прийняте рішення: 5.Затвердити звіт і баланс Головного підприємства Групи компаній 

«Київський КПК» за 2021 рік. 

6. Розподіл прибутку та збитків Головного підприємства Групи за 2021 рік. 

Прийняте рішення: 6.Затвердити чистий прибуток Головного підприємства Групи компаній 

«Київський КПК» в розмірі 577 000 тис.грн. Дивіденди за 2021 рік не виплачувати. 

7. Дострокове припинення повноважень членів Наглядової ради Головного підприємства 

Групи компаній «Київський КПК». 

Прийняте рішення: 7.У відповідності до ч.1 ст. 57 Закону України «Про акціонерні 

товариства» достроково припинити з 09.06.2022 року повноваження членів Наглядової ради 

Головного підприємства Групи компаній «Київський КПК»  у складі: 

1. Соколов Тимур Валентинович – голова наглядової ради; 

2. Крупчак Володимир – заступник голови наглядової ради; 

3. Волкова Ольга Миколаївна – член наглядової ради; 

4. Штефан Продоль - член наглядової ради; 

5. Хайнц Ціннер - член наглядової ради; 

6. Дубровка Олег Васильович - член наглядової ради. 

8. Обрання члені Наглядової ради Головного підприємства Групи компаній «Київський 

КПК». 

Прийняте рішення: 8.Обрати Наглядову раду Головного підприємства Групи компаній 

«Київський КПК» у наступному складі: 

1. Соколов Тимур Валентинович – голова наглядової ради; 

2. Крупчак Володимир – заступник голови наглядової ради; 

3. Штефан Продоль - член наглядової ради; 

4. Хайнц Ціннер - член наглядової ради; 

5. Деян Ніколіч - член наглядової ради; 

6. Осман Ісмет Мустекапліоглу - член наглядової ради. 

9. Затвердження істотних умов цивільно-правових договорів з членами Наглядової ради 

Головного підприємства Групи. 

Прийняте рішення: 9.Затвердити істотні умови цивільно-правових договорів з членами 

Наглядової ради Головного підприємства Групи компаній «Київський КПК». 

 Встановити, що з членами Наглядової ради укладаються цивільно-правові договори, які 

є безоплатними, а отже виплата винагороди членам Наглядової ради не здійснюється. Строк дії 

договорів встановити терміном на 1 рік (проекти договорів додаються). 

 Надати повноваження Голові Правління Головного підприємства Групи компаній 

«Київський КПК» підписати цивільно-правові договори з членами Наглядової ради Головного 

підприємства Групи компаній «Київський КПК». 

 

6 липня 2022 року були проведені позачергові загальні збори акціонерів (далі – 
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Загальні збори). На загальних зборах був присутній представник єдиного акціонера Групи 

компаній «Київський картонно-паперовий комбінат», який є власником 100% голосуючих 

акцій. 

Порядок голосування на Зборах: 

Відповідно до ст. 49 Закону України «Про акціонерні товариства» та п. 10.73 Статуту до 

товариства з одним акціонером не застосовуються положення статей 33-48 згаданого Закону 

щодо порядку скликання та проведення загальних зборів акціонерного товариства. 

Повноваження загальних зборів товариства, передбачені ст. 33 Закону України «Про 

акціонерні товариства» та Статутом Товариства, здійснюються акціонером одноосібно. 

Рішення акціонера з питань, що належать до компетенції загальних зборів, оформлюється 

ним письмово (у формі рішення). Таке рішення акціонера має статус протоколу загальних 

зборів акціонерного товариства. 

Питання, що розглядалися на Загальних зборах, та прийняті з них рішення: 

 

1. Дострокове припинення повноважень членів Наглядової ради Головного підприємства 

Групи компаній «Київський КПК». 

Прийняті рішення: 1.У відповідності до ч.1 ст. 57 Закону України «Про акціонерні 

товариства» достроково припинити з 06.07.2022 року повноваження членів Наглядової ради 

Головного підприємства Групи компаній «Київський КПК»  у складі: 

1. Соколов Тимур Валентинович – голова наглядової ради; 

2. Крупчак Володимир – заступник голови наглядової ради; 

3. Штефан Продоль - член наглядової ради; 

4. Хайнц Ціннер - член наглядової ради; 

5. Деян Ніколіч - член наглядової ради; 

6. Осман Ісмет Мустекапліоглу - член наглядової ради. 

2. Обрання членів Наглядової ради Головного підприємства Групи компаній «Київський 

КПК». 

Прийняті рішення: 2.Обрати Наглядову раду Групи компаній «Київський КПК» у 

наступному складі: 

1. Соколов Тимур Валентинович – голова наглядової ради; 

2. Дубровка Олег Васильович - заступник голови наглядової ради; 

3. Штефан Продоль - член наглядової ради; 

4. Деян Ніколіч - член наглядової ради; 

5. Осман Ісмет Мустекапліоглу - член наглядової ради; 

6. Хайнц Ціннер - член наглядової ради. 

3. Затвердження істотних умов цивільно-правових договорів з членами Наглядової ради 
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Головного підприємства Групи. 

Прийняті рішення: 3.Затвердити істотні умови цивільно-правових договорів з членами 

Наглядової ради Групи компаній «Київський КПК».  

Встановити, що з членами Наглядової ради укладаються цивільно-правові договори, які є 

безоплатними, а отже виплата винагороди членам Наглядової ради не здійснюється.  

Строк дії договорів встановити терміном на 3 роки (проекти договорів додаються). Надати 

повноваження Голові Правління Головного підприємства Групи компаній «Київський КПК» 

підписати цивільно-правові договори з членами Наглядової ради Головного підприємства Групи 

компаній «Київський КПК». 

По Дочірніх підприємства групи щорічні збори проводяться згідно статутних вимог в 

присутності уповноважених осіб від Головного підприємства Групи. 

 

Наглядова рада 

Відповідно до чинної редакції Статуту, Наглядова рада Головного підприємства Групи є 

колегіальним органом, що здійснює захист прав акціонерів, і в межах компетенції, визначеної 

Статутом та Законом України «Про акціонерні товариства», здійснює управління, а також 

контролює та регулює діяльність Правління.  

Порядок роботи, виплати винагороди та відповідальність членів Наглядової ради 

визначається законодавством України, Статутом, Положенням про Наглядову раду Головного 

підприємства Групи, а також цивільно-правовим договором (контрактом), що укладається з 

членом Наглядової ради. Голова, Заступник Голови та члени Наглядової ради Головного 

підприємства Групи обираються Загальними зборами акціонерів у кількості 6-ти осіб з числа 

фізичних осіб, які мають повну цивільну дієздатність.  

До складу Наглядової ради обираються акціонери або особи, які представляють їхні 

інтереси та/або незалежні директори.  

Обрання членів Наглядової ради здійснюється в порядку, передбаченому Положенням про 

Загальні збори і Положенням про Наглядову раду та Статутом.  

Повноваження члена Наглядової ради дійсні з моменту його обрання Загальними зборами.  

На кінець 2022 року до складу Наглядової ради Головного підприємства Групи входили:  

- Соколов Тимур Валентинович – Голова Наглядової ради Товариства;  

- Дубровка Олег Васильович – заступник Голови Наглядової ради товариства;  
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- Осман Ісмет Мустекапліоглу – член Наглядової ради Товариства;  

- Хайнц Ціннер – член Наглядової ради Товариства;  

- Штефан Продоль – член Наглядової ради Товариства. 

Комітетів Наглядової ради не створено. 

 

Виконавчий орган 

Відповідно до чинної редакції Статуту Головного підприємства Групи, Виконавчим 

колегіальним органом Головного підприємства Групи компаній «Київський картонно-паперовий 

комбінат» є Правління, а на дочірніх підприємствах  виконавчим органом є одноосібно 

директори, що діють згідно положень діючих статутів підприємств. 

Голова та члени Правління Головного підприємства Групи обираються Наглядовою радою, 

більшістю голосів членів Наглядової ради, які беруть участь у засіданні. Голова та члени 

Правління обираються Наглядовою ради на строк не більший ніж 3 (три) роки. Кількісний склад 

Правління становить шість членів, включаючи Голову Правління. 

Правління складається з Голови Правління та членів Правління, які є фізичними особами і 

мають повну дієздатність і не є членами Наглядової ради чи Ревізійної комісії. 

До компетенції Правління належить вирішення питань, пов'язаних з керівництвом та 

управлінням поточною діяльністю Товариства, за виключенням тих питань, що віднесені до 

виключної компетенції Загальних зборів, або до компетенції Наглядової ради. 

Голова Правління Головного підприємства Групи одноособово приймає рішення, в межах, 

передбачених Статутом та Положенням про Правління Товариства. 

На кінець 2022 року до складу Правління входили: 

- Кравченко Олександр Вікторович - Голова Правління; 

- Колодій Ніна Антонівна - Член Правління; 

- Катишев Олексій Олександрович - Член Правління; 

- Шевченко Ніна Михайлівна - Член Правління; 

- Мацкевич Микола Іванович - Член Правління; 

- Биковець Олександр Миколайович - Член Правління. 

Станом на дату складання цього Звіту до складу Правління входить: 

Головченко Юрій Ігорович – Голова Правління Товариства; 

Кравченко Олександр Вікторович - член Правління;  

Мацкевич Микола Іванович – член Правління;  

Колодій Ніна Антонівна – член Правління;  
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Шевченко Ніна Михайлівна – член Правління;  

Биковець Олександр Миколайович – член Правління. 

 

Ревізійна комісія 

Відповідно до п. 13.2 Статуту, Ревізійна комісія Головного підприємства Групи обирається 

Загальними зборами у кількості трьох осіб терміном на 3 роки. Члени Ревізійної комісії 

обираються в порядку передбаченому Положенням про Ревізійну комісію та Статутом,з числа 

фізичних осіб, які мають повну цивільну дієздатність, та/або з числа юридичних осіб – 

акціонерів. Відповідно до п. 13.3 Статуту, повноваження Голови та членів Ревізійної комісії 

припиняються за рішенням загальних зборів акціонерів. Аналогічно на дочірніх підприємствах 

діють Ревізійні комісії. 

Порядок діяльності Ревізійних комісій регулюється Положеннями про Ревізійну комісію, 

яке затверджується Загальними зборами, а також регулюється Статутом.  

Станом на дату складання цього Звіту до складу Ревізійної комісії Головного підприємства 

Групи входять:  

- Гладкохата Наталія Олексіївна – Голова ревізійної комісії Товариства;  

- Старцева Ірина Борисівна – член Ревізійної комісії товариства;  

- Іноземцева Ірина Миколаївна – член Ревізійної комісії Товариства.  

Аналогічно на дочірніх підприємствах діють Ревізійні комісії з представників Головного 

підприємства Групи. 

 

Акціонер товариства 

Станом на 01.01.2023 року відповідно до інформаційної довідки Національного 

Депозитарію України від 17.01.2023 р. вих. № 97949 загальна кількість голосуючих (простих 

іменних) акцій Групи компаній «Київський картонно-паперовий комбінат» складає 40 000 000 

(сорок мільйонів) штук, що становить 100% від загальної кількості акцій Товариства. Всі акції 

належать компанії «Pulp Mill Holding GmbH»,  FN 212725G, країна: Австрія, 1010, м. Відень, 

Шоттенрінг, 2-6. 

Варто також зазначити, що в жовтні 2022 року відбулися зміни в структурі власності «Pulp 

Mill Holding GmbH», що в свою чергу вплинуло на структуру власності Групи компаній 

«Київський картонно-паперовий комбінат». Так, з 24 жовтня 2022 року компанія Ціннер 
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Пріватшіфтунг (Австрія) та пан Крупчак Володимир більше не є учасниками компанії «Pulp 

Mill Holding GmbH».  

Натомість, починаючи з 24 жовтня 2022 року компанія «TPCA Papierindustrie Holding 

GmbH» (Австрія) володіє часткою розміром 97% в статутному капіталі компанії «Pulp Mill 

Holding GmbH», а громадянка Естонії пані Лідія Круус володіє часткою розміром 3% в 

статутному капіталі компанії «Pulp Mill Holding GmbH». 

В свою чергу, єдиним учасником компанії «TPCA Papierindustrie Holding GmbH» є пан 

Доктор Хайнц Ціннер, громадянин Австрії. 

Відповідно, в результаті зазначених змін кінцевим бенефіціарним власником Групи 

компаній «Київський картонно-паперовий комбінат» є громадянин Австрії пан Доктор Хайнц 

Ціннер. 

Структура Групи наступна: 
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Pulp Mill Holding GmbH 

ПрАТ "ККПК" 

ТОВ "Автоспецтранс –
Київського картонно-

паперового комбінату" 

ТОВ "Палп Мілл Прінт" 

ТОВ ОВЗП 
"Херсонвторресурси" 

ТОВ "Вторресурси 
Захід" 

ПрАТ "Енергія" 

ТОВ "Вторресурси 
Схід" 

ТОВ "Вторресурси 
Київського картонно-

паперового комбінату" 

ТОВ "Дніпровторма" 

TPCA Papierindustrie 
Holding GmbH 

 

Фізична особа:  

Dr. Heinz Zinner  

 

ТОВ "ВЗПР" 
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Про кодекс корпоративного управління 

Головне підприємство Групи та Дочірні підприємства в своїй діяльності керуються 

власним Кодексом корпоративного управління.  

Кодекс корпоративного управління Головне підприємство Групи компаній «Київський 

картонно-паперовий комбінат» був затверджений Загальними зборами акціонерів (рішення 

єдиного акціонера від 27.04.2021 року).  

Головне підприємство Групи та Дочірні підприємства не відхиляються від положень 

Кодексу та не користуються кодексами корпоративного управління інших підприємств, установ, 

організацій. 

 

 

 


