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1. Звернення керівництва 
 

Шановні колеги, партнери! 

Від імені керівництва Pulp Mill Holding GmbH та Групи компаній  «Київський картонно-

паперовий комбінат» (далі- Група ) представляємо вам річний звіт за 2023 рік  про діяльність 

Групи, його стан  та перспективи розвитку, основні ризики та невизначеності в діяльності. 

Група компаній «Київський картонно-паперовий комбінат» – лідер серед українських 

підприємств целюлозно- паперової галузі і одне з найбільших підприємств у Східній Європі. Це 

дозволяє нам із впевненістю дивитись у майбутнє та водночас покладає на нас високу 

відповідальність перед суспільством. 

З початком військової агресії рф проти України та введення воєнного стану  

Група компаній  «Київський КПК» не припиняла виробничу діяльність, здійснює постачання 

паперової продукції в усі працюючі національні та регіональні торгові мережі та роздрібні торгові 

точки; продовжує експорт паперової продукції в країни Європи, чим забезпечує надходження 

валютної виручки до України.  

Крім того, Група на безоплатній основі здійснює відвантаження продукції для потреб 

Збройних  сил України, підрозділів територіальної оборони та на адресу неприбуткових організації 

задля підтримки в умовах сьогодення. Додатково Група компаній «Київський КПК» забезпечує 

потреби військових іншими видами матеріальних ресурсів: постачання матеріалів та власної 

продукції, виготовлення пунктів обігріву (буржуйки), закупівля бронежилетів, засобів радіозв’язку, 

приборів нічного бачення та інше. Станом на 31.12.2023 року продовжують службу в ЗСУ та 

територіальній обороні 232 працівників Групи. Слід відмітити що за рішенням акціонерів, всім цим 

захисникам працівникам комбінату, підприємство виплачує щомісяця середню заробітну плату.  

 

Весь рік був дуже непростим, але завдяки злагодженій роботі всього колективу, вимушеного 

пошуку нових ринків збуту, шляхів зниження собівартості продукції наша Група залишається 

найбільшим виробником у галузі і завершило 2023 рік з гарними результатами. Чистий прибуток 

за 2023 рік склав 765,6 млн.грн. 

На підприємствах Групи встановлено сучасне обладнання провідних європейських компаній 

та застосовуються передові технології виробництва. Більш ніж 700 вітчизняних і закордонних 

компаній щорічно купують продукцію ПрАТ «Київський картонно-паперовий комбінат».  

 Частина підприємств Групи компаній «Київський КПК» забезпечує власними потужностями 

життєдіяльність міста Обухів в частині постачання теплової та електричної енергії, гарячого 

водопостачання; одноособово здійснює водо-очистку усіх промислових та побутових стоків з міста 

Обухова і промислових підприємств Обухівського промислового вузла. 

Сплата податків та обов’язкових платежів задля поповнення державного бюджету України 
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грошовими коштами, підтримання функціонування економіки нашої держави, не припиняються 

попри військову агресію та усі економічні негаразди і потрясіння.  

За минулий 2023 рік Групою компаній ПрАТ «Київський картонно-паперовий комбінат» 

було сплачено 1,688  млрд.грн податків (941,5 млн. грн. сплачено в 2022 році). Протягом усіх 

років підприємство сумлінно платить податки і здобуває перемоги  у всеукраїнських рейтингах 

«Сумлінні платники податків», що свідчить про стабільність і відповідальність підприємства 

перед працівниками й державою. Група компаній «Київський картонно-паперовий комбінат» — 

одне з найбільших підприємств- платників податків України та Київської області. 

Ми відповідально підходимо до нашої корпоративної соціальної відповідальності.  

На міжнародній платформі SEDEX розміщений Звіт з соціальній відповідальності ККПК. 

На сайті комбінату розміщена Політика корпоративної соціальної відповідальності. 

Щорічне проходження зовнішніх незалежних аудитів підтверджують відповідність вимогам 

міжнародних стандартів інтегрованої системи управління якістю, екологією, безпекою продукції, 

енергоефективністю, охороною здоров’я та безпекою праці (ІСУ). 

 В 2023 році у Групи компаній пройшло 10 зовнішніх аудитів ІСУ, усе пройшли з 

позитивними результатами.   

Якість, відповідальність і прозорість завжди були ключовими цінностями нашої Групи . І 

сподіваємося, що цей звіт дозволить краще зрозуміти діяльність нашої Групи . 

 

Події після звітного періоду 

Загарбник рф, здійснивши відкритий військовий напад на Україну продовжує масово 

обстрілювати Україну ракетами, шахедами, дронами-камікадзе, реактивними системами 

залпового вогню.   

Остаточне вирішення та наслідки військових подій важко передбачити, але вони можуть 

мати подальший серйозний вплив на українську економіку та бізнес підприємства. Проте, 

незважаючи на важку ситуацію, скорочення ринків збуту, значне підвищення цін на складові 

собівартості продукції, руйнування логістичних ланцюгів поставки як сировини на на 

підприємствах Групи , так і готової продукції з Групи, ми робимо усе можливе, щоб наші 

підприємства працювали, виплачували заробітну плату, платили податки, отримували прибуток.  З 

1 березня 2024 р. підвищена заробітна плата всіх працівників комбінату на 10 % та окремих 

працівників Групи.  

 Керівництво продовжує докладати зусиль для виявлення та пом’якшення впливу на Групу , 

однак існують фактори, поза сферою його відому чи контролю, зокрема про тривалість та 

серйозність військових дій, а також подальші дії уряду та дипломатії.  

А нам всім працювати та тримати свій фронт. 
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2. Про Групу 
 

2.1 Загальні відомості. Коротка характеристика 
 

 

Група компаній «Київський картонно-паперовий комбінат» -  беззаперечний лідер з обсягів 

продажу серед виробників картонно-паперової продукції в Україні. Група  є частиною австрійської 

компанії Pulp Mill Holding GmbH, що забезпечує замкнений цикл випуску продукції в рамках 

холдингу. На підприємствах встановлено сучасне обладнання провідних європейських компаній та 

застосовуються передові технології виробництва. 

Щороку Група компаній  «Київський картонно-паперовий комбінат» може переробляти 

понад 320 тисяч тонн макулатури. Більш ніж 700 вітчизняних і закордонних компаній щорічно 

купують продукцію Групи компаній «Київський картонно-паперовий комбінат». Наша якісна 

продукція охоплює понад 30 % українського ринку та постачається в інші країни світу. 

Багаторічний досвід роботи, великі виробничі потужності та прагнення випускати продукцію 

тільки високої якості дозволяють нам завжди вчасно та в повному обсязі виконувати свої 

зобов’язання перед клієнтами. Підприємства Групи зарекомендували себе як стабільні, надійні 

підприємства, що ведуть відкритий діалог зі своїми партнерами, будуючи партнерські відносини 

на чесності, відкритості та довірі. 

Виробничі потужності ключового підприємства Групи ПрАТ «Київський картонно-

паперовий комбінат» знаходяться у м. Обухів (Київська обл.) та м. Верхньодніпровськ 

(Дніпропетровська обл., що в даний час законсервовані). 

ПрАТ «Київський картонно-паперовий комбінат» має наступні напрямки виробництва: 

 Картонне виробництво: тарний та коробковий картони (крейдований та не крейдований); 

 Гофровиробництво: виготовлення гофрокартону та гофроупаковки різноманітної форми та 

з високоякісним HD друком; 

 Паперове виробництво: виробництво санітарно-гігієнічного паперу з макулатури та 

целюлози і переробка його в санітарно-гігієнічні вироби (паперові рушники, серветки та 

туалетний папір); 

 Виробництво литої тари. 
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 Група має в своєму складі дочірні підприємства, які спеціалізуються на певних видах 

діяльності: 

 ПрАТ "Енергія". Постачання пари, гарячої води та кондиційованого повітря. 

 ТОВ "Автоспецтранс - Київського КПК". Вантажний автомобільний транспорт. 

 ТОВ «ПАЛП МІЛЛ ПРІНТ». Друкування іншої продукції. 

 ТОВ «Верхньодніпровський завод потужного радіобудування». Придбаний для побудови 

нового гофрозаводу. 

 Підприємства по заготівлі вторинної сировини для переробки на ПрАТ «Київський КПК»: 

o ТОВ "Вторресурси ККПК" 

o ТОВ ОВЗП "Херсонвторресурси" 

o ТОВ "Дніпровторма" 

o ТОВ "ВТОРРЕСУРСИ СХІД" 

o ТОВ "ВТОРРЕСУРСИ ЗАХІД" 

Структурний підрозділ - житлово-соціальний комплекс ПрАТ"Київський картонно-

паперовий комбінат" займається експлуатацією соціальної інфраструктури. 

Другим за обсягами виручки Групи є Товариство з обмеженою відповідальністю «ПАЛП 

МІЛЛ ПРІНТ » (ЄДРПОУ 41790727), зареєстроване відповідно до законодавства України 

07.12.2017 р.  Основна діяльність Компанії —КВЕД  18.12 Друкування іншої продукції. 

ТОВ «Палп Мілл Прінт» в листопаді 2019 року придбав на аукціоні обладнання 

збанкрутілого видавництва «Бліц-Інформ» та продовжує виробничу діяльність. 

 Підприємство має сильну управлінську команду та мотивований ключовий персонал.     

Компанія зарекомендувала себе як надійний партнер, на сьогодні це великий поліграфічний 

комплекс в Україні.  
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Підприємство дотримується парадигми, що основа успixy бізнесу — це люди. Компанія 

поважає права людини i не допускає дискримінації з політичних, релігійних, національних, 

гендерних, статевих чи інших мотивів. Надає рівні можливості у працевлаштуванні, професійному 

й особистісному зростанні всім співробітникам. 

Компанія з повагою ставиться до вагітних жінок: зберігає робочі місця на період відпустки у 

зв’язку з вагітністю, пологами та догляду за дитиною до 3-x років. 

В компанії не один рік діє програма добровільного медичного страхування працівників. 

Наступний блок з п'яти підприємств – це спеціалізовані заготівельні підприємства по 

заготовці макулатури. 

Існуюча структура була здійснена з метою розбудови своєї мережі заготівельних підприємств 

та втримання цінових показників, а також регіональних поставок. 

Третім за обсягом  чистого доходу в Групі за 2023 р. є Приватне акціонерне товариство 

«Енергія», код за ЄДРПОУ 13699556, місцезнаходження Київська обл., м. Обухів, вул. 

Промислова, 1. 

Товариство  розташоване на орендованій земельній ділянці розміром 55 000 м2 (договір 

оренди земельної ділянки  з Обухівською міською Радою від 25.06.02). 

Статутний капітал Товариства становить 32 659 966,00 грн., поділений на 130 639 864 

простих іменних акцій номінальною вартістю 0,25 гривень кожна. 

ПрАТ «Енергія» засноване відповідно до рішення Регіонального відділення Фонду 

Державного майна України по Київській області від 23 грудня 2002 року № 5-25-7/1 шляхом 

перетворення орендного підприємства «Енергія» у відкрите акціонерне товариство відповідно до 

Закону України «Про приватизацію державного майна», Указу Президента України «Про заходи 

щодо забезпечення прав громадян на використання приватизаційних майнових сертифікатів» від  

26 листопада 1994 року №699/94, Декрету Кабінету міністрів України «Про приватизацію цілісних 

майнових комплексів та їх структурних підрозділів, зданих в оренду» № 57-93 від 20.05.1993 року. 

Є правонаступником Орендного підприємства «Енергія». В 2016 році відповідно до рішення 

загальних зборів акціонерів, протокол № 65 від 06.05.2016 р. змінено форму власності та 

перейменовано Публічне акціонерне товариство “Енергія” на Приватне акціонерне товариство 

“Енергія”. 

Предметом діяльності ПрАТ «Енергія» є: 

 Виробництво теплової енергії в парі і гарячої води, транспортування її магістральними та 

місцевими (розподільчими) тепловими мережами, постачання теплової енергії.  

 Виробництво теплової енергії в парі і гарячої води та енергії в стисненому повітрі та їх 
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реалізація; 

 Виробництво, передача, реалізація та постачання електричної енергії; 

 Комбіноване виробництво теплової та електричної енергії тощо. 

До складу обладнання (устаткування) Товариства входять: 

- п’ять парових газо-мазутних котлів типу БКЗ-75-39 ГМА; 

- два водогрійні газо-мазутні котли типу КВГМ-100 ГМА; 

- теплообмінники типу “рідина-рідина”, “пара-рідина”, “повітря-рідина”; 

- редукційно-охолоджуючі установки; 

- насосний парк; 

- водопідготовче господарство; 

- газове та мазутне господарства; 

- компресорна станція; 

- система електрозабезпечення підприємства. 

Наступний блок з п'яти підприємств – це спеціалізовані заготівельні підприємства по 

заготовці макулатури. 

Існуюча структура була здійснена з метою розбудови своєї мережі заготівельних підприємств 

та втримання цінових показників, а також регіональних поставок.  

Кожне підприємство має свою податкову історію, що підтверджено позитивними 

податковими перевірками. В даний час кожне підприємство максимально оптимізовано про 

чисельності та адміністративним зв'язкам з Головним підприємством, Постачальниками і 

Покупцями. 

У частини Групи компаній впроваджена інтегрована система управління якістю, екологією, 

безпекою продукції, енергоефективністю, охороною здоров’я та безпекою праці (ІСУ), яка 

відповідає вимогам міжнародних стандартів: 

• ISO 9001: 2015 Система управління якістю 

• ISO 14001: 2015 Система екологічного управління 

• ISO 45001: 2018 Система управління охороною здоров’я та безпекою праці 

• ISO 50001: 2018 Система енергетичного менеджменту 

• FSSC 22000 Міжнародна схема сертифікації системи менеджменту безпеки продукції 

• FSC-STD-40-004 «Стандарт сертифікації ланцюга постачання» 
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2.2 Історія Групи 

Офіційна дата народження основного підприємства Групи компаній- 30 березня 1982 року, 

коли було введено в експлуатацію картонне виробництво. В березні поточного року ми будемо 

відзначати нашу 42-гу річницю від дня створення. 

Надалі, основними етапами розвитку були запуск нових виробництв (паперового та 

поліграфічного) та проведення суттєвої модернізації виробничих комплексів в рамках 

підприємства (переобладнання оліграфічного виробництва на гофровиробництво, введення в 

експлуатацію власної ТЕС, пуск литої тври та будівництво нового заводу гофротари). 

 

 

2.3 Керівництво та організаційна структура. Кадрова політика. Безпека 

на робочому місці. 

 

Діюча організаційна структура на Головному підприємстві групи була затверджена 

23.11.2023 року.  



 Група підприємств «Київський картонно-паперовий комбінат» 

 

9 

 

Загальна облікова кількість працівників на Головному підприємстві групи на кінець 2023 

року складала 2344 особи (при штатній чисельності 2457 од.),  

що становить:  

− облікова кількість штатних працівників  - 2302 особи  

з них жінок                            -  825 осіб  

− зовнішніх сумісників та працюючих за цивільно-правовими договорами  - 42 особи. 

Облікова кількість штатних працівників комбінату за 2023 рік порівняно з 2022 роком 

зменшилася на 20 осіб, за рахунок скорочення штатної чисельності на дільниці з виготовлення 

паперових серветок паперового виробництва та укладальників-пакувальників картонного 

виробництва.   

На підприємстві діє Колективний договір відповідно до якого між Адміністрацією та 

Трудовим колективом визначено соціальні гарантії, компенсації та пільги, виконання яких 

спрямоване для підвищення матеріальної зацікавленості працівників, забезпечення їх необхідними 

матеріально-технічними ресурсами для виконання функцій і завдань, створення сприятливих умов 

праці, вдосконалення системи матеріального і морального стимулювання та заохочення 

працівників.  

Положенням про систему оплати праці, що є невід'ємною частиною Колективного 

договору, на підприємстві запроваджена система заохочень за особливий характер роботи із 

врахуванням індивідуального внеску працівників у виконання завдань і планів підприємства, з 

нагоди ювілейних та святкових дат, а також передбачено надання матеріальної допомоги у 

визначених випадках.  

Не дивлячись на те що у відповідності з Законом України «Про організацію трудових 

відносин в умовах воєнного стану» передбачено призупинення дії Колективних договорів на час 

війни, акціонерами ттовариства було прийнято рішення про повне виконання умов Колективного 

договору. 

Затверджена організаційна структура Групи компаній «Київський картонно-паперовий 

комбінат» додається. 
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Кадрова програма Групи компаній «Київський КПК»  представляє основні напрями та 

підходи в управлінні персоналом для реалізації стратегічних цілей Групи, що об’єднує 

сукупність принципів, методів, форм організаційного механізму з формування, відтворення, 

розвитку та використання персоналу, створення оптимальних умов праці, її мотивація, 

стимулювання та визначає генеральну лінію і принципові настанови в роботі з персоналом на 

довготривалу перспективу. 

Однією із складових кадрової політики Групи є створення та розвиток системи навчання, 

перепрофілювання й розвитку персоналу. 

Так професiйна пiдготовка персоналу органiзовується i проводиться навчальним 

пiдроздiлом з пiдготовки персоналу вiддiлу кадрiв вiдповiдно до чинного законодавства в цiй 

сферi. Навчальний пiдроздiл проводить первинну професiйну пiдготовку робiтникiв, що не мали 

професiї, їх перепiдготовку та пiдвищення квалiфiкацiї кадрiв вiдповiдно до вимог виробництва.  

Протягом 2023 року не дивлячись на війну, пiдготовкою, перепiдготовкою та навчанням 

на придбання других (сумiжних) професій, спеціалізованого навчання за окремими темами з 

питань охорони праці  було охоплено всього  2210 працівників, з них: 

          227 – присвоєно професiю, квалiфiкацiйнi розряди, підтверджено кваліфікацію  i 

допущено до самостiйної роботи 

          243 – підвищили свою професiйну квалiфiкацiю, отримали другу (суміжну) 

професію        

         1740 – успішно  пройшли навчання і підвищили рівень знань  з питань безпечного 

ведення робіт і дотриманням норм і вимог законодавства з охорони праці, підвищення 

загальних пожежно-технічних знань. 

          Професiйне навчання кадрiв на виробництвi спрямоване на пiдвищення якостi 

професiйного складу працiвникiв, формування у них професiоналiзму, майстерностi, сучасного 

економiчного мислення. Вмiння працювати в нових економiчних умовах та забезпечення на цiй 

основi високої продуктивностi працi i ефективностi зайностi – наш основний приорітет. 

         Керівництво Групи неухильно дотримується статей 1 та 2 КЗпП України щодо 

реалізації права на працю, гарантує рівні можливості працевлаштування незалежно від 

походження, соціального та майнового стану, статі, мови, політичних поглядів, релігійних 

переконань, роду і характеру занять, місця проживання. Особлива увага приділялась 

працевлаштуванню тимчасово переміщених осіб в наслідок воєнних дій. 

Компанії Групи «Київський картонно-паперовий комбінат» є соціально-орієнтованими 
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підприємствами. Для нас найвищою цінністю є людина. Ми прагнемо створити безпечні умови 

праці для кожного конкретного працівника, на що виділяються суттєві кошти. За 2023 рік 

загальні витрати на охорону здоров’я і безпеку праці тільки Головного підприємства Групи 

компаній «Київський картонно-паперовий комбінат» склали 12 081 тис. грн., що відповідає 

вимогам законодавства. 

На підприємствах Групи прийнята Політика в області охорони здоров’я та безпеки праці 

працівників. Група розглядає свою діяльність в області охорони здоров’я та безпеки праці 

працівників як невід'ємну частину соціально відповідального ведення бізнесу та обов'язкову 

умову при досягненні своїх стратегічних цілей. 

В цьому напрямку Групі визначено стратегічні цілі: 

• Зниження виробничого травматизму та професійної захворюваності безпосереднім 

досягненням мінімально допустимого обґрунтованого рівня ризику.  

• Постійне удосконалення робочих місць для підвищення безпеки праці та 

покращення виробничого середовища.  

• Відповідність організації праці, обладнання та процесів виробництва до вимог 

законодавчих нормативно-правових актів з охорони праці. 

З метою дотримання безпечних умов праці на підприємстві постійно проводяться 

навчання з питань охорони праці, електробезпеки та пожежної безпеки.  

Протягом 2023 року проведено навчання та перевірку знань з питань охорони праці 

(обов’язкове щорічне навчання 30 годин) 1350 працівників. 

Спеціальне навчання та перевірку знань пройшли 163 працівники, зайняті на роботах з 

підвищеною небезпекою (стропальники, зварювальники). 143 працівники пройшли навчання і 

перевірки знань з питань пожежно-технічного мінімуму для забезпечення виконання робіт з 

підвищеною пожежною небезпекою . 

Керівники у кількості 17 чоловік проходили навчання і перевірку знань у зовнішніх 

навчально-виробничих комбінатах. 

Протягом року близько 757 працівників Групи прийняли участь у навчаннях з питань 

пожеженої безпеки  та у практичних відпрацюваннях порядку дій у разі пожежі. 

З метою підтримки стандартів  ISO 45001:2018 та ISO 50001:2018 на комбінаті проведено 

навчання нових керівників та спеціалістів вимогам стандарту з виконанням практичних робіт. 

Переглянуто документовані процедури системи управління охорони здоров`я  і  безпеки 
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праці за міжнародним стандартом  ISO 45001:2018, які впроваджені в інтегровану систему 

управління.  

У грудні 2023 року Головне підприємство Групи успішно пройшов ресертифікаційний 

аудит та підтвердив відповідність впровадженої системи менеджменту охорони здоров’я та 

безпеки праці на основі міжнародного стандарту ISO 45001-2018 (реєстраційний номер 

450221060) від DEKRA Certification GmbH. 

Керівництво Групи компаній  «Київський картонно-паперовий комбінат» в повній мірі 

розуміє свою відповідальність перед суспільством за збереження життя та здоров'я  людей на 

всіх стадіях виробничої діяльності підприємства. 

Працівники Групи  усвідомлюють, що функціонування системи управління охорони 

здоров’я та безпеки праці, яка відповідає стандарту ISO 45001:2018, дає змогу комбінату 

управляти ризиками у сфері управління охорони здоров’я та безпеки праці, запобігати травмам і 

шкоді для здоров’я працівників, а також допомагає забезпеченню безпечних і здорових умов 

праці на робочих місцях. 

Підприємства Групи «Київський   картонно-паперовий  комбінат» згідно вимог 

законодавства перед прийомом на роботу та періодично в процесі трудової діяльності 

проводить медичні огляди працівникам, що зайняті на роботах із шкідливими чи небезпечними 

умовами праці та у віці до 21 року. 

Медичному огляду в 2023 році підлягали 951 працівник, у тому числі 314 жінок і 10 

працівників у віці до 21 року.      

           

 

2.4 Охорона навколишнього середовища 

Щорічно розробляється та затверджується Програма природоохоронних заходів, яка 

визначає пріоритети екологічної політики для Групи компаній «Київський картонно-паперовий 

комбінат», передбачає поліпшення стану довкілля за рахунок удосконалення регулювання 

використання природних ресурсів, залучення коштів на здійснення заходів щодо охорони 

довкілля з метою дотримання вимог природоохоронного законодавства України. 
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Показники діяльності з охорони навколишнього середовища за звітний рік у порівнянні з 

попереднім періодом 

Технічна вода, стічні води, обсяги 

використання 
2022 р. 2023 р. 

відхилення, 

% 
 забрано свіжої технічної води, тис. м

3
 5713,4 5319,7 -6,9 

передано підприємствам Трипільського 

промвузла, тис. м
3

 
330,6 255,0 -22,8 

використано у виробництві свіжої 

технічної води, тис. м
3
 5382,7 5181,6 -3,7 

використано питної води, тис. м
3
 134,7 128,5 -4,6 

скинуто очищених стічних вод, тис. м
3
 6440,5 6302,5 -2,1 

 

Зменшення обсягів використання свіжої технічної води на виробництво та скидання 

стічних в 2023 році в порівнянні з 2022 роком, відбулося  за рахунок зменьшення обсягів 

виробництва продукції під час воєного стану.  

Технічний стан очисних споруд задовільний. Головне підприємство Групи «Київський 

картонно-паперовий комбінат» забезпечує стабільне функціонування очисних споруд, 

підтримує дієздатність обладнання на належному рівні, дотримується лімітів скидання 

забруднюючих речовин та нормативів гранично – допустимого скиду очищених стічних вод у р. 

Дніпро. 

Для мінімізації впливу своєї виробничої діяльності на навколишнє середовище  

Група проводить модернізацію виробничих процесів, домагається зниження питомого 

водоспоживання за рахунок впровадження на картонному та паперовому виробництвах 

замкнутого циклу водокористування. 

Питомі норми витрат свіжої води склали: 

на виробництво картону на КРМ-1  29,7 м
3
/т при нормі 25,0 м

3
/т  

на виробництво картону на КРМ-2  9,9 м
3
/т при нормі 8,0 м

3
/т 

на виробництво паперу макулатурного  11,0 м
3
/т при нормі 12,4 м

3
/т  

на виробництво паперу целюлозного  18,0 м
3
/т при нормі  21,0 м

3
/т. 

Головне підприємство Групи було взято на державний облік у галузі охорони 

атмосферного повітря. Свою виробничу діяльність комбінат здійснює на підставі дозволу на 

викиди забруднюючих речовин в атмосферне повітря стаціонарними джерелами. Заходи щодо 

здійснення контролю за дотриманням затверджених нормативів гранично допустимих викидів 

передбачені один раз на рік. Основні забруднюючі речовини, що надходять в атмосферне повітря 
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від стаціонарних джерел - це пил паперовий  і оксиди азоту та вуглецю. Розрахунок кількості 

викидів пилу паперового виконується на підставі інструментальних вимірів. 

Кількість забруднюючих речовин і парникових газів, що надійшли в атмосферне повітря 

від стаціонарних джерел залишилася на рівні попереднього року. 

Для уловлювання пилу паперу дев’ять джерел викидів забруднюючих речовин 

облаштовані установками очистки газу (ГОУ). На ГОУ оформлені паспорти, які зареєстровані в 

Державній екологічній інспекції в Київській області. Установки забезпечують ступінь  очищення 

викидів на рівні  96 – 99 %. 

З метою зменшення витрат природного газу та викидів, що утворюються в разі його 

використання периодично проводиться режимно-налагоджувальна та еколого-теплотехнічна 

наладка газовикористовуючого обладнання.  

Постійно ведеться лабораторний контроль за дотриманням встановлених гранично- 

допустимих викидів забруднюючих речовин. 

В процесі виробничої діяльності на Головному підприємстві Групи  «Київський картонно-

паперовий комбінат» в 2023 р. утворювалися відходи: 

№/ 

п 
Найменування відходу 

Утворено, 

тн/рік 

Утилізован

о, тн/рік 

Утворено

, тн/рік 

Утилізован

о, тн/рік 

2022 р. 2023 р. 

1 2 3 4 5 6 

І клас небезпеки: 

1 

Лампи люмінесцентні та відходи, які 

містять ртуть, інші зіпсовані або 

відпрацьовані 

0,483 0,483 0,471 0,471 

ІІI клас небезпеки: 

2 
Масла та мастила моторні, 

трансмісійні, інші зіпсовані або 

відпрацьовані 

3,147 3,147 9,071 9,071 

3 
Матеріали обтиральні зіпсовані, 

відпрацьовані чи забруднені 
3,12 3,12 4,142 4,142 

4 Фільтри газотурбінних установок - - 0,7 0,7 

   5  Масляні фільтри 0,1 0,1 0,448 0,448 

ІV клас небезпеки: 

6 
Скоп (волокно, що накопичене на 

очисних спорудах) 
15507,5 1227,9 17102,4 3175,0 

7 Відходи очищення стічних вод 3153,7 - 2641,3 - 

8 Відпрацьвані штанцформи 22,7 22,7 46,319 46,319 

9 Форми друкарські некондиційні 8,7 8,7 14,949 14,949 

10 Відходи поліетиленової стрічки 13,3 13,3 11,438 11,438 

11 Відходи поліетиленової плівки 66,8 66,8 59,36 59,36 
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Метою Групи в сфері управління відходами є запобігання утворенню та зменшення 

обсягів утворення відходів; зниження негативних наслідків від діяльності з управління 

відходами; сприяння підготовці відходів до повторного використання, рециклінгу і відновленню 

з метою запобігання їх негативному впливу на здоров’я людей та навколишнє природне 

середовище. 

  

12 Металобрухт 171,1 171,1 238,778 238,778 

13 Тирса деревинна 9,0 9,0 5,0 5,0 

14 Відходи деревини кускові 98,4 98,4 - - 

15 Відходи комунальні 369,5 369,5 372,82 372,82 

16 
Відходи змішані будівництва та 

знесення будівель і споруд 
         0 0         20,0          20,0 

17 
Матеріали гумові зіпсовані, забруднені 

або неідентифіковані 
3,6 3,6 2,725         2,725 

18 Відпрацьовані шини 4,2 4,2 5,961          5,961 

19 Інші вииробничо-технологічні відходи 5,4 5,4 10,314         10,314 

20 
Фарби, лаки та покриття аналогічні 

некондиційні 
1,4 1,4 2,164           2,164 

21 Медичні маски 0,002 0,002 - - 



 Група підприємств «Київський картонно-паперовий комбінат» 

 

17 

 

 

2.5  Ключові показники Головного підприємства 

 
 

 
 

Виробництво

Картон тн 235 245 153 662 165 042 -70 203 11 380

Папір основа тн 85 701 55 477 45 757 -39 943 -9 719

Туалетний папір тис.шт 420 543 322 945 259 531 -161 012 -63 414

Паперові рушники тис.шт 53 003 33 363 29 870 -23 133 -3 493

Серветки млн.шт 1 455 778 353 -1102 -425

Гофропродукція тис.м2 305 488 230 012 269 178 -36 310 39 166

Обсяги продажів

Картон тн 87 016 38 631 34 864 -52 152 -3 766

Папір основа тн 10 472 2 133 4 -10 467 -2 128

Туалетний папір тис.шт 418 743 318 637 264 227 -154 515 -54 409

Паперові рушники тис.шт 52 739 32 097 30 815 -21 924 -1 282

Серветки млн.шт 1 447 764 375 -1071 -389

Гофропродукція тис.м2 270 641 205 422 240 446 -30 195 35 024

Реалізація тис.грн 7 564 480 7 195 663 7 467 455 -97 025 271 792

Рентабельність продажів % 8,1 8,8 13,2 5,0 4,4

EBITDA тис.грн 1 078 118 662 139 1 364 369 286 251 702 230

Чистий прибуток тис.грн 577 000 75 660 792 341 215 341 716 681

Відхилення

факт 2023-факт 

2021
факт 2023-факт 2022

найменування Од.вим. 2021 факт  2022 факт 2023 факт 

235 

86 

421 

53 

305 

154 

55 

323 

33 

230 

165 

46 

260 

30 

269 

картон, тыс.тн бумага-основа, тыс.тн туалетная бумага, 
млн.шт 

 

Полотенца, млн.шт Гофротара, млн.кв.м 

Виробництво продукції 
2021г факт  2022г факт  2023г факт 
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У 2023році, у порівняні з 2022роком: виробництво картону збільшилося на 7,4%, а його 

продаж зменшився – на 9,7%; продаж туалетного паперу зменшився на 17,1%, продаж паперових 

рушників зменшився на 4%; продаж гофропродукціі збільшився на 17%. Обсяг реалізації досяг 7,5 

млрд.грн, що більше обсягу реалізації в 2022 році на 271,8 млн.грн. 

87 

10 

419 

53 

271 

39 
2 

319 

32 

205 

35 

0 

264 

31 

240 

картон, тис.тн папір-основа, тис.тн туалетний папір, млн.шт 
 

Рушники, млн.шт Гофротара, млн.кв.м 

Обсяги продажів продукції 
2021р факт  2022р факт  2023р факт 
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3. Стратегія та бізнес-модель Групи 

3.1 Бізнес-модель 

 

3.2 Місія Групи 

Забезпечення споживачів високоякісною картонно-паперовою продукцією. 

 

Збереження навколишнього середовища завдяки використанню вторинної сировини, 

застосуванню ресурсозберігаючих технологій, випуску екологічно чистої продукції. 

3.3 Цінності підприємств Групи 

Ми відповідальні перед своїми клієнтами, партнерами й співробітниками. 

 

  Ми команда, в якій цінують і поважають внесок кожного в загальну справу. 

 

 Наша наполеглива праця – запорука добробуту нашого підприємства, акціонерів, нас 

самих і наших близьких. 

У нас заохочують ініціативних співробітників і винагороджують за досягнення 

високих результатів. 

Ми усвідомлюємо, що працюємо в одній із кращих компаній, і прагнемо до зміцнення 

престижу і підвищення іміджу кожного підприємства Групи. 

3.4 Наша стратегія 

Збереження провідних позицій на вітчизняному та європейському ринках на основі 

максимального задоволення вимог та передбачення очікувань споживачів. 
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Зміцнення авторитету надійного партнера у стосунках зі своїми підрядниками та 

замовниками. 

Постійне вдосконалення всього виробничого циклу та управління наявними процесами 

з урахуванням впливу суттєвих екологічних аспектів. 

Концентрація ресурсів на прибуткових і перспективних продуктах та напрямках 

бізнесу. 

Підвищення добробуту своїх співробітників, що беруть участь у створенні та 

просуванні конкурентоспроможної продукції та економії ресурсів. 

3.5 Зовнішні можливості та загрози  

На Головному підприємстві впроваджена інтегрована система управління якістю, 

екологією, безпекою продукції, енергоефективністю, охороною здоров’я та безпекою праці 

(ІСУ), яка відповідає вимогам міжнародних стандартів ISO 9001, ISO 14001, ISO 45001, ISO 

50001, FSSC 22000, FSC-STD-40-004. 

Для підвищення результативності ІСУ та запобігання виникнення невідповідностей, на 

комбінаті впроваджено процеси визначення та оцінювання ризиків та можливостей у сферах 

управління якістю, екологією, безпекою продукції, енергоефективністю, охороною здоров'я та 

безпекою праці. 

Результатом даних процесів є розуміння працівниками наявних ризиків та можливостей 

у даних сферах ІСУ та розуміння вимог щодо обов’язкових дій з управління ними. 

Дії з управління ризиками та можливостями у сфері ІСУ включені до складу вимог до 

процесів та доведені до відповідних виконавців. 

Зовнішні загрози 
 

Зовнішні фактори 
Опис зовнішніх чинників 

Потенційна дія (загроза) Об'єкт впливу 

Збройна агресія з 

боку рф 

Загроза повітряних атак. 

Загроза ведення бойових дій в 

межах/за межами області  

Відключення електромережі/ 

обмеження щодо споживання 

електроенергії 

Мобілізація працівників  

Тимчасове переміщення 

(релокація) працівників в безпечні 

райони 

Вся діяльність Групи, персонал та 

інфраструктура 

Здатність виконувати контрактні та інші 

зобов’язання 

 

Держава  

   

Нестабільна політична ситуація в 

державі 

Зниження попиту на ринку картонно-

паперової продукції. Зниження обсягу 

продажів. Зростання витрат.  
Нестабільна економічна ситуація в 

державі (коливання курсу валют, 
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ставки оподаткування, інфляція і 

т.п.) 

Державні 

законодавчі вимоги 

 

Високий податковий тиск з боку 

держави на фонд оплати праці 

Збільшення витрат. Зменшення прибутку. 

Зменшення можливостей для інвестування 

в розвиток Групи. 

Часта зміна регулюючого 

Законодавства 

Невідповідність господарської діяльності 

Групи вимогам чинного законодавства. 

Штрафні санкції. Погіршення іміджу 

Групи. Відсутність стабільності. 

Працевтрати на зміну та налаштування  

програм 

Постачальники 

ТМЦ та послуг 

Несвоєчасне виконання 

замовлення або зміни до 

замовлення, постачання 

невідповідного  ТМЦ  

Невиконання планових завдань, випуск 

браку. Зменшення обсягу продажів 

Зменшення прибутку, зупинка діяльності 

Групи. 

Замовники  

Несвоєчасне замовлення або 

зміни до замовлення, не 

виконання графіку оплати, 

використання складів комбінату  

Невиконання планових завдань, 

відсутність місця на складі для збереження 

продукції 

Конкуренти  

Значна присутність на ринку 

конкуруючих підприємств з 

випуску картонно-паперової 

продукції, демпінгування 

Зменшення попиту на ринку збуту 

картонно-паперової продукції. Втрата 

постійних і потенційних замовників. 

Зменшення обсягу продажів Зменшення 

прибутку. 

Інвестиційні Банки  Не надання кредиту  Загроза веденню бізнесу.  

Поширення Covid-

19 та інших 

вірусних 

захворювань 

Загроза для життя і здоров´я 

працівників. Відсутність 

необхідних кадрів 

Невиконання планових завдань. 

Зменшення обсягу продажів Зменшення 

прибутку, зупинка діяльності комбінату 

Запровадження карантину Несвоєчасне постачання продукції, через 

обмеження логістичних операцій та 

діяльності контрагентів 

Зупинка діяльності комбінату, через 

економічні обмеження 

Тимчасове обмеження імпортних операцій 

( купівлі та постачанню імпортних 

сировини, матеріалів та ін.) 
 

Зовнішні можливості 

Зовнішні 

фактори 

Опис зовнішніх чинників 

Потенційна дія (можливість) Об'єкт впливу 

 

 

 

 
Конкуренти 

Дотримання учасниками ринку 

збуту картонно-паперової продукції 

правил добросовісної конкуренції 

Створення справедливої ринкової 

конкуренції. Покращення іміджу Групи. 

Збільшення попиту на ринку картонно-

паперової продукції. 

Збереження постійних і залучення 

нових замовників. Зростання обсягу 

продажів. 

Відсутність значного впливу 

конкурентів або замовників на 

відтік ключових фахівців Групи 

Формування та утримання команди 

фахівців, створення кадрового резерву 
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Замовники, 

Споживачі 

Зростаючий попит на ринку збуту 

картонно-паперової продукції 

Збільшення переліку послуг, що 

надаються Групою. Формування та 

утримання конкурентних переваг. 

Залучення нових замовників. 

Зростання обсягу продажів картонно- 

паперової продукції 

Позитивні відгуки і оцінки якості 

картонно-паперової продукції 

комбінату з боку замовників 

Використання позитивного іміджу 

Групи на ринку як конкурентної 

переваги для залучення потенційних і 

утримання існуючих замовників. 

Зростання обсягу продажів картонно-

паперової продукції. 

Чітке дотримання замовниками 

графіків платежів за поставлену 

продукцію 

Фінансова стабільність. Збільшення 

нових замовників. Виконання умов 

укладених договорів. Поліпшення 

іміджу Групи. 
 

3.6 План розвитку  

Для визначення стратегічних напрямків розвитку й діяльності підприємств Групи , 

визначення методів і засобів досягнення запланованих результатів, задіяний відповідний 

процес, який регламентує методика якості М-5.4.1 Планування інтегрованої системи управління 

та встановлення цілей.  

Цілі інтегрованої системи управління якістю, екологією, безпекою продукції, 

енергоефективністю, охороною здоров'я та безпекою праці (ІСУ) встановлюються вимірними і 

узгодженими з Політикою ІСУ. У постановці Цілей ІСУ задіяні керівники всіх структурних 

підрозділів. 

Встановлення цілей ІСУ(план розвитку) на рік здійснюється на підставі: 
 

- Політики ІСУ та стратегічних планів; 

- даних про визначені ризики та можливості у сфері управління якістю, екологією, 

безпекою продукції, енергоефективністю, охороною здоров'я та безпекою праці та результатів 

управління ними; 

- обліку законодавчих та інших вимог; 

- підготовки до аварійних ситуацій та реагування на них; 

- результатів зовнішніх та внутрішніх аудитів ІСУ; 

- результатів перевірок державних контролюючих органів. 

На підставі цілей, встановлених керівництвом та пропозицій керівників підрозділів: 
 

- головний інженер формує Інвестиційний бюджет головного підприємства Групи , 

який погоджує Голова Правління та затверджує Наглядова рада; 

- директора за напрямками формують Програми заходів щодо підвищення якості 
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технологічних процесів і продукції/ поліпшення енергетичної результативності підприємств 

Групи/ з досягнення цілей в системі управління охороною здоров’я і безпекою праці / 

природоохоронних заходів підприємств Групи, які затверджує Голова Правління. 

Динаміка досягнення Цілей і виконання заходів у сфері управління якістю, екологією, 

безпекою продукції, енергоефективністю, охороною здоров’я та безпекою праці (ІСУ) визнана 

задовільною.  

За 2023рік: 

- Отримані Сертифікати відповідності в системі УКРСЕПРО на картони GD2, GD3, GT2. 

- Отримані Висновки Держспоживслужби України на папір для гофрування марок Б0, 

Б1, Б2, на серветки паперові з макулатури, картон облицювальний для гіпсокартону, 

папір ТМ-основа.  

- Отримані Сертифікаті відповідності ISEGA на картони (DivoPrint, DivoLux), Папір 

пакувальний PBR, що контактують з харчовою продукцією 

- Пройдено аудит сертифікації ISO 9001, ISO 14001, ISO 45001, ISO 50001  

- Пройдено аудит Консорціому “Якості торговельних мереж” 

- підтверджено сертифікацію FSSC 22000 

 

3.7 Опис продуктів 

 

Найкращі пакувальні рішення для різноманітної 

продукції від Головного підприємства Групи . Залежно від 

функціонального призначення, ми пропонуємо гофротару для 

різних сегментів споживання: молочна продукція, кондитерські 

та хлібобулочні вироби, керамічні вироби, плитка, алкогольні та 

безалкогольні напої, хіміко-фармацевтичні вироби, овочі та фрукти. Серед нашого асортименту є 

чотириклапанні гофроящики, так званого американського типу, лотки з відкритим чи 

напіввідкритим верхом, шоу-бокси, коробки, які мають відокремлену кришку, піддони, дисплеї, 

обгорткові ящики, великі гофроящики та октабіни, прокладки, вкладиші, решітки, обичайки та 

інші комплектуючі вироби. Ми розуміємо важливість правильно обраного пакування для 

зберігання і транспортування продукції, тому для створення економічно ефективної та якісної 

упаковки наші спеціалісти підбирають оптимальне рішення індивідуально для кожного клієнта. 

В 2023 році Головне підприємство Групи запустило новий напрямок упаковки для он-

лайн торгівлі «E-commerce boх». Це спеціальні рішення для відправки поштою продукції, з 

фокусом на товар з особливими вимогами: скляні пляшки, книги, тощо.    
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Картон 

 

Картон широко використовується для виготовлення 

найрізноманітніших виробів: від пакування до поліграфічної 

продукції. 

 

 

Типи картону: 

• Крейдований картон (GD 2, GD 3, GT 1, LIN) 

• Некрейдований картон (UD 1, UD 3) 

• Тарний картон (топ-лайнер, тестлайнер та папір для гофрування). 

Увесь картон відповідає санітарно-епідеміологічній експертизі Міністерства 

охорони здоров'я України. GD 2, GD 3, GT 1 мають Сертифікат відповідності BfR до Директиви 

ЄС № 1935/2004 та рекомендації XXXVI (ISEGA). 

В 2023 продовжили розвиток раніше започаткованих нових видів картонів екологічного 

напрямку: 

 картони для виготовлення стаканчиків та паперового посуду 

 картон для пакування – виготовлення пакетів 

 

Паперові вироби 

 

 Головне підприємство Групи є одним із небагатьох 

виробників повного циклу у східній Європі. Багаторічний досвід, 

наявність власного паперового виробництва, сучасне обладнання від 

європейських виробників дозволяють нам пропонувати на ринку 

паперову продукцію високої якості за доступними цінами. Головне підприємство Групи  

виготовляє туалетний папір, паперові рушники й серветки. 

Наші основні торгові марки санітарно-гігієнічної продукції: Диво Premio, Диво, Диво 

Бізнес, Обухів 65, Обухівський. Окрім наших власних торгових марок, комбінат виготовляє 

продукцію під власними марками замовників (Private Label). 

В 2023 році за результатами маркетингового дослідження було прийнято рішення про 

запуск нової лінійки Обухів Еко Комфорт. 
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Лита тара  

В 2021 році було запущено виробництво литої тари. 

Даний вид тари широко застосовується для пакування яєць. Крім 

того, в останні роки значно розширюється використання такого виду 

упаковки для інших галузей – овочі/фрукти, електроніка, побутова 

техніка та інше. Основна перевага – екологічність, що дозволяє замінити використання пластику 

та пінопласту. На Головному підприємстві Групи на першому етапі реалізації  виготовлялися 

різноманітні лотки та бокси для яєць.  

В 2022 р. через військові дії, знищення птахівничих комплексів, проблеми з 

логістикою різко скоротилося поголів’я курей та виробництво в цілому. Із вересня 2022 р. 

відновився сезонний споживчий попит, але кількість поголів’я в областях, в яких традиційно 

вирощують яєчних курей, ще не відновлено, на це потрібно щонайменше пів-року. В результаті 

на ринку пропозиція яєць знизилась, що спровокувало скорочення виробництва литої тари. 

З початку 2023 року виробництво литої тари було зупинене з огляду на 

необхідність забезпечення виробництва обладнанням, відсутність якого не дозволяла бути 

конкурентоспроможними на ринку яєчних лотків та боксів. 

Було закуплене та встановлене обладнання, яке надає можливість наносити клей та 

наклеювати етикетки на яєчні коробки. З грудня 2023 року виробництво литої тари було 

відновлене.  

 

3.8 Ринки збуту 

Основним ринком збуту продукції Групи компаній  «Київський картонно-паперовий 

комбінат», як і для більшості виробників аналогічної продукції в Україні є ринок України. 

 

Ринок картону 

Ринок картонів в Україні представлений целюлозним та макулатурним картоном. 

Целюлозний картон не виготовляється в Україні і є на 100% імпортований. Макулатурний 

картон має 2 основних сегменти: коробковий – який використовується для виготовлення 

упаковки і товарів широкого вжитку та тарний – який використовується для виготовлення 

гофрокартону. Коробковий картон, в свою чергу, буває крейдований та некрейдований. Також 

існують специфічні види картонів, але їх доля дуже мала.  

 

 

 

 



 Група підприємств «Київський картонно-паперовий комбінат» 

 

26 

 

Ринок картонів в Україні, тон 

 

 Групи представлене на ринку макулатурних картонів: пакувальний 

(крейдований, некрейдований) та тарний. 2/3 всього об’єму картону, що виготовляється 

комбінатом використовується для внутрішнього виробництва (гофроупаковка та санітарно-

гігієнічна продукція). 

Основним видом картону для збуту є коробковий крейдований макулатурний картон. 

 Групи на даний момент - єдиний виробник крейдованого картону в 

Україні, але в даному сегменті значна конкуренція через суттєву долю імпорту, як 

макулатурного, так і целюлозного картонів. Крейдований макулатурний та целюлозний картони 

частково конкурують між собою через можливість паралельного використання в деяких 

сегментах споживання. 

 

Тарний картон майже весь, як було зазначено вище, використовується для внутрішнього 

споживання, тому доля на товарному ринку даного виду картону не значна: 
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В 2023 році основні споживачі картонів - виробники картонної та гофроупаковки – дещо 

поновили об'єми виробництва, але це зростання (+11%) не значне і не покрило падіння, яке було 

в 2022 році (-45%). 

Основним каналом збуту продукції є прямі контакти з виробниками упаковки, а також з 

великими оптовими трейдерами. 

В 2023 дещо змінилися кон'юнктура на ринку пакувального картону (тимчасовий дефіцит 

сировини на ринку Європи, великий попит на макулатурні картони в Європі) плюс довге 

логістичне плече мало незначний позитивний ефект на продажі Групи в Україні, що дозволило 

збільшити долю ринку на 5 п.п.  Всі зазначені фактори мали безпосередній вплив на обсяг 

виготовлення коробкового картону, і  Групи збільшило виготовлення 

коробкового картону на 48% в порівнянні з 2022 роком.  

В 2023 році  Групи  продовжило розвиток продаж нових лінійок 

картонів, які були запроваджені в 2022 році (картон для одноразових стаканчиків, одноразового 

посуду, пакетів). 

Ринок гофрокартону та гофроупаковки 

Всього в Україні близько 80 підприємств, що випускають гофротару – ящики, лотки та 

інше. З них близько 50 мають власне виробництво гофрованого картону та тільки 10 компаній 

виробляють сировину – картон тарний та папір для гофрування. До них належать 

 Групи , ПрАТ «Рубіжанський КТК» (зупинив діяльність через окупацію), ТОВ 

«Основа Папір», ТОВ «Дунапак» (зупинив діяльність через окупацію), ТОВ «Понінківська 

картонно-паперова фабрика» та інші. 

 

Ринок гофрокартону в Україні 

 

В 2023 році ринок частково відновився і зріс в порівнянні з 2022 роком на 18%. 

Продажі  Групи зросли на 17%, а доля ринку склала 33%, що на 1% менше 

ніж в 2022 році. Також в 2023 році було відновлено роботу другого впливового гравця на ринку - 
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філії Рубіжанського КТК в Трипіллі. 

 

Основними споживачами гофроупаковки є виробники FMCG продукції, а також 

агровиробники, але не дивлячись на війну в Україні канал он-лайн продажів продовжив 

зростання і тому компанія в 2023 році запустила новий напрямок пакування з гофротари «E-

commerce Box».  Це пакувальні рішення для он-лайн торгівлі та поштових операторів. 

Основними перевагами такої упаковки є: операційна зручність, екоологічність, зменшення 

витрат на пакування та значно вищий комфорт для покупця. 

Ринок санітарно-гігієнічного паперу та паперових виробів 

Ринок санітарно-гігієнічної продукції умовно складається з двох сегментів: виробництво 

санітарно-гігієнічного паперу-основи та переробка паперу-основи в готові паперові вироби 

(конвертинг).  Групи присутнє в обох сегментах ринку. Папір-основа буває 

двох основних типів: целюлозний та макулатурний. В Україні виробниками целюлозного 

паперу-основи стало вже 3 компанії:  Групи ПрАТ «Київський картонно-

паперовий комбінат», ПрАТ «Картонно-Паперова компанія» та ПАТ «Кохавинська паперова 

фабрика», яка запустила нову лінію з виготовлення целюлозного паперу-основи, а також нову 

конвертингову лінію. 

Виробництво готових паперових санітарно-гігієнічних виробів (СГВ)-це 

висококонкурентний ринок, так як він відноситься до FMCG продукції з високою оборотністю, 

до того ж поріг входу на ринок в останні роки став досить низький завдяки доступності 

недорогого китайського та б/в обладнання. Через велику кількість конкурентів просування 

продукції вимагає суттєвих маркетингових інвестицій, адже якість виробів схожа. 

В 2023 році ринок санітарно-гігієнічної продукції незначно зріс (загалом +4,2% до 2022 
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року), але про відновлення говорити не можна, так як відновлення клієнтської бази було дуже не 

значне (багато біженців не повернулося), а також слабо відновився сегмент AfH («споживання 

поза домом»). 

Виробництво паперу-основи в 2022 р. в Україні скоротилося на 6 % в порівнянні з 2022 

роком та становило 100,6 тис. тон.   

Найбільшими виробниками паперу-основи є  Групи «Київський 

картонно-паперовий комбінат» та ПАТ «Кохавинська ПФ».   

Більшу частину паперу-основи виробники переробляють у вироби, переважно в 

туалетний папір, рушники, частково експортується основа, залишок потрапляє на український 

ринок, але він не має суттєвого впливу на ринок паперу-основи де ключовим є імпорт 

целюлозної основи (90%). Загальний об’єм імпорту в 2023 році майже відновився (+56% до 2022 

року) і навіть перевищив довоєнні показники. 

В першій половині 2022 року на ринку відбувалося значне здорожчення вартості паперу 

основи, що було спричинено війною в Україні, так як рф була обмежена в експорті целюлози та 

значно зросла ціна енергоносіїв, але в червні ціна стабілізувалася на новому високому рівні.  

Основним видом санітарно-гігієнічних виробів є туалетний папір (70%), в значно меншій 

мірі рушники та серветки. Туалетний папір в Україні, історично поділяється на безгільзовий 

(аналог Обухів 65) та гільзовий (з циліндричною втулкою).  

В 2023 році продовжився тренд на зростання більш дешевого двошарового туалетного 

паперу, наприклад 2-шаровий туалетний папір зріс на 2.2%, в той час як 3-шаровий знизився на 

1.4%. Загалом категорія гільзового туалетного паперу зросла на незначні 0,5%, а ринок 

безгільзового туалетного паперу продовжив падіння в 2023 році (-8,5%). 

Рулонні паперові рушники дещо відновили об'єм – ринок зріс на 9,7% в 2023 році. 

Головне підприємство Групи Київський КПК на ринку гільзового ТП утримав долю 24,65% 

(ДИВО+ВТМи) та 31,67% в рушниках. 

                                 Гільзовий ТП      Гільзові рушники 
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Модель роботи на ринку санітарно-гігієнічних виробів передбачає випуск продукції під 

власними брендами та/або контрактне виробництво під власною торговою маркою клієнта 

(ВТМ, Private Label). Тенденція останніх років вказує, що ВТМ будуть відігравати суттєву роль 

на ринку через зростаюче проникнення сучасної роздрібної торгівлі в регіони. І хоча наявність 

ВТМ це стабільні великі замовлення, вони мають негативний ефект на прибутковість бізнесу, 

адже ціна продукту в середньому на 20% дешевше ніж бренд компанії. В 2023 році ВТМ мали 

негативний тренд в основній категорії (туалетний папір), але ми вважаємо, що це тимчасово і 

скоро зростання відновиться саме в цьому сегменті ринку. 

Ринок столової серветки після падіння в 2022 році 

більш ніж на 49% в 2023 році фактично зщупинився на 

зазначеній позначці і мав не значне зростання +0,3%, при 

чому «основним гравцем», як і раніше,в цьому сегменті є 

ВТМи, доля яких 78,5%.  

Доля Головного підприємства Групи Київського 

КПК становила 6,35% 

 

 

 

В сегменті розрізних рушників в 2023 році 

продовжився тренд зростання даного виду продукції, як 

більш зручної альтернативи класичних рушників в 

рулонах. Ринок виріс на 33,2%, а доля Головного 

підприємства Групи Київського КПК також зросла і вже 

становила 30%. 

 

Як зазначалося вище основними факторами зростання ринку санітарно-гігієнічних 

виробів є ріст населення, його доходів та культура споживання продукту, яка стосується, в 
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основному, споживання додаткових паперових виробів: паперові рушники, серветки, паперові 

хустинки.  

Через війну в Україні ці два ключові фактори впливу на попит зменшилися, тому в 2024 

році ми не очікуємо суттєвих позитивних змін на ринку. Ще більше посилиться конкуренція, що 

може привести до цінових війн на ринку. 

 

3.9  Виробництво і технологія 

Голвне підприємство Групи компаній «Київський картонно-паперовий 

комбінат» складається з трьох основних виробництв: 

картонне виробництво з випуску пакувальних крейдованого та некрейдованого 

картону, тарного картону, включаючи папір для гофрування, загальною  потужністю  240 

тис.тон картону на рік; 

паперове виробництво з випуску паперу-основи для товарів санітарно-гігієнічного 

призначення масового споживання, а також готових паперових виробів: рулончиків туалетного 

паперу, серветок, рушників, загальною потужністю 88 тисяч тон паперу-основи на рік; 

завод гофротари - це сучасне виробництво гофрокартону та упаковки, укомплектоване 

устаткуванням провідних фірм Європи, загальною потужністю 360 млн. м2 гофрокартону на 

рік. 

Картонне виробництво 
 

Серед особливостей технологічного процесу слід відзначити: 
 

- сіткова частина КРМ №1 складається з 8 вакуум-формуючих циліндрів з 

напускними пристроями. Пресова частина  фірми Esser-Wiss, «башмачний» прес фірми Андріц. 

- сіткова частина КРМ №2 комбінована: в 2013 р. встановлена верхня «плоска» сітка 

фірми ВААХТА (на заміну 2-х вакуум-формуючих циліндрів) та 5 вакуум-формуючих 

циліндрів. Пресова частина  фірми Esser-Wiss , «башмачний» прес фірми Міцубіші. 

Проектна  продуктивність  машин - 240 тисяч тон на рік. 
 

Картоноробна машина №1 обладнана установкою для пігментування картону, яка 

призначена для отримання крейдованого картону різних марок. Виробником цієї установки є 

фірма «Ягенберг», Німеччина. В 2018 році проведена модернізація крейдувальної установки 

машини та встановлено один додатковий наносний пристрій «TURBO Combi Coater». Проектна 

продуктивність - 85 тисяч тон крейдованого картону в рік. 
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Покриття картону-основи  відбувається на 3-х наносних вузлах : 
 

- попереднє крейдування -  на наносному пристрої «TURBO Combi Coater», 

- основне покриття - на пристрої з повітряним шабером, 

- пігментування  нижнього  шару - на пристрої «Флексібар-55».  

Нове направлення на картонному виробництві - випуск литої тари (горбкуватих  

прокладок). 

Розмелювально-підготовче відділення картонного виробництва 
 

Перший потік – (розмелювально-підготовче відділення КРМ №1) – обладнання фірми 

VOITH PAPER. 

Маса для виробництва картону готується  4 потоками: 1-потік підготовки маси целюлози, 

3-макулатурної маси. Потоки підготовки макулатурної маси включають багатоступеневі 

системи грубого, тонкого сортування, згущення.   Маса потоку підшару після грубого 

сортування додатково піддається очищенню від друкарської фарби на двоступеневій 

флотаційній установці «ЕкоЦелл». Схеми підготовки маси підкладкового і нижнього шарів 

включають також обладнання з  термодиспергування . Під час проходженні цієї стадії 

очищення  в масі,  що нагрівається гострим паром  до температури  95
0
,  термоплавкі включення   

диспергуються до мікророзмірів що приводить до термобактеріального очищення макулатурної 

масси, а    це виключає прояви дефектів  від забруднень на картоні.  

На другому потоці (розмелювально-підготовче відділення КРМ №2) в 2014 році 

встановлена нова комплектна повністю автоматизована лінія підготовки макулатурної маси 

продуктивністю 600 а.с.р (абсолютно сухої речовини) на добу фірми GL & V з системою 

подовженого дорозпуску під атмосферним тиском у вторинному гідророзбивачі, 2-х 

ступінчастою системою фракціонування, 3-х ступінчастою системою тонкого щілинного та 

центроклінерного очищення, а також обладнанням згущення маси на дискових фільтрах. 

Для очищення води та можливості її повторного використання встановлені 

мікрофлотаційні установки: на 1-му  потоці- «Deltapurge» (Mary), на 2-му потоці- і MaxiDaF 

(KWI). 

На існуючих площах розмольно-підготовчого відділу  запущені в експлуатацію 2 лінії  

  (ф. HGHY PMP CO., CHINA) з виробництва литої тари  для пакування яєць: 

                  -  автоматична лінія 6500 Н2С, продуктивністю 6500 коробок / год (на 10-яєць); 

                   - автоматична лінія з вироблення литої тари 10000Н2С, продуктивністю 10000 

штук/год. 

                      Для перероблення ролевого картону на аркуші  встановлена листорізка типу Simplex 

KDD-2600 фирмы Pasaban S.A.( Испания).  

Виробництво гофротари 



 Група підприємств «Київський картонно-паперовий комбінат» 

 

33 

 

Для виробництва гофрокартону встановлено сучасне обладнання: два гофроагрегати німецької 

фірми «BHS» з робочою шириною 2500 мм, продуктивністю до 360 млн.м² тришарового 

гофрокартону на рік. 

З метою розширення асортименту продукції, що виробляється, проведена модернізація 

гофроагрегату BHS-1: встановлено додаткове обладнання для виробництва п'ятишарового 

гофрованого картону. 

Для склеювання шарів паперу та картону на гофроагрегатах використовується крохмальний клей, 

приготований на автоматичних станціях  "Multimix Flowchart" фірми "Serco Holland" для BHS-1 і  

“SUPER-GLUE” фірми «BVG» для BHS-2. 

Для забезпечення виробництва паром побудована власна котельня, де встановлені  парови котли 

Hercules TNC 60/17 фірми Strebelwerk, Австрія  та HDK 6000-16 фірми BBS GmbH Німеччина , 

продуктивністю  кожний 6,0 тон пару  / год з робочим тиском 1,6 МПа. 

Виробництво гофроящиків різної конфігурації, комплектуючих виробів з картону 

гофрованого (прокладок, решіток, вкладишів) для гофроящиків  здійснюється  на 

спеціалізованих автоматичних лініях : 

- EMBA-170 і EMBA 244 шведської фірми «EMBA» - технологічні лінії з виготовлення 

гофроящиків продуктивністю понад 75 млн.м2 і з двофарбовим друком, які були демонтовані 

наприкінці 2021 року для встановлення в м. Верхньодніпровськ; 

- DRO - 1628 французької фірми «Martin» - технологічна лінія продуктивністю понад 32 

млн.м
2 

з чотирифарбовим  друком і секцією ротаційної  висічки; 

- Martin FFG - 618 французької фірми «Martin» - технологічна лінія з виробництва 

гофротари продуктивністю понад 32 млн.м
2 

з трифарбовим друком і секцією  ротаційної 

висічки; 

- Martin FFG - 924 французької фірми «Martin» - технологічна лінія з виробництва 

гофротари продуктивністю понад 32 млн.м2 з п'ятифарбовим друком і секцією ротаційної 

висічки; 

- Flexo 160 / Spo 160 Vision (Bobst) з секцією двофарбового флексодруку - технологічна 

лінія з виробництва ящиків з гофрованого картону лоткового типу, а також комплектуючих 

виробів з картону гофрованого (прокладок, решіток, вкладишів) для гофроящиків 

продуктивністю понад 20 млн.м2; 

- Martin FFG - 1228 - технологічна лінія з виробництва гофротари   французької    фірми 

«Martin» з чотирифарбовим друком продуктивністю понад 32 млн.м2; 
 

- Flexo 210 / Spo 210 Vision (Bobst) з секцією трифарбового флексодруку Flexo 210 

Vision - технологічна лінія з виробництва ящиків з гофрованого картону лоткового типу,  а 

також комплектуючих виробів з картону гофрованого (прокладок, решіток, вкладишів) для 

гофроящиків продуктивністю понад 32 млн.м2 в рік; 

- MASTERLINE 2.1 - лінія для виготовлення ящиків, фірми «БОБСТ Ме АТ», 
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Швейцарія, з п'ятьма друкувальними секціями MASTERFLEX-HD, пласким висікальним 

пресом Autoplaten® MASTERCUT 2.1 з подачею Power Register, роздільником пачок і 

палетайзером. Продуктивність лінії - понад 32 млн. м2  на рік; 

- Vision Cut 160 - автоматичний тигельний прес - технологічна лінія для 

виготовлення складної висічки з гофрованого картону з двофарбовим друком, продуктивністю 

до 20 млн. м2 на рік ; 

- MASTERFOLD - 230 фірми «BOBST SA» - високотехнологічна фальцювально- 

склеювальна машина, яка здійснює фальцювання і склеювання виробів складної конфігурації  

по одній точці (по клапану), трьом точкам (з самозбірним дном), чотирьом і шести точкам (різні 

лотки) з максимальною механічною швидкістю 250 м / хв.; 

- Vega Almair 160 GL фірми Vega S.R.L. (Італія) - модульна фальцювально- склеювальна 

машина, яка здійснює фальцювання і склеювання виробів складної конфігурації по одній, двом 

точкам (по клапану), трьом точкам (з самозбірним дном), чотирьом і шести точкам (різні лотки) 

з максимальною механічною швидкістю 200 м / хв.; 

 

- RAPID TWIN - напівавтомат для зшивання або клейового з'єднання ящика; 
 

- Compacta S12-250 фірми RoboPac (Італія) - автоматична горизонтальна пакувальна 

машина для обгортання пачок з виробами з гофрованого картону в стретч-плівку з 

максимальною швидкістю обертання - 58 об. / хв; 

- верстати для висікання комплектуючих виробів для гофроящиків (прокладок, решіток, 

вкладишів). 

Паперове виробництво 
 

На паперовому виробництві встановлено дві папероробні машини ПРМ №1 і ПРМ № 2 

фірми VOITH, обрізний верстат шириною 4200 мм з максимальною швидкістю по приводу 1200 

м/хв. 

Введені в експлуатацію в липні 1987 році ПРМ №1 і грудні 1988 року ПРМ №2 мають 

потужність з випуску паперу-основи на сьогодні понад 88 тис.тн паперу в рік. Перша 

папероробна машина спеціалізується на випуску целюлозного паперу-основи, в друга 

папероробна машина – на випуску паперу-основи з макулатури. 

В  1997 році на першому  потоці був  встановлений  поздовжньо-різальний верстат 

фірми A Celli моделі АС 880D, призначений для поздовжнього різання і дублювання в два -  три 

шари  крепованого паперу.  

Виготовлення паперового полотна виконується на двосітковому столі типу  Доуформер-Т 
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фірми «Фойт». Напірний ящик з сопловим пристроєм, встановлений на сітковому столі, дозволяє 

отримати потік маси з рівномірним розподілом волокон за шириною сітки. Формування 

паперового полотна відбувається між двома сітками. Швидкісний напір маси сприяє швидкому 

зневодненню і утворенню  волокнистого шару паперового полотна. 

                Сушіння паперового полотна – контактно-конвективне: за рахунок гарячого повітря під 

ковпаком швидкісної сушки, що встановлений над крепувальним циліндром і за рахунок контакту 

з гарячою поверхнею циліндру, який прогрівається  парою. 

Цех переробки паперу 
 

В цеху встановлено 5 автоматизованих ліній для виробництва рулонів паперу без гільзи 

фірми «Сумітомо» (Японія) з проектною потужністю понад 320 млн. рул/рік. 

Лінія для виготовлення туалетного паперу та паперових рушників фирми «Гамбіні» 

(Італія) з проектною потужністю близько 140 млн.шт рулончиків в рік. 

Лінія для виготовлення туалетного паперу та паперових рушників фірми «Футура» 

(Італія) та лінія з пакування «ТМС» (Італія) з проектною потужністю понад 160 млн.шт  

рулончиків в рік. 

Лінія для виготовлення рулонів туалетного паперу та паперових рушників великого 

діаметру «S-70» фірми «United Converting SRL» (Італія) з потужністю понад 13 млн.шт. рулонів 

в рік. 

Лінія з виготовлення паперової продукції V-складання Vista-150 фірми «United 

Converting SRL» (Італія) з проектною потужністю 1260 млн.шт в рік. 

4 лінії з виготовлення серветок фірм OMET, CASSOLI-, Celmacch Group (Італія), STAX 

(Сербія) з проектною потужністю 1500 млн.шт в рік.  

Лінія з виготовлення паперової продукції V-складання Vista-150 фірми «United 

Converting SRL» (Італія) з проектною потужністю 1260 млн.шт в рік. 

Власна теплоелектростанція 
 

На початку 2013 року в експлуатацію було введено власне теплоенергоджерело  фірми 

SIEMENS, що працює на газі по когенераційній технології: три установки по 13,3 МВт і 45 тон 

пари на годину кожна. 

Сировина 

 Основною сировиною для виробництва картону та паперу є  макулатура і целюлоза. 

Макулатура надходить до Головного підприємства групи «Київський картонно-паперовий 

комбінат» з власних та інших заготівельних підприємств України, близького та далекого 
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зарубіжжя  в  залізничних  вагонах та автомобільним транспортом. 

            Постачальником хвойної і листяної целюлози для Головного підприємства Групи є 

зарубіжні виробники целюлози, які  впровадили систему відповідності  вимогам FSC та мають 

відповідні сертифікати. 

 

3.10  Інвестиційні проекти 

            Військова агресія рф проти України внесла корективи в роботу Групи компаній «Київський 

картонно-паперовий комбінат» та планування заходів програми технічного переоснащення 

підприємства. Значну частину заходів з переоснащення, модернізації обладнання було перенесено на 

пізніші терміни.   

             

            Картонне виробництво     

 На виробничому майданчику розмелювально-підготовчої дільниці  картонного виробництва 

проведено модернізацію машини для нанесення етикетки на коробки для яєць на технологічній лінії з 

виробництва литої тари 6500 Н2С. 

Силами технічних служб комбінату виготовлено та встановлено допоміжне обладнання – шредер  для 

подрібнення технологічних полімерних відходів переробки макулатури на 1-й черзі розмелювально-

підготовчої дільниці  картонного виробництва.  

  

  Паперове виробництво 

 Розпочато перемовини із провідними світовими компаніями щодо модернізації сушильної частини 

папероробної машини №2, включаючи заміну Янкі-циліндра та ковпак швидкістної сушки. Від усіх 

компаній отримано техніко-комерційні пропозиції, уточнюється можливість транспортування Янкі-

циліндра вагою більше 100 тонн територією України. 

  

Виробництво гофротари 

          Запущено в роботу дві технологічні лінії для виробництва гофротари: лінію для наклеювання 

відривної стрічки Vario 125  на коробки для Нової пошти та фальцювально-склеювальну лінії Aristo 

165.   

          Встановлено автоматичну горизонтальну пакувальну машину кільцевого типу. 

                      У вересні 2023 року прийнято рішення про додаткове фінансування нових заходів 

програми технічного переоснащення 2023-2024 рр. В листопаді 2023 р. підписано контракти на: 

-  придбання автоматичного пресу для пресування відходів виробництва гофротари; 

-  заміну клейової кухні на гофроагрегаті №1 виробництва гофротари; 

-  придбання обладнання для подрібнення джгутів картонного та паперового виробництва. 
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Оплачено перші платежі по контрактам.   

  Власна теплоелектростанція 

Придбано та проведено заміну газогенератора компанії Siemens (8000 год) на газотурбінній установці 

№ 1 (ГТУ-1).  

 

3.11 Огляд показників фінансового стану Головного підприємства Групи 
 

Показники фінансового стану 

 

середній 

курс 

EUR/UAH 32,3 33,9 39,6 

  
Норматив 

  
2021 2022 2023  

EBITDA 
  млн. UAH 1 078,1 662,1 1350,1   

  млн. EUR 33,4 19,5 34,1 

EBIT 
  млн. UAH 814,5 380 1036,1 

  млн. EUR 25,2 11,2 26,2 

Чистий прибуток 
  млн. UAH 577,0 75,7 765,6 

  млн. EUR 17,9 2,2 19,3 

Рентабельність по 

EBITDA(EBITDA/чисті продажі)   % 
14,3 9,2 16,7 

Рентабельність власного 

капіталу (чистий 

прибуток/власний капітал)   % 

17,8 2,3 18,5 

Дебіторська заборгованість 
  млн. UAH 1 143,4 648,1 836,4 

  млн. EUR 35,4 19,1 21,1 

Дебіторська 

заборгованість/оборотні активи   % 
41,1 26 26 

Коефіцієнт незалежності 

підприємства (власний 

капітал/валюта балансу) > 0,5   

0,52 0,57 0,64 

Робочий капітал 
> 0, ріст млн. UAH 1 395,3 1 135,9 905,5 

  млн. EUR 43,2 33,4 22,9 

Дебіторська 

заборгованість/чистий дохід від 

реалізації продукції   % 

15,1 9,0 10,3 

Чиста фінансова заборгованість 
  млн. UAH 1 369,4 912,4 (209) 

  млн. EUR 44,3 23,4 (5,3) 

Чиста фінансова 

заборгованість/EBITDA 
не більше 

3,0:1,0   
1,3 1,4 (0,15) 

EBITDA/Net interest 

(EBITDA/фінансові витрати) > 2,0   
39,3 24,2 13,6 

Коефіцієнт левериджу 
не більше 

1,0:1,0   
0,9 0,5 0,4 

Коефіцієнт поточної ліквідності 
не менше 

1,0:1,0   
1,3 2,0 2,3 

Коефіцієнт обслуговування 

боргу 
не менше 

1,2:1,0   
0,8 1,2 13,0 
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Оборотність запасів   дні 
62,4 73,1 60,4 

Оборотність дебіторської 

заборгованості   дні 
55,2 32,9 37,7 

Оборотність кредиторської 

заборгованості   дні 
57,6 52,7 53,6 

Прибуток від реалізації продукції в 2023 році становив 942,8 млн.грн. В цілому 

рентабельність продаж склала 13,2 %. Чистий прибуток підприємства за 2023 рік склав 765,6 

млн.грн. Показник EBITDA збільшився, що свідчить про покращення ефективності операційної 

діяльності. Усі показники фінансового стану підприємства свідчать про здатність підприємства 

обслуговувати свої боргові зобов’язання.  

Основні ризики, притаманні діяльності підприємства є ті, які стосуються кредитного 

ризику, валютного ризику і ризику ліквідності. Кредитні зобов'язання, грошові кошти в 

іноземній валюті, а також торгова дебіторська та кредиторська заборгованість призводять до 

виникнення валютного ризику. Підприємство має дуже високу ступінь валютного ризику, що 

негативно може позначиться на його фінансових показниках. Завданням підприємства є 

підтримка балансу між безперервним фінансуванням і гнучкістю у використанні умов кредитів, 

що надаються постачальниками і банками. Підприємство проводить аналіз терміновості активів 

і зобов'язань, а також планує свою ліквідність залежно від очікуваного терміну виконання 

зобов'язань. Керівництвом розроблена кредитна політика і можливі кредитні ризики постійно 

відстежуються. Оцінка ризику проводиться по всім замовникам, за якими кредитний ризик 

перевищує певну суму. 

 

 

3.12 Звіт про корпоративне управління 

До структури органів управління Групи компаній «Київський картонно-паперовий 

комбінат» належать: 

- Вищий орган управління - Загальні збори акціонерів (Єдиний акціонер); 

- Наглядова рада; 

- Колегіальний виконавчий орган - Правління; 

- Орган контролю за фінансово-господарською діяльністю є Ревізійні комісії Товариств по 

таким компаніям Групи як: ТОВ «Вторресурси СХІД», ТОВ «Вторресурси ЗАХІД», ТОВ 

ОВЗП «Херсонвторресурси», ТОВ «Дніпровторма», ТОВ «Вторресурси КПК», ПрАТ 

«Енергія». 

Загальні збори акціонерів 

28 квітня  2023 року були проведені річні загальні збори акціонерів (далі – Загальні 

збори). На загальних зборах були присутні представники єдиного акціонера Групи компаній 

«Київський картонно-паперовий комбінат», який є власником 100% голосуючих акцій.  

Порядок голосування на Зборах: 
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Відповідно до ст. 60 Закону України «Про акціонерні товариства» та Статуту до 

товариства з одним акціонером не застосовуються положення статей 40 - 57 Закону України 

«Про акціонерні товариства» щодо порядку скликання та проведення загальних зборів 

акціонерів. 

Повноваження загальних зборів Товариства, передбачені статтею 39 Закону України 

«Про акціонерні товариства» та внутрішніми документами товариства, здійснюються 

акціонером одноосібно. 

Принцип голосування з усіх питань порядку денного - одна проста акція Товариства 

надає акціонеру один голос. 

Рішення акціонера з питань, що належать до компетенції загальних зборів, 

оформлюється ним письмово (у формі рішення). Таке рішення акціонера має статус протоколу 

загальних зборів акціонерів Товариства. 

Питання, що розглядалися на Загальних зборах, та прийняті з них рішення: 

1. Розгляд звіту Правління за результатами фінансово-господарської діяльності 

Товариства за 2022 рік. 

Прийняте рішення: Затвердити звіт Правління за результатами фінансово-господарської 

діяльності Головного підприємства Групи компаній «Київський КПК» за 2022 рік. 

2. Розгляд звіту Наглядової ради за результатами фінансово-господарської діяльності 

Товариства за 2022 рік. 

Прийняте рішення: Затвердити звіт Наглядової ради за результатами фінансово-

господарської діяльності Головного підприємства Групи компаній «Київський КПК» за 2022 

рік. 

3. Розгляд висновків аудиторського звіту суб'єкта аудиторської діяльності. 

Прийняте рішення: Висновки аудиторського звіту групи компаній зовнішнього аудитора 

ПрАТ «КПМГ Аудит», про фінансову звітність Групи компаній «Київський КПК», за 2022 рік 

взяти до відома. 

4. Розгляд звіту Ревізійної комісії за результатами фінансово-господарської діяльності 

Товариства в 2022 році. 

Прийняте рішення: Затвердити звіт Ревізійної комісії за результатами фінансово-

господарської діяльності Головного підприємства Групи компаній «Київський КПК» за 2022 

рік. 

5. Затвердження результатів фінансово-господарської діяльності за 2022 рік та 

розподіл прибутку або затвердження порядку покриття збитків Товариства. 

Прийняте рішення: Затвердити звіти і баланс Головного підприємства Групи компаній 

«Київський КПК» за 2022 рік, а також затвердити чистий прибуток Головного підприємства 

Групи компаній «Київський КПК» в розмірі 75 660 тис. грн. Дивіденди за 2022 рік не 

виплачувати. 

 

04 травня 2023 року були проведені позачергові загальні збори акціонерів (далі – Загальні 

збори). На загальних зборах були присутні представники єдиного акціонера Групи компаній 

«Київський картонно-паперовий комбінат», який є власником 100% голосуючих акцій. 

Порядок голосування на Зборах: 

Збори проводяться відповідно до ст. 60 Закону України «Про акціонерні товариства». 

Принцип голосування з усіх питань порядку денного - одна проста акція Товариства надає 
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акціонеру один голос. 

Відповідно до ст. 60 Закону України «Про акціонерні товариства» до товариства з одним 

акціонером не застосовуються положення статей 40 - 57 цього Закону щодо порядку скликання 

та проведення загальних зборів акціонерів. 

Повноваження загальних зборів Товариства, передбачені статтею 39 цього Закону та 

внутрішніми документами товариства, здійснюються акціонером одноосібно. 

Рішення акціонера з питань, що належать до компетенції загальних зборів, оформлюється 

ним письмово (у формі рішення). Таке рішення акціонера має статус протоколу загальних зборів 

акціонерів Товариства. 

Питання, що розглядалися на Загальних зборах, та прийняті з них рішення: 

1. Щодо питання актуалізації відомостей про кінцевого бенефіціарного власника Головного 

підприємства Групи компаній «Київський КПК» та компаній Групи відповідно до 

законодавства України. 

Прийняте рішення: Зобов’язати власника Головного підприємства Групи компаній 

«Київський КПК» та компанії Групи привести у відповідність до вимог законодавства України 

відомості про структуру власності товариств та кінцевого бенефіціарного власника, шляхом 

внесення до державного реєстру України актуальних відомостей щодо кінцевого бенефіціарного 

власника у порядку встановленому законодавством України протягом 30 робочих днів від дати 

прийняття цього рішення. 

 

12.06.2023 року були проведені позачергові загальні збори акціонерів (далі – Загальні збори). 

На загальних зборах були присутні представники єдиного акціонера Групи компаній 

«Київський картонно-паперовий комбінат», який є власником 100% голосуючих акцій. 

Порядок голосування на Зборах: 

Збори проводяться відповідно до ст. 60 Закону України «Про акціонерні товариства». 

Принцип голосування з усіх питань порядку денного - одна проста акція Товариства надає 

акціонеру один голос. 

Відповідно до ст. 60 Закону України «Про акціонерні товариства» до товариства з одним 

акціонером не застосовуються положення статей 40 - 57 цього Закону щодо порядку скликання та 

проведення загальних зборів акціонерів. 

Повноваження загальних зборів Товариства, передбачені статтею 39 цього Закону та 

внутрішніми документами товариства, здійснюються акціонером одноосібно. 

Рішення акціонера з питань, що належать до компетенції загальних зборів, оформлюється 

ним письмово (у формі рішення). Таке рішення акціонера має статус протоколу загальних зборів 

акціонерів Товариства. 

Питання, що розглядалися на Загальних зборах, та прийняті з них рішення: 

1. Дострокове припинення повноважень членів Наглядової ради Головного підприємства 

Групи компаній  «Київський КПК». 

Прийняте рішення: Достроково припинити з 12.06.2023 року повноваження членів 

Наглядової ради Головного підприємства Групи компаній «Київський КПК» у складі: 

1) Соколов Тимур Валентинович – голова наглядової ради; 

2) Дубровка Олег Васильович - заступник голови наглядової ради; 

3) Штефан Продоль - член наглядової ради; 
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4) Осман Ісмет Мустекапліоглу - член наглядової ради; 

5) Хайнц Ціннер - член наглядової ради. 

2. Обрання членів Наглядової ради Головного підприємства Групи компаній «Київський 

КПК». 

Прийняте рішення:  

Обрати Наглядову раду Головного підприємства Групи компаній «Київський КПК» з 

13.06.2023року до 12.06.2026 року (включно) у наступному складі: 

1. Sokolov Timur (Соколов Тимур) – голова наглядової ради (представник акціонера); 

2. Ivo Valtchev (Іво Валчев) - заступник голови наглядової ради (представник акціонера); 

3. Stefan Prodoehl (Штефан Продоль) - член наглядової ради (представник акціонера); 

4. Heinz Zinner (Хайнц Ціннер) - член наглядової ради (представник акціонера) 

5. Klaus Gissing (Клаус Гіссінг) - член наглядової ради (незалежний член наглядової ради); 

6. Osman Ismet Mustecaplıoglu (Осман Ісмет Мустекапліоглу) - член наглядової ради 

(незалежний член наглядової ради); 

3. Затвердження істотних умов цивільно-правових договорів з членами Наглядової ради 

Головного підприємства Групи компаній . 

Прийняте рішення: Затвердити істотні умови цивільно-правових договорів з головою 

Наглядової ради, заступником голови Наглядової ради та членами Наглядової ради Головного 

підприємства Групи компаній «Київський КПК».  

 

05.07.2023 року були проведені позачергові загальні збори акціонерів (далі – Загальні збори). На 

загальних зборах були присутні представники єдиного акціонера Головного підприємства Групи 

компаній «Київський картонно-паперовий комбінат», який є власником 100% голосуючих акцій. 

Порядок голосування на Зборах: 

Збори проводяться відповідно до ст. 60 Закону України «Про акціонерні товариства». 

Принцип голосування з усіх питань порядку денного - одна проста акція Товариства надає 

акціонеру один голос. 

Відповідно до ст. 60 Закону України «Про акціонерні товариства» до товариства з одним 

акціонером не застосовуються положення статей 40 - 57 цього Закону щодо порядку скликання та 

проведення загальних зборів акціонерів. 

Повноваження загальних зборів Товариства, передбачені статтею 39 цього Закону та 

внутрішніми документами товариства, здійснюються акціонером одноосібно. 

Рішення акціонера з питань, що належать до компетенції загальних зборів, оформлюється 

ним письмово (у формі рішення). Таке рішення акціонера має статус протоколу загальних зборів 

акціонерів Товариства. 

Питання, що розглядалися на Загальних зборах, та прийняті з них рішення: 

1. Розгляд висновків аудиторського звіту суб'єкта аудиторської діяльності. 

Прийняте рішення: Висновки аудиторського звіту зовнішнього аудитора ПрАТ «КПМГ 

Аудит», про фінансову звітність Групи компаній «Київський КПК», за 2022 рік взяти до відома. 

2. Затвердження результатів фінансово-господарської діяльності за 2022 рік та розподіл 

прибутку або затвердження порядку покриття збитків Товариства. 
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Прийняте рішення: Затвердити звіти і баланс Головного підприємства Групи компаній 

«Київський КПК» за 2022 рік, а також затвердити чистий прибуток Головного підприємства 

Групи компаній «Київський КПК» в розмірі 75 660 тис. грн. Дивіденди за 2022 рік не 

виплачувати. 

 

08.09.2023 року були проведені позачергові загальні збори акціонерів (далі – Загальні 

збори). На загальних зборах був присутній представник єдиного акціонера Головного 

підприємства Групи компаній «Київський картонно-паперовий комбінат», який є власником 100% 

голосуючих акцій. 

Порядок голосування на Зборах: 

Збори проводяться відповідно до ст. 60 Закону України «Про акціонерні товариства». 

Принцип голосування з усіх питань порядку денного - одна проста акція Товариства надає 

акціонеру один голос. 

Відповідно до ст. 60 Закону України «Про акціонерні товариства» до товариства з одним 

акціонером не застосовуються положення статей 40 - 57 цього Закону щодо порядку скликання та 

проведення загальних зборів акціонерів. 

Повноваження загальних зборів Товариства, передбачені статтею 39 цього Закону та 

внутрішніми документами товариства, здійснюються акціонером одноосібно. 

Рішення акціонера з питань, що належать до компетенції загальних зборів, оформлюється 

ним письмово (у формі рішення). Таке рішення акціонера має статус протоколу загальних зборів 

акціонерів Товариства. 

Питання, що розглядалися на Загальних зборах, та прийняті з них рішення: 

1. Призначення суб’єкта аудиторської діяльності для надання послуг з обов’язкового 

аудиту фінансової звітності Головного підприємства Групи компаній «Київський КПК» за період 

з 01 січня по 31 грудня 2023 року. 

Прийняте рішення: Призначити суб’єкта аудиторської діяльності для надання послуг з 

обов’язкового аудиту фінансової звітності Головного підприємства Групи компаній «Київський 

КПК» за період з 01 січня по 31 грудня 2023 року – Товариство з обмеженою відповідальністю 

«Бейкер Тілі Україна» (код ЄДРПОУ 30373906). 

2. Призначення суб’єкта аудиторської діяльності для надання послуг з обов’язкового 

аудиту фінансової звітності Компаній Групи «Київський КПК» за період з 01 січня по 31 грудня 

2023 року. 

Прийняте рішення: Призначити суб’єкта аудиторської діяльності для надання послуг з 

обов’язкового аудиту фінансової звітності Компаній Групи «Київський КПК» за період з 01 січня 

по 31 грудня 2023 року – Товариство з обмеженою відповідальністю «Бейкер Тілі Україна» (код 

ЄДРПОУ 30373906). 

 

12.09.2023 року були проведені позачергові загальні збори акціонерів (далі – Загальні 

збори). На загальних зборах був присутній представник єдиного акціонера Групи компаній 

«Київський картонно-паперовий комбінат», який є власником 100% голосуючих акцій. 

Порядок голосування на Зборах: 

Збори проводяться відповідно до ст. 60 Закону України «Про акціонерні товариства». 

Принцип голосування з усіх питань порядку денного - одна проста акція Товариства надає 

акціонеру один голос. 
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Відповідно до ст. 60 Закону України «Про акціонерні товариства» до товариства з одним 

акціонером не застосовуються положення статей 40 - 57 цього Закону щодо порядку скликання та 

проведення загальних зборів акціонерів. 

Повноваження загальних зборів Товариства, передбачені статтею 39 цього Закону та 

внутрішніми документами товариства, здійснюються акціонером одноосібно. 

Рішення акціонера з питань, що належать до компетенції загальних зборів, оформлюється 

ним письмово (у формі рішення). Таке рішення акціонера має статус протоколу загальних зборів 

акціонерів Товариства. 

Питання, що розглядалися на Загальних зборах, та прийняті з них рішення: 

1. Затвердження нової редакції Статуту Товариства. 

Прийняте рішення: Затвердити нову редакцію Статуту Товариства. Доручити Голові 

Правління Головного підприємства Групи компаній «Київський КПК» підписати Статут у новій 

редакції. Провести державну реєстрацію нової редакції Статуту. 

2. Затвердження нової редакції Положення про Загальні збори Товариства. 

Прийняте рішення: Затвердити нову редакцію Положення про Загальні збори Товариства. 

Доручити Голові Правління Головного підприємства Групи компаній «Київський КПК» підписати 

Положення про Загальні збори Товариства у новій редакції. 

3. Затвердження нової редакції Положення про Наглядову раду Товариства. 

Прийняте рішення: Затвердити нову редакцію Положення про Наглядову раду Товариства. 

Доручити Голові Правління Головного підприємства Групи компаній «Київський КПК» підписати 

Положення про Наглядову раду Товариства у новій редакції. 

4. Затвердження нової редакції Положення про Правління Товариства. 

Прийняте рішення: Затвердити нову редакцію Положення про Правління Товариства. 

Доручити Голові Правління Головного підприємства Групи компаній «Київський КПК» підписати 

Положення про Правління Товариства у новій редакції. 

5. Затвердження нової редакції Кодексу корпоративного управління Товариства. 

Прийняте рішення: Затвердити нову редакцію Кодексу корпоративного управління 

Товариства. Доручити Голові Правління Головного підприємства Групи компаній «Київський 

КПК» підписати Кодекс корпоративного управління Товариства у новій редакції. 

6. Затвердження нової редакції Положення про інформацію Товариства. 

Прийняте рішення: Затвердити нову редакцію Положення про інформацію Товариства. 

Доручити Голові Правління Головного підприємства Групи компаній «Київський КПК» підписати 

Положення про інформацію Товариства у новій редакції. 

7. Затвердження Положення про корпоративного секретаря Товариства. 

Прийняте рішення: Затвердити Положення про корпоративного секретаря Товариства. 

Доручити Голові Правління Головного підприємства Групи компаній «Київський КПК» підписати 

Положення про корпоративного секретаря Товариства. 

Наглядова рада 

Відповідно до чинної редакції Статуту Товариства, Наглядова рада Головного 

підприємства Групи є колегіальним органом, що здійснює захист прав акціонерів Товариства, і в 

межах компетенції, визначеної Статутом та Законом України «Про акціонерні товариства», 

здійснює управління Товариством, а також контролює та регулює діяльність Правління 

Товариства.  

Порядок роботи, виплати винагороди та відповідальність членів Наглядової ради 

визначається законодавством України, Статутом, Положенням про Наглядову раду Товариства, а 
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також цивільно-правовим договором (контрактом), що укладається з членом Наглядової ради. 

Голова та члени Наглядової ради Товариства обираються Загальними зборами акціонерів у 

кількості 6-ти осіб з числа фізичних осіб, які мають повну цивільну дієздатність.  

Відповідно до Статуту Головного підприємства Групи компаній «Київський КПК» та 

Положення про Наглядову раду Головного підприємства Групи компаній «Київський КПК» до 

складу Наглядової ради обираються акціонери або особи, які представляють їхні інтереси (далі - 

представники акціонерів), та незалежні члени Наглядової ради (далі - незалежні директори).. 

Члени Наглядової ради Головного підприємства Групи компаній обираються акціонерами під час 

проведення Загальних зборів Головного підприємства Групи компаній  на строк не більший ніж 

3 (три) роки. Обрання членів Наглядової ради здійснюється без застосування кумулятивного 

голосування. Особи, обрані членами Наглядової ради, можуть переобиратися необмежену 

кількість разів.  

Голова Наглядової ради обирається Загальними зборами Товариства. Головою Наглядової 

ради Товариства не може бути обрано члена Наглядової ради, який протягом попереднього року 

був Головою Правління Товариства. Загальні збори мають право в будь-який час переобрати 

Голову Наглядової ради. Член Наглядової ради не може бути одночасно Головою Правління або 

Корпоративним секретарем Товариства. Головою та членами Наглядової ради не можуть бути 

особи, яким згідно із законодавством України заборонено обіймати посади в органах управління 

господарських товариств. Незалежним директором не може бути особа, яка не відповідає 

вимогам законодавства.Повноваження члена Наглядової ради є чинними з моменту його обрання 

Загальними зборами.  

Загальні збори вправі прийняти рішення про дострокове припинення повноважень члена 

Наглядової ради та одночасне обрання нового члена, без припинення повноважень всього складу 

Наглядової ради. 

Повноваження члена Наглядової ради можуть бути достроково припиненні Загальними 

зборами із одночасним розірванням договору (контракту) , укладеного з таким членом 

Наглядової ради, у разі: 

а) Незадовільної оцінки його діяльності Загальними зборами за підсумками річного звіту. 

б) Систематичне невиконання членом Наглядової ради обов’язків, покладених на нього 

згідно з договором (контрактом). 

в) З інших підстав відповідно до законодавства України. 

Член Наглядової ради здійснює свої повноваження, дотримуючись умов цивільно-

правового договору, трудового договору або контракту з Товариством та відповідно до Статуту 

Товариства, а представник акціонера - члена Наглядової ради Товариства здійснює свої 

повноваження відповідно до вказівок акціонера, інтереси якого він представляє у Наглядовій 

раді. 

Інформація про винагороду членів Наглядової ради за 2023 рік наведено в Додатку №1 до 

даного звіту (конфіденційна інформація). 

На кінець 2023 року до складу Наглядової ради  Головного підприємства Групи входили:  

1. Sokolov Timur (Соколов Тимур) – голова наглядової ради (представник акціонера); 

2. Ivo Valtchev (Іво Валчев) - заступник голови наглядової ради (представник акціонера); 

3. Stefan Prodoehl (Штефан Продоль) - член наглядової ради (представник акціонера); 

4. Heinz Zinner (Хайнц Ціннер) - член наглядової ради (представник акціонера); 

5. Klaus Gissing (Клаус Гіссінг) - член наглядової ради (незалежний член наглядової ради); 

6. Osman Ismet Mustecaplıoglu (Осман Ісмет Мустекапліоглу) - член наглядової ради 
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(незалежний член наглядової ради). 

 

01.02.2023 було проведено засідання Наглядової ради Головного підприємства Групи 

компаній «Київський КПК» (шляхом опитування) та складено протокол №210. На засіданні були 

присутні усі члени Наглядової ради. На засіданні Наглядової ради кожний член наглядової ради 

має один голос. 

Питання, що розглядалися на засіданні Наглядової ради, та прийняті з них рішення: 

1. Дострокове припинення повноважень Голови та членів Правління Головного підприємства 

Групи компаній «Київський КПК». 

Прийняте рішення: Достроково відкликати діючий склад Правління Головного 

підприємства Групи компаній «Київський КПК». 

Припинити повноваження членів Правління з 06.02.2023 року в наступному складі: 

Голова Правління – Кравченко Олександр Вікторович; 

Член Правління – Катишев Олексій Олександрович; 

Член Правління – Колодій Ніна Антонівна; 

Член Правління – Шевченко Ніна Михайлівна; 

Член Правління – Мацкевич Микола Іванович; 

Член Правління – Биковець Олександр Миколайович. 

2. Обрання Голови Правління Головного підприємства Групи компаній «Київський 

КПК» та затвердження істотних умов трудового договору (контракту) з ним. 

Прийняте рішення: Обрати з 07.02.2023 року та до 29.02.2024 року (включно) Головою 

Правління Головного підприємства Групи компаній «Київський КПК» Головченко Юрія 

Ігоровича. 

3. Обрання членів Правління Головного підприємства Групи компаній «Київський 

КПК» та затвердження істотних умов трудових договорів (контрактів) з ними. 

Обрати з 07.02.2023 року членів Правління Головного підприємства Групи компаній в 

наступному складі: 

Голова Правління – Головченко Юрій Ігорович; 

Член Правління – Колодій Ніна Антонівна; 

Член Правління – Шевченко Ніна Михайлівна; 

Член Правління – Мацкевич Микола Іванович; 

Член Правління – Биковець Олександр Миколайович. 

Член Правління – Кравченко Олександр Вікторович 

 

03.02.2023 було проведено засідання Наглядової ради Головного підприємства Групи 

компаній «Київський КПК» (шляхом опитування, заочне голосування) та складено протокол 

№211. На засіданні були присутні усі члени Наглядової ради. На засіданні Наглядової ради 

кожний член наглядової ради має один голос. 

Питання, що розглядалися на засіданні Наглядової ради, та прийняті з них рішення: 

1. Премії членам Правління. 
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Прийняте рішення: За підсумками 2022 року виплатити премію членам Правління 

Головного підприємства Групи компаній «Київський КПК». 

 

04.02.2023 було проведено засідання Наглядової ради Головного підприємства Групи 

компаній «Київський КПК» (шляхом опитування, заочне голосування) та складено протокол 

№212. На засіданні були присутні усі члени Наглядової ради. На засіданні Наглядової ради 

кожний член наглядової ради має один голос. 

Питання, що розглядалися на засіданні Наглядової ради, та прийняті з них рішення: 

1. Премії членам Правління. 

Прийняте рішення: За підсумками 2022 року виплатити премію членам Правління 

Головного підприємства Групи компаній «Київський КПК». 

 

19.04.2023 було проведено засідання Наглядової ради Головного підприємства Групи 

компаній «Київський КПК» (шляхом опитування, заочне голосування) та складено протокол 

№213. На засіданні були присутні усі члени Наглядової ради. На засіданні Наглядової ради 

кожний член наглядової ради має один голос. 

Питання, що розглядалися на засіданні Наглядової ради, та прийняті з них рішення: 

1. Прийняття рішення щодо проведення чергових зборів акціонерів Головного 

підприємства Групи компаній «Київський КПК». 

Прийняте рішення: Провести річні збори акціонерів Головного підприємства Групи 

компаній «Київський КПК» за результатами роботи в 2022 рік. 

2. Прийняття рішення про дату, час і місце проведення чергових зборів акціонерів 

Головного підприємства Групи компаній  «Київський КПК». 

Прийняте рішення: Річні збори акціонерів Головного підприємства Групи компаній 

«Київський КПК» провести 28.04.2023 року о 10:00. Місце проведення зборів: 1010, Австрія, 

Відень, Шоттенрінг 2-6. Спосіб проведення - очні загальні збори акціонерів. 

3. Визначення питань, що включаються до порядку денного чергових зборів акціонерів 

Головного підприємства Групи компаній «Київський КПК». 

Прийняте рішення: Затвердити питання для включення до порядку денного річних зборів 

акціонерів Головного підприємства Групи компаній «Київський КПК» . 

4. Затвердження тексту повідомлення акціонеру про проведення річних зборів акціонерів 

Головного підприємства Групи компаній «Київський КПК». 

Прийняте рішення: Затвердити текст повідомлення акціонеру про проведення річних 

зборів акціонерів Головного підприємства Групи компаній «Київський КПК». 

5. Затвердження переліку документів, пов'язаних з порядком денним, та порядок їх 

направлення акціонеру. 

Прийняте рішення: Затвердити перелік документів, порядок їх направлення для 

ознайомлення акціонеру. 

 

10.05.2023 було проведено засідання Наглядової ради Головного підприємства Групи 

компаній «Київський КПК» (шляхом опитування, заочне голосування) та складено протокол 

№214. На засіданні були присутні усі члени Наглядової ради. На засіданні Наглядової ради 

кожний член наглядової ради має один голос. 
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Питання, що розглядалися на засіданні Наглядової ради, та прийняті з них рішення: 

1. Дострокове припинення повноважень члена Правління Головного підприємства Групи 

компаній «Київський КПК». 

Прийняте рішення Достроково припинити повноваження члена Правління Головного 

підприємства Групи компаній «Київський КПК» Биковця Олександра Миколайовича з 15.05.2023 

року. 

 

17.05.2023 було проведено засідання Наглядової ради Головного підприємства Групи 

компаній «Київський КПК» (шляхом опитування, заочне голосування) та складено протокол 

№215. На засіданні були присутні усі члени Наглядової ради. На засіданні Наглядової ради 

кожний член наглядової ради має один голос. 

Питання, що розглядалися на засіданні Наглядової ради, та прийняті з них рішення: 

1. Зміна умов фінансування в АТ «Райффайзен Банк». 

Прийняте рішення: Змінити умови кредитування/фінансування в АТ «Райффайзен Банк» за 

Генеральним кредитним договором (далі - Основний договір), у зв'язку з продовженням до 

01.12.2023 року строку Основного договору без зміни ліміту, з можливістю отримання кредитних 

коштів в гривні, євро та доларах США. 

2. Поширення діючого забезпечення перед АТ «Райффайзен Банк» на нові умови 

фінансування. 

Прийняте рішення: У зв'язку із змінами істотних умов Основного договору, зазначеними в 

питанні 1 порядку денного, поширити іпотеку/заставу перед АТ «Райффайзен Банк» за 

укладеними раніше договорами. 

3. Підтвердження повноважень керівника. 

Прийняте рішення: Підтвердити повноваження Голови Правління Головченка Юрія 

Ігоровича як керівника Товариства та уповноважити його (з правом передоручення), в межах 

прийнятих рішень, укласти (підписати) від імені Товариства договори/додаткові угоди та інші 

документи (в т.ч. Повідомлення про вибірку кредитних коштів та Повідомлення про продовження 

строку траншу в рамках основного договору), самостійно визначати/узгоджувати з АТ 

«Райффайзен Банк» всі інші умови договорів/додаткових угод/документів на власний розсуд, в 

тому числі: 

Договори/додаткові угоди, що укладені та/або будуть укладені на підставі цього Протоколу 

є схваленими/затвердженими та не потребують будь-якого додаткового/повторного рішення 

Наглядової Ради. 

 

29.06.2023 було проведено засідання Наглядової ради Головного підприємства Групи 

компаній «Київський КПК» (шляхом опитування, заочне голосування) та складено протокол 

№216. На засіданні були присутні усі члени Наглядової ради. На засіданні Наглядової ради 

кожний член наглядової ради має один голос. 

Питання, що розглядалися на засіданні Наглядової ради, та прийняті з них рішення: 

1. Розгляд аудиторського звіту суб'єкта аудиторської діяльності щодо фінансової 

звітності Головного підприємства Групи компаній «Київський КПК» за 2022 рік та надання 

рекомендацій загальним зборам за результатами його розгляду. 

Прийняте рішення:  Затвердити аудиторський звіт суб'єкта аудиторської діяльності ПрАТ 

«КПМГ Аудит» щодо фінансової звітності Головного підприємства Групи компаній «Київський 
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КПК» за 2022 року. Рекомендувати загальним зборам акціонерів Головного підприємства Групи 

компаній «Київський КПК» до розгляду даний звіт як такий, що є задовільним. 

2. Прийняття рішення щодо проведення позачергових зборів акціонерів Головного 

підприємства Групи компаній «Київський КПК». 

Прийняте рішення: Провести позачергові збори акціонерів Головного підприємства Групи 

компаній «Київський КПК». 

3. Прийняття рішення про дату, час і місце проведення позачергових зборів акціонерів   

Головного підприємства Групи компаній «Київський КПК». 

Прийняте рішення: Позачергові збори акціонерів Головного підприємства Групи компаній 

ПрАТ «Київський КПК» провести 05.07.2023 року о 10:00. Місце проведення зборів: 1010, 

Австрія, Відень, Шоттенрінг 2-6. Спосіб проведення - очні загальні збори акціонерів. 

4. Визначення питань, що включаються до порядку денного позачергових зборів 

акціонерів Головного підприємства Групи компаній «Київський КПК». 

Прийняте рішення: Затвердити питання для включення до порядку денного позачергових 

зборів акціонерів Головного підприємства Групи компаній «Київський КПК». 

5. Затвердження тексту повідомлення акціонеру про проведення  позачергових зборів 

акціонерів Головного підприємства Групи компаній «Київський КПК». 

Прийняте рішення:Затвердити текст повідомлення акціонеру про проведення позачергових 

зборів акціонерів Головного підприємства Групи компаній «Київський КПК». 

 

31.07.2023 було проведено засідання Наглядової ради Головного підприємства Групи 

компаній ПрАТ «Київський КПК» (шляхом опитування, заочне голосування) та складено 

протокол №217. На засіданні були присутні усі члени Наглядової ради. На засіданні Наглядової 

ради кожний член наглядової ради має один голос. 

Питання, що розглядалися на засіданні Наглядової ради, та прийняті з них рішення: 

1. Дострокове припинення повноважень члена Правління Головного підприємства Групи 

компаній «Київський КПК». 

Прийняте рішення: Достроково припинити повноваження члена Правління Головного 

підприємства Групи компаній «Київський КПК» Кравченка Олександра Вікторовича з 31.07.2023 

року. 

Обрання члена Правління Головного підприємства Групи компаній «Київський КПК» та 

затвердження істотних умов договору (контракту) з ним. 

Прийняте рішення: Обрати з 01.08.2023 року нового члена Правління – Перфільєва 

Олександра Сергійовича. 

 

14.08.2023 було проведено засідання Наглядової ради Головного підприємства Групи 

компаній «Київський КПК» (шляхом опитування, заочне голосування) та складено протокол 

№218. На засіданні були присутні усі члени Наглядової ради. На засіданні Наглядової ради 

кожний член наглядової ради має один голос. 

Питання, що розглядалися на засіданні Наглядової ради, та прийняті з них рішення: 

1. Дострокове припинення повноважень деяких членів Правління Головного 

підприємства Головного підприємства Групи компаній «Київський КПК». 
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Прийняте рішення: Відповідно до п.11.3.11, 12.8 Статуту достроково припинити 

повноваження деяких членів Правління Головного підприємства Групи компаній ПрАТ 

«Київський картонно-паперовий комбінат» з 04.09.2023 року, а саме:: 

Член Правління – Шевченко Ніна Михайлівна; 

Член Правління – Мацкевич Микола Іванович. 

2. Обрання 3 (трьох) нових членів Правління Головного підприємства Групи компаній 

«Київський КПК» та затвердження істотних умов договорів (контрактів) з ними. 

Прийняте рішення: Відповідно до п.12.8. Статуту на заміну відкликаним членам Правління 

обрати з 05.09.2023 року нових членів Правління: 

Член Правління – Катишев Олексій Олександрович; 

Член Правління – Загоруй Микола Миколайович; 

Член Правління – Комар Ольга Василівна. 

Відповідно до зазначених змін повний склад Правління Головного підприємства Групи 

компаній «Київський КПК» з 05.09.2023 року становить: 

Голова Правління – Головченко Юрій Ігорович; 

Член Правління – Колодій Ніна Антонівна; 

Член Правління – Перфільєв Олександр Сергійович; 

Член Правління – Катишев Олексій Олександрович; 

Член Правління – Загоруй Микола Миколайович; 

Член Правління – Комар Ольга Василівна. 

 

21.08.2023 було проведено засідання Наглядової ради Головного підприємства Групи 

компаній «Київський КПК» (шляхом опитування, заочне голосування) та складено протокол 

№219. На засіданні були присутні усі члени Наглядової ради. На засіданні Наглядової ради 

кожний член наглядової ради має один голос. 

Питання, що розглядалися на засіданні Наглядової ради, та прийняті з них рішення: 

1. Прийняття рішення щодо проведення позачергових зборів акціонерів Головного 

підприємства Групи компаній «Київський КПК». 

Прийняте рішення: Провести позачергові збори акціонерів Головного підприємства Групи 

компаній «Київський КПК». 

2. Прийняття рішення про дату, час і місце проведення позачергових зборів акціонерів 

Головного підприємства Групи компаній «Київський КПК». 

Прийняте рішення: Позачергові збори акціонерів Головного підприємства Групи компаній 

ПрАТ «Київський КПК» провести 12.09.2023 року о 10:00. Місце проведення зборів: 08700, 

Україна, Київська область, місто Обухів, вулиця Київська 130. Спосіб проведення - очні загальні 

збори акціонерів. 

3. Визначення питань, що включаються до порядку денного позачергових зборів 

акціонерів Головного підприємства Групи компаній «Київський КПК». 

Прийняте рішення: Затвердити питання для включення до порядку денного позачергових 

зборів акціонерів Головного підприємства Групи компаній «Київський КПК»  

4. Затвердження тексту повідомлення акціонеру про проведення  позачергових зборів 
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акціонерів Головного підприємства Групи компаній «Київський КПК». 

Прийняте рішення: Затвердити текст повідомлення акціонеру про проведення 

позачергових зборів акціонерів Головного підприємства Групи компаній «Київський КПК». 

5.Затвердження переліку документів, пов'язаних з порядком денним, та порядок їх 

направлення акціонеру. 

Прийняте рішення: Затвердити перелік документів, порядок їх направлення для 

ознайомлення акціонеру. 

 

28.08.2023 було проведено засідання Наглядової ради Головного підприємства Групи 

компаній «Київський КПК» (шляхом опитування, заочне голосування) та складено протокол 

№220. На засіданні були присутні усі члени Наглядової ради. На засіданні Наглядової ради 

кожний член наглядової ради має один голос. 

Питання, що розглядалися на засіданні Наглядової ради, та прийняті з них рішення: 

1. Про підвищення витрат на оплату праці з 1 вересня 2023 року. 

Прийняте рішення: Погодити пропозицію Правління щодо підвищення видатків на оплату 

праці з 1 вересня 2023 року в рамках бюджету 2023 року. Рекомендувати Правлінню 

диференційовано підвищити тарифні ставки та оклади для того, щоб більшою мірою підвищити 

доходи менш оплачуваних категорій працівників, взявши за основу дані з таблиці №1 (додається). 

 

22.09.2023 було проведено очне засідання Наглядової ради Головного підприємства Групи 

компаній «Київський КПК» та складено протокол №221. На засіданні були присутні усі члени 

Наглядової ради. На засіданні Наглядової ради кожний член наглядової ради має один голос. 

Питання, що розглядалися на засіданні Наглядової ради, та прийняті з них рішення: 

1. Звіт про підсумки роботи за 7 місяців, очікувані результати у 2023 році, ринки збуту 

основної продукції. 

Прийняте рішення: Інформація прийнята до відома. 

2. Інвестиційна програма. 

Прийняте рішення: Затвердити запропоновані Правлінням інвестиційні проекти. 

 

01.11.2023 було проведено засідання Наглядової ради Головного підприємства Групи 

компаній «Київський КПК» (шляхом опитування, заочне голосування) та складено протокол 

№222. На засіданні були присутні усі члени Наглядової ради. На засіданні Наглядової ради 

кожний член наглядової ради має один голос. 

Питання, що розглядалися на засіданні Наглядової ради, та прийняті з них рішення: 

1. Узгодження умов договору про надання аудиторських послуг з обов’язкового аудиту 

фінансової звітності Головного підприємства Групи компаній «Київський КПК» та Компаній 

Групи. 

Прийняте рішення: . Узгодити умови договору про надання аудиторських послуг з 

обов’язкового аудиту фінансової звітності ПрАТ «Київський КПК» та Компаній Групи із 

суб’єктом аудиторської діяльності Товариством з обмеженою відповідальністю «Бейкер Тіллі 

Україна» (код ЄДРПОУ 30373906). 

Уповноважити Голову Правління Головченко Юрія Ігоровича підписати договір про 

надання аудиторських послуг з суб’єктом аудиторської діяльності Товариством з обмеженою 
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відповідальністю «Бейкер Тіллі Україна» (код ЄДРПОУ 30373906), а також всі додатки, додаткові 

угоди до нього. 

 

03.11.2023 було проведено засідання Наглядової ради Головного підприємства Групи 

компаній «Київський КПК» (шляхом опитування, заочне голосування) та складено протокол 

№223. На засіданні були присутні усі члени Наглядової ради. На засіданні Наглядової ради 

кожний член наглядової ради має один голос. 

Питання, що розглядалися на засіданні Наглядової ради, та прийняті з них рішення: 

1. Створення постійно діючого комітету Наглядової ради з питань аудиту (аудиторський 

комітет) та затвердження його складу. 

Прийняте рішення: З метою підвищення ефективності роботи Наглядової ради, створити 

постійно діючий Комітет з питань аудиту (аудиторський комітет) з числа членів Наглядової ради.  

2. Затвердження Положення про комітет з питань аудиту (аудиторський комітет). 

Прийняте рішення: Затвердити Положення про комітет з питань аудиту (аудиторський 

комітет) Наглядової ради Головного підприємства Групи компаній «Київський КПК».  

3. Створення постійно діючого комітету Наглядової ради з питань призначень та 

винагороди і затвердження його складу. 

Прийняте рішення: З метою підвищення ефективності роботи Наглядової ради, створити 

постійно діючий Комітет з питань призначень та винагороди з числа членів Наглядової ради. 

4. Затвердження Положення про комітет з питань призначень та винагороди. 

Прийняте рішення: Затвердити Положення про комітет з питань призначень та винагороди 

Наглядової ради Головного підприємства Групи компаній «Київський КПК».  

 

17.11.2023 було проведено засідання Наглядової ради Головного підприємства Групи 

компаній «Київський КПК» (шляхом опитування, заочне голосування) та складено протокол 

№224. На засіданні були присутні усі члени Наглядової ради. На засіданні Наглядової ради 

кожний член наглядової ради має один голос. 

Питання, що розглядалися на засіданні Наглядової ради, та прийняті з них рішення: 

1. Зміна умов фінансування в АТ «Райффайзен Банк». 

Прийняте рішення: Змінити умови кредитування/фінансування в АТ «Райффайзен Банк» за 

Генеральним кредитним договором у зв’язку з продовженням до 01.06.2024 року строку 

Основного договору без зміни ліміту з можливістю отримання кредитних коштів в гривні, євро та 

доларах США 

2. Поширення діючого забезпечення перед АТ «Райффайзен Банк» на нові умови 

фінансування. 

Прийняте рішення: У зв’язку із змінами істотних умов Основного договору, зазначеними в 

питанні 1 порядку денного, поширити іпотеку/заставу перед АТ «Райффайзен Банк» за 

укладеними раніше договорами. 

3. Підтвердження повноважень керівника. 

Прийняте рішення: Підтвердити повноваження Голови Правління Головченка Юрія 

Ігоровича як керівника Товариства та уповноважити його (з правом передоручення), в межах 

прийнятих рішень, укласти (підписати) від імені Товариства договори/додаткові угоди та інші 

документи (в т.ч. Повідомлення про вибірку кредитних коштів та Повідомлення про продовження 
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строку траншу в рамках основного договору), самостійно визначати/узгоджувати з АТ 

«Райффайзен Банк» всі інші умови договорів/додаткових угод/документів на власний розсуд. 

Договори/додаткові угоди, що укладені та/або будуть укладені на підставі цього Протоколу 

є схваленими/затвердженими та не потребують будь-якого додаткового/повторного рішення 

Наглядової Ради. 

 

18.12.2023 було проведено очне засідання Наглядової ради Головного підприємства Групи 

компаній «Київський КПК» та складено протокол №225. На засіданні були присутні усі члени 

Наглядової ради. На засіданні Наглядової ради кожний член наглядової ради має один голос. 

Питання, що розглядалися на засіданні Наглядової ради, та прийняті з них рішення: 

1. Звіт Головного підприємства Групи компаній «КИЇВСЬКИЙ КПК» за 10 місяців 2023. 

Очікувані результати 2023. Виконання САРЕХ бюджету 2023. 

Прийняте рішення: Прийняти інформацію про результати діяльності за 10 місяців 2023 

року, очікувані результати за 2023 рік, виконання програми САРЕХ у 2023 році.  

2. Бюджет Головного підприємства Групи компаній «КИЇВСЬКИЙ КПК» (включаючи 

САРЕХ) на 2024 рік. 

Прийняте рішення: Затвердити представлений бюджет на 2024 рік, а також бюджет 

САРЕХ на 2024 рік.  

 

28.12.2023 було проведено засідання Наглядової ради Головного підприємства Групи 

компаній «Київський КПК» (шляхом опитування, заочне голосування) та складено протокол 

№226. На засіданні були присутні усі члени Наглядової ради. На засіданні Наглядової ради 

кожний член наглядової ради має один голос. 

Питання, що розглядалися на засіданні Наглядової ради, та прийняті з них рішення: 

1. Запровадження посади внутрішнього аудитора в Головного підприємства Групи 

компаній «Київський КПК». 

Прийняте рішення: З метою забезпечення діяльності Комітету з питань аудиту 

(аудиторський комітет), ефективного застосування правового механізму в галузі обліку, звітності, 

електронного документообігу та аудиту ПрАТ «Київський КПК» і Компаній групи, запровадити 

посаду внутрішнього аудитора ПрАТ «Київський КПК» з 01.01.2024. 

2. Обрання внутрішнього аудитора Головного підприємства Групи компаній«Київський  

КПК». 

Прийняте рішення: Призначити Шевченко Ніну Михайлівну на посаду внутрішнього 

аудитора Головного підприємства Групи компаній  «Київський КПК» з 01.01.2024. 

3. Обрання Корпоративного секретаря Головного підприємства Групи компаній 

«Київський КПК». 

Прийняте рішення: Призначити Корпоративним секретарем Головного підприємства 

Групи компаній «Київський КПК» Ратушну Олену Ігорівну з 01.01.2024. 

 

Комітету з питань аудиту (аудиторський комітет) Наглядової ради Головного 

підприємства Групи компаній ПрАТ «Київський КПК» 

Відповідно до п. 3.2. Положення про комітет з питань аудиту (аудиторський комітет) 

Наглядової ради Приватного акціонерного товариства «Київський картонно-паперовий комбінат» 
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до складу Комітету входить 3 (три) члени, що обираються Наглядовою радою зі свого складу 

простою більшістю голосів членів Наглядової ради присутніх на засіданні. Більшість членів 

становлять незалежні директори. Головою Комітету може бути обраний тільки незалежний член 

Наглядової Ради. 

Комітет з питань аудиту (аудиторський комітет) Головного підприємства Групи компаній 

«Київський КПК» було сформовано 03.11.2023 року у наступному складі (Протокол Наглядової 

ради №223): 

1) Клаус Гіссінг - Голова Комітету; 

2) Осман Ісмет Мустекапліоглу - член Комітету; 

3) Тимур Валентинович Соколов - член Комітету; 

 

27.12.2023 року було проведено засідання Комітету з питань аудиту (аудиторський комітет) 

Наглядової ради Головного підприємства Групи компаній «Київський КПК» (шляхом опитування, 

заочне голосування) та складено протокол №1. 

Відповідно до п.5.15 Положення про Комітет з питань аудиту (аудиторський комітет) 

Наглядової ради Головного підприємства Групи компаній «Київський КПК» рішення Комітету 

приймається одностайно всіма членами Комітету. Кожен член Комітету під час голосування на 

засіданні має один голос. 

Питання, що розглядалися на засіданні Комітету, та прийняті з них рішення: 

1. Надання рекомендацій Наглядовій раді Головного підприємства Групи компаній 

«Київський КПК» щодо призначення кандидата на посаду внутрішнього аудитора. 

Прийняте рішення:  

Рекомендувати Наглядовій раді запровадити посаду внутрішнього аудитора на Головного 

підприємства Групи компаній «Київський КПК» та розглянути кандидатуру для призначення на 

посаду внутрішнього аудитора Головного підприємства Групи компаній  «Київський КПК». 

Комітет з питань призначень та винагороди Наглядової ради Головного підприємства 

Групи компаній «Київський КПК» 

Відповідно до п. 3.2. Положення про комітет з питань призначень та винагороди 

Наглядової ради Приватного акціонерного товариства «Київський картонно-паперовий комбінат» 

до складу Комітету входить 3 (три) члени, що обираються Наглядовою радою зі свого складу 

простою більшістю голосів членів Наглядової ради присутніх на засіданні. Більшість членів 

мають становити незалежні директори. Головою Комітету може бути обраний тільки незалежний 

член Наглядової Ради. 

Комітет з питань призначень та винагороди Головного підприємства Групи компаній 

«Київський КПК» було сформовано 03.11.2023 року у наступному складі (Протокол Наглядової 

ради №223): 

1) Осман Ісмет Мустекапліоглу - Голова Комітету; 

2) Клаус Гіссінг - член Комітету; 

3) Хайнц Ціннер - член Комітету. 

 

27.12.2023 року було проведено засідання Комітету з питань призначень та винагороди 

Наглядової ради Головного підприємства Групи компаній «Київський КПК» (шляхом опитування, 

заочне голосування) та складено протокол №1. 
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Відповідно до п.5.15 Положення про Комітет з питань призначень та винагороди 

Наглядової ради Головного підприємства Групи компаній «Київський КПК» рішення Комітету 

приймається одностайно всіма членами Комітету. Кожен член Комітету під час голосування на 

засіданні має один голос. 

1. Надання рекомендацій Наглядовій раді Головного підприємства Групи компаній 

«Київський КПК» щодо призначення кандидата на посаду корпоративного секретаря. 

Прийняте рішення: Рекомендувати Наглядовій раді розглянути кандидатуру для 

призначення на посаду корпоративного секретаря Головного підприємства Групи компаній 

«Київський КПК». 

 

Виконавчий орган 

Відповідно до чинної редакції Статуту Головного підприємства Групи, Виконавчим 

колегіальним органом Головного підприємства Групи компаній «Київський картонно-паперовий 

комбінат» є Правління, а на дочірніх підприємствах  виконавчим органом є одноосібно 

директори, що діють згідно положень діючих статутів підприємств. 

Голова та члени Правління Головного підприємства Групи обираються Наглядовою радою, 

більшістю голосів членів Наглядової ради, які беруть участь у засіданні. Голова та члени 

Правління обираються Наглядовою ради на строк не більший ніж 3 (три) роки. Кількісний склад 

Правління становить шість членів, включаючи Голову Правління. 

Правління складається з Голови Правління та членів Правління, які є фізичними особами і 

мають повну дієздатність і не є членами Наглядової ради. 

Повноваження Голови Правління та членів Правління припиняються за рішенням 

Наглядової ради. Наглядова рада вправі достроково припинити повноваження Голови Правління 

та членів Правління. У разі дострокового припинення повноважень Голови Правління чи когось 

із членів Правління Товариства, повноваження новообраного Голови Правління чи члена 

Правління діють у межах строку, на який від самого початку було обрано склад Правління 

Товариства. 

До компетенції Правління належить вирішення питань, пов'язаних з керівництвом та 

управлінням поточною діяльністю Товариства, за виключенням тих питань, що віднесені до 

виключної компетенції Загальних зборів, або до компетенції Наглядової ради. 

Голова Правління одноособово приймає рішення, в межах, передбачених Статутом та 

Положенням про Правління Товариства. 

Інформація про винагороду членів Правління за 2023 рік наведено в Додатку №1 до даного 

звіту (конфіденційна інформація). 

Станом на 01.01.2023 року склад Правління був наступним: 

Голова Правління – Кравченко Олександр Вікторович; 

Член Правління – Катишев Олексій Олександрович; 

Член Правління – Колодій Ніна Антонівна; 

Член Правління – Шевченко Ніна Михайлівна; 

Член Правління – Мацкевич Микола Іванович; 

Член Правління – Биковець Олександр Миколайович. 

 

Згідно рішення Наглядової ради від 01.02.2023 року (протокол №210) було достроково 
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відкликано діючий склад Правління з 06.02.2023 року, та обрано новий склад Правління з 

07.02.2023 року:  

Голова Правління – Головченко Юрій Ігорович; 

Член Правління – Колодій Ніна Антонівна; 

Член Правління – Шевченко Ніна Михайлівна; 

Член Правління – Мацкевич Микола Іванович; 

Член Правління – Биковець Олександр Миколайович. 

Член Правління – Кравченко Олександр Вікторович 

Згідно рішення Наглядової ради від 10.05.2023 року (протокол №214) в склад Правління 

були внесені наступні зміни: прийнято рішення про дострокове припинення повноважень члена 

Правління Биковця О.М. 

Згідно рішення Наглядової ради від 31.07.2023 року (протокол №217) в склад Правління 

були внесені наступні зміни: 

- прийнято рішення про дострокове припинення повноважень члена Правління 

Кравченко О.В.; 

- прийнято рішення про обрання члена Правління Перфільєва О.С. 

 

Згідно рішення Наглядової ради від 14.08.2023 року (протокол №218) в склад Правління 

були внесені наступні зміни: 

- прийнято рішення про дострокове припинення повноважень членів Правління 

Шевченко Н.М. та Мацкевича М.І. 

- прийнято рішення про обрання членів Правління Катишев О.О., Загоруй М.М., Комар 

О.В. 

На 31.12.2023 рокудо складу Правління Товариства входили: 

- Головченко Юрій Ігорович – Голова Правління Товариства; 

- Колодій Ніна Антонівна – член Правління; 

- Катишев Олексій Олександрович – член Правління; 

- Перфільєв Олександр Сергійович – член Правління; 

- Комар Ольга Василівна – член Правління; 

- Загоруй Микола Миколайович – член Правління. 

 

17.01.2023 року було проведено позачергове засідання Правління Головного підприємства 

Групи компаній «Київський КПК» та складено протокол №22. 

Питання, що розглядалися на засіданні Правління, та прийняті з них рішення: 

1. Стосовно заключення контрактів на поставку целюлози. 

Прийняте рішення: Враховуючи ситуацію з залишками целюлози та строками проходження 

фінмоніторингу, з січня 2023 року провести закупівлю целюлози. 

 

30.01.2023 року було проведено позачергове засідання Правління Головного підприємства 

Групи компаній «Київський КПК» та складено протокол №23. 
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Відповідно до п.7.18 Положення про Правління Головного підприємства Групи компаній 

«Київський КПК» рішення Правління приймаються простою більшістю голосів від загальної 

кількості присутніх членів Правління. При рівній кількості голосів приймається те рішення, за яке 

проголосував Голова Правління (під час відсутності Голови Правління – особа, яка його заміщує). 

Питання, що розглядалися на засіданні Правління, та прийняті з них рішення: 

1. Про індексацію зарплати у 2023 році. 

Прийняте рішення: Погодити проведення зазначених Додаткових стимулюючих виплат у 

зв’язку з високим рівнем інфляції в Україні з профспілковою організацією ВАТ «Київський КПК». 

 

03.02.2023 року було проведено позачергове засідання Правління Головного підприємства 

Групи компаній «Київський КПК» та складено протокол №24. 

Відповідно до п.7.18 Положення про Правління Головного підприємства Групи компаній 

«Київський КПК» рішення Правління приймаються простою більшістю голосів від загальної 

кількості присутніх членів Правління. При рівній кількості голосів приймається те рішення, за яке 

проголосував Голова Правління (під час відсутності Голови Правління – особа, яка його заміщує). 

Питання, що розглядалися на засіданні Комітету, та прийняті з них рішення: 

1. Про одноразове заохочення. 

Прийняте рішення: Погодити виплати одноразового заохочення за результатами роботи 

комбінату за 2022 рік. 

 

06.02.2023 року було проведено позачергове засідання Правління Головного підприємства 

Групи компаній «Київський КПК» та складено протокол №25. 

Відповідно до п.7.18 Положення про Правління Головного підприємства Групи компаній 

«Київський КПК» рішення Правління приймаються простою більшістю голосів від загальної 

кількості присутніх членів Правління. При рівній кількості голосів приймається те рішення, за яке 

проголосував Голова Правління (під час відсутності Голови Правління – особа, яка його заміщує). 

Питання, що розглядалися на засіданні Правління, та прийняті з них рішення: 

1. Про продовження терміну дії Договору про надання банківських послуг укладеного між  

Головного підприємства Групи компаній «Київський КПК» та АТ «ОТП Банк» до 27.03.2023. 

Прийняте рішення: Продовжити термін дії Договору про надання банківських послуг 

укладеного між Головного підприємства Групи компаній  «Київський КПК» та АТ «ОТП Банк» до 

27.03.2023. 

2. Про поширення діючого забезпечення перед АТ «ОТП Банк» на нові умови 

фінансування. 

Прийняте рішення: Поширити на нові умови кредитних зобов'язань Головного підприємства 

Групи компаній «Київський КПК» перед АТ «ОТП Банк» за Договором про надання банківських 

послуг діюче забезпечення.  

3. Надання повноважень Голові Правління на підписання документів, що будуть укладені 

від імені товариства з АТ «ОТП Банк». 

Прийняте рішення: Надати повноваження Голові Правління Головного підприємства Групи 

компаній «Київський КПК» Кравченко Олександру Вікторовичу, як керівнику товариства, та 

уповноважити його (з правом передоручення), в межах прийнятих рішень, укласти (підписати) від 

імені товариства договори/договори про зміну до Договору про надання банківських послуг 

Договору застави та інші документи. 
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Договори/договори про зміну, що укладені та/або будуть укладені на підставі цього 

Протоколу є схваленими/затвердженими та не потребують будь-якого додаткового/повторного 

рішення Правління. 

Уповноважити директора з економіки і фінансів Колодій Н.А., на підписання документів 

(Кредитних заявок), що будуть укладені в рамках Договору про надання банківських послуг, 

самостійно визначати/узгоджувати з АТ «ОТП Банк» всі інші умови Кредитних заявок на власний 

розсуд, в тому числі: суму (ліміт), цільове використання та строк, розмір та порядок сплати 

процентних ставок, комісій та будь-яких інших платежів. 

 

09.02.2023 року було проведено позачергове засідання Правління Головного підприємства 

Групи компаній «Київський КПК» та складено протокол №26. 

Відповідно до п.7.18 Положення про Правління Головного підприємства Групи компаній 

«Київський КПК» рішення Правління приймаються простою більшістю голосів від загальної 

кількості присутніх членів Правління. При рівній кількості голосів приймається те рішення, за яке 

проголосував Голова Правління (під час відсутності Голови Правління – особа, яка його заміщує). 

Питання, що розглядалися на засіданні Правління, та прийняті з них рішення: 

1. Організаційні питання роботи Правління. 

Прийняте рішення: Призначити Секретарем Правління - Мацкевича Миколу Івановича. 

2. Поновлення структури Товариства. 

Прийняте рішення: Погодити поновлену організаційну структуру управління Товариства 

(додаток до цього протоколу на 1 сторінці), та зміни на управлінських посадах і реорганізацію 

підрозділів. 

3. Про підвищення заробітної плати працівникам комбінату з 01.02.2023 року. 

Прийняте рішення: Підвищити з 01.02.2023 року в межах затвердженого фонду оплати праці 

на 2023 рік. 

4. Результати роботи за січень 2023 року. 

Прийняте рішення: Вважати роботу в цілому по підприємству задовільною. 

 

23.02.2023 року було проведено позачергове засідання Правління Головного підприємства 

Групи компаній  «Київський КПК» та складено протокол №27. 

Відповідно до п.7.18 Положення про Правління Головного підприємства Групи компаній 

«Київський КПК» рішення Правління приймаються простою більшістю голосів від загальної 

кількості присутніх членів Правління. При рівній кількості голосів приймається те рішення, за яке 

проголосував Голова Правління (під час відсутності Голови Правління – особа, яка його заміщує). 

Питання, що розглядалися на засіданні Правління, та прийняті з них рішення: 

1. Підсумки фінансово-господарської діяльності за 2022 рік. 

Прийняте рішення: Вважати роботу в цілому по підприємству за підсумками роботи за 2022 

рік - добре. 

2. Очікувані результати роботи за лютий 2023 року. 

Прийняте рішення: Вважати роботу в цілому по підприємству в лютому 2023 року 

задовільною. 

3. Плани роботи на березень 2023 року. 
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Прийняте рішення: Забезпечити виконання бюджетних та прогнозних планів на березень 

2023 року. 

4. Щодо роботи та функціонування ревізійних комісій. 

Прийняте рішення: Рекомендувати Голові Правління Головченку Ю.І. скликати та провести 

позачергові Загальні збори дочірніх підприємств з винесенням питання щодо обрання нових 

складів Ревізійних комісій Товариств на терміни передбачені Статутами Товариств. 

 

03.03.2023 року було проведено позачергове засідання Правління Головного підприємства 

Групи компаній «Київський КПК» та складено протокол №28. 

Відповідно до п.7.18 Положення про Правління Головного підприємства Групи компаній 

«Київський КПК» рішення Правління приймаються простою більшістю голосів від загальної 

кількості присутніх членів Правління. При рівній кількості голосів приймається те рішення, за яке 

проголосував Голова Правління (під час відсутності Голови Правління – особа, яка його заміщує). 

Питання, що розглядалися на засіданні Комітету, та прийняті з них рішення: 

1. Щодо нової структури власності Головного підприємства Групи компаній «Київський 

КПК». 

Прийняте рішення: 1. Затвердити рішення щодо використання в роботі всіма підрозділами та 

працівниками Товариства нової структури власності, що вказана в Додатку №1 до цього 

Протоколу. 

2. Всю інформацію пов’язану із питаннями структури власності на запит третіх осіб 

погоджувати з юридичним відділом Товариства. 

 

04.04.2023 року було проведено позачергове засідання Правління Головного підприємства 

Групи компаній «Київський КПК» та складено протокол №29. 

Відповідно до п.7.18 Положення про Правління Головного підприємства Групи компаній 

«Київський КПК» рішення Правління приймаються простою більшістю голосів від загальної 

кількості присутніх членів Правління. При рівній кількості голосів приймається те рішення, за яке 

проголосував Голова Правління (під час відсутності Голови Правління – особа, яка його заміщує). 

Питання, що розглядалися на засіданні Правління, та прийняті з них рішення: 

1. Про продовження терміну дії Договору про надання банківських послуг до 29.05.2023. 

Прийняте рішення: Продовжити термін дії Договору про надання банківських послуг 

укладеного між Головного підприємства Групи компаній «Київський КПК» та АТ «ОТП Банк» до 

29.05.2023. 

2. Про поширення діючого забезпечення перед АТ «ОТП Банк» на нові умови 

фінансування. 

Прийняте рішення: Поширити на нові умови кредитних зобов'язань Головного підприємства 

Групи компаній «Київський КПК» перед АТ «ОТП Банк» за Договором про надання банківських 

послуг діюче забезпечення.. 

3. Надання повноважень Голові Правління на підписання документів, що будуть укладені 

від імені товариства з АТ «ОТП Банк». 

Прийняте рішення: Надати повноваження Голові Правління Головного підприємства Групи 

компаній «Київський КПК» Головченко Юрію Ігоровичу, як керівнику товариства, та 

уповноважити його (з правом передоручення), в межах прийнятих рішень, укласти (підписати) від 

імені товариства договори/договори про зміну до Договору про надання банківських послуг, 
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Договору застави та інші документи (в т.ч. Кредитні заявки в рамках Договору про надання 

банківських послуг), самостійно визначати/узгоджувати з АТ «ОТП Банк» всі інші умови 

договорів/ договорів про зміну /документів на власний розсуд. 

Договори/ договори про зміну, що укладені та/або будуть укладені на підставі цього 

Протоколу є схваленими/затвердженими та не потребують будь-якого додаткового/повторного 

рішення Правління. 

Уповноважити директора з економіки і фінансів Колодій Н.А., на підписання документів 

(Кредитних заявок), що будуть укладені в рамках Договору про надання банківських послуг, 

самостійно визначати/узгоджувати з АТ «ОТП Банк» всі інші умови Кредитних заявок на власний 

розсуд, в тому числі: суму (ліміт), цільове використання та строк, розмір та порядок сплати 

процентних ставок, комісій та будь-яких інших платежів.. 

 

06.04.2023 року було проведено позачергове засідання Правління Головного підприємства 

Групи компаній «Київський КПК» та складено протокол №30. 

Відповідно до п.7.18 Положення про Правління Головного підприємства Групи компаній 

«Київський КПК» рішення Правління приймаються простою більшістю голосів від загальної 

кількості присутніх членів Правління. При рівній кількості голосів приймається те рішення, за яке 

проголосував Голова Правління (під час відсутності Голови Правління – особа, яка його заміщує). 

Питання, що розглядалися на засіданні Комітету, та прийняті з них рішення: 

1. Про заборону відображення в обліку операцій, які не мають первинних документів. 

Прийняте рішення: Посилити контроль за своєчасним наданням співробітниками комбінату 

первинних документів в бухгалтерію для своєчасного і повного відображення господарських 

операцій та недопущення випадків відображення в обліку операцій, які не мають первинних 

документів. Контроль за виконанням даного рішення покласти на Головного бухгалтера 

Шевченко Н.М. 

2. Про обрання ревізійних комісій по ТОВ "Автоспецтранс Київського КПК", ТОВ 

«Верхньодніпровський завод потужного радіобудування». 

Прийняте рішення: Рекомендувати Голові Правління Головченку Ю.І. скликати та провести 

позачергові Загальні збори ТОВ "Автоспецтранс Київського КПК" та ТОВ «Верхньодніпровський 

завод потужного радіобудування» з включенням в Порядок денний загальних зборів питання про 

створення на цих Товариствах тимчасових комісій для перевірки фінансово-господарської 

діяльності за 2022 рік. 

3. Про співпрацю з ПрАТ «СК «Провідна»». 

Прийняте рішення: Враховуючи рішення Правління НБУ, директору з економіки і фінансів 

Колодій Н.А. провести роботу до залучення інших страхових компаній для продовження надання 

медичного страхування працівникам комбінату. 

4. Про розподіл обов’язків між Членами Правління. 

Прийняте рішення: Голові Правління Головченку Ю.І. надати пропозиції щодо такого 

розподілу і закріплення обов’язків між Членами Правління у відповідності з заключеними 

контрактами з Членами Правління.. 

 

05.05.2023 року було проведено позачергове засідання Правління Головного підприємства 

Групи компаній «Київський КПК» та складено протокол №31. 

Відповідно до п.7.18 Положення про Правління Головного підприємства Групи компаній 
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«Київський КПК» рішення Правління приймаються простою більшістю голосів від загальної 

кількості присутніх членів Правління. При рівній кількості голосів приймається те рішення, за яке 

проголосував Голова Правління (під час відсутності Голови Правління – особа, яка його заміщує). 

Питання, що розглядалися на засіданні Правління, та прийняті з них рішення: 

1. Очікувані результати роботи за квітень 2023 р. 

Прийняте рішення: Вважати роботу в цілому по підприємству задовільною. 

2. Плани роботи на травень 2023 р. 

Прийняте рішення: Забезпечити виконання бюджетних та додаткових планів. 

3. Остаточні результати за 1 кв. 2023 р.  

Прийняте рішення: Вважати роботу в цілому по підприємству задовільною. 

4. Щодо необхідності внесення змін до Єдиного державного реєстру юридичних осіб, 

фізичних осіб – підприємців та громадських формувань. 

Прийняте рішення: Організувати підготовку і подачу документів необхідних для внесення 

змін стосовно кінцевого бенефіціарного власника Головного підприємства Групи компаній ПрАТ 

«Київський КПК». 

 

07.06.2023 року було проведено позачергове засідання Правління Головного підприємства 

Групи компаній «Київський КПК» та складено протокол №32. 

Відповідно до п.7.18 Положення про Правління Головного підприємства Групи компаній 

«Київський КПК» рішення Правління приймаються простою більшістю голосів від загальної 

кількості присутніх членів Правління. При рівній кількості голосів приймається те рішення, за яке 

проголосував Голова Правління (під час відсутності Голови Правління – особа, яка його заміщує). 

Питання, що розглядалися на засіданні Правління, та прийняті з них рішення: 

1. Про продовження терміну дії Договору про надання банківських послуг укладеного між  

Головного підприємства Групи компаній «Київський КПК» та АТ «ОТП Банк» до 28.07.2023. 

Прийняте рішення: Продовжити термін дії Договору про надання банківських укладеного 

між Головного підприємства Групи компаній  «Київський КПК» та АТ «ОТП Банк» до 28.07.2023. 

2. Про поширення діючого забезпечення перед АТ «ОТП Банк» на нові умови 

фінансування. 

Прийняте рішення: Поширити на нові умови кредитних зобов'язань Головного підприємства 

Групи компаній «Київський КПК» перед АТ «ОТП Банк» за Договором про надання банківських 

послуг діюче забезпечення. 

3. Надання повноважень Голові Правління на підписання документів, що будуть укладені 

від імені товариства з АТ «ОТП Банк». 

Прийняте рішення: Надати повноваження Голові Правління Головного підприємства Групи 

компаній«Київський КПК» Головченко Юрію Ігоровичу, як керівнику товариства, та 

уповноважити його (з правом передоручення), в межах прийнятих рішень, укласти (підписати) від 

імені товариства договори/договори про зміну до Договору про надання банківських послуг, 

Договору застави та інші документи (в т.ч. Кредитні заявки в рамках Договору про надання 

банківських послуг), самостійно визначати/узгоджувати з АТ «ОТП Банк» всі інші умови 

договорів/ договорів про зміну /документів на власний розсуд. 

Уповноважити директора з економіки і фінансів Колодій Н.А., на підписання документів 

(Кредитних заявок), що будуть укладені в рамках Договору про надання банківських послуг 
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самостійно визначати/узгоджувати з АТ «ОТП Банк» всі інші умови Кредитних заявок на власний 

розсуд, в тому числі: суму (ліміт), цільове використання та строк, розмір та порядок сплати 

процентних ставок, комісій та будь-яких інших платежів. 

 

29.06.2023 року було проведено позачергове засідання Правління Головного підприємства 

Групи компаній «Київський КПК» та складено протокол №33. 

Відповідно до п.7.18 Положення про Правління Головного підприємства Групи компаній 

«Київський КПК» рішення Правління приймаються простою більшістю голосів від загальної 

кількості присутніх членів Правління. При рівній кількості голосів приймається те рішення, за яке 

проголосував Голова Правління (під час відсутності Голови Правління – особа, яка його заміщує). 

Питання, що розглядалися на засіданні Правління, та прийняті з них рішення: 

1. Результати роботи за червень 2023 року. 

Прийняте рішеня: Вважати роботу в цілому по підприємству в червні 2023 року 

задовільною. 

2. Додаткові плани на липень 2023 року. 

Прийняте рішення: Забезпечити виконання бюджетних та прогнозних планів на липень 2023 

року. 

3. Щодо погодження фінансування додаткових критично важливих проектів та робіт не 

передбачених бюджетом на 2023 рік. 

Прийняте рішення: Пропрацювати додатково вартість проектів що подані до розгляду, 

доповнити інформацію щодо параметрів і строків проектів, та запропонувати на подання на 

погодження Наглядовій Раді 

4. Про чергове підвищення заробітної плати працівникам комбінату. 

Прийняте рішення: Доопрацювати пропозицію щодо підняття заробітної плати 

диференційовано, з врахуванням ринкової вартості заробітних плат по спеціальностям, та подати 

на розгляд на засідання Правління в місячний термін. 

 

12.07.2023 року було проведено позачергове розширене засідання Правління Головного 

підприємства Групи компаній  «Київський КПК» та складено протокол №34. 

Відповідно до п.7.18 Положення про Правління Головного підприємства Групи компаній 

«Київський КПК» рішення Правління приймаються простою більшістю голосів від загальної 

кількості присутніх членів Правління. При рівній кількості голосів приймається те рішення, за яке 

проголосував Голова Правління (під час відсутності Голови Правління – особа, яка його заміщує). 

На засіданні були пристуні усі члени Правління та члени Наглядової ради. 

Питання, що розглядалися на засіданні Правління, та прийняті з них рішення: 

1. Щодо фінансування додаткових критично важливих проектів та робіт не передбачених 

бюджетом на 2023 рік. 

Прийняте рішення: Детально підготувати основні інвестиційні проекти та винести їх на 

затвердження на найближчому черговому засіданні Наглядової ради. 

 

09.08.2023 року було проведено позачергове засідання Правління Головного підприємства 

Групи компаній «Київський КПК» та складено протокол №35. 



 Група підприємств «Київський картонно-паперовий комбінат» 

 

62 

 

Відповідно до п.7.18 Положення про Правління Головного підприємства Групи компаній 

«Київський КПК» рішення Правління приймаються простою більшістю голосів від загальної 

кількості присутніх членів Правління. При рівній кількості голосів приймається те рішення, за яке 

проголосував Голова Правління (під час відсутності Голови Правління – особа, яка його заміщує). 

Питання, що розглядалися на засіданні Правління, та прийняті з них рішення: 

1. Про продовження терміну дії Договору про надання банківських послуг (надалі - 

Кредитний договір). 

Прийняте рішення: Продовжити термін дії Договору про надання банківських послуг. 

2. Про поширення діючого забезпечення перед АТ «ОТП Банк» на нові умови 

фінансування. 

Прийняте рішення: Поширити на нові умови кредитних зобов'язань діюче забезпечення та 

укласти відповідні договори. 

3. Надання повноважень Голові Правління на підписання документів, що будуть укладені 

від імені товариства з АТ «ОТП Банк». 

Прийняте рішення: Надання повноважень Голові Правління на підписання документів, що 

будуть укладені від імені товариства з АТ «ОТП Банк». 

Уповноважити директора з економіки і фінансів Колодій Н.А. на підписання документів 

(Кредитних заявок), що будуть укладені в рамках Договору про надання банківських послуг, 

самостійно визначати/узгоджувати з АТ «ОТП Банк» всі інші умови Кредитних заявок на власний 

розсуд, в тому числі, але не виключно: суму (ліміт), цільове використання та строк, розмір та 

порядок сплати процентних ставок, комісій та будь-яких інших платежів. 

 

08.09.2023 року було проведено позачергове засідання Правління Головного підприємства 

Групи компаній «Київський КПК» та складено протокол №36. 

Відповідно до п.7.18 Положення про Правління Головного підприємства Групи компаній 

«Київський КПК» рішення Правління приймаються простою більшістю голосів від загальної 

кількості присутніх членів Правління. При рівній кількості голосів приймається те рішення, за яке 

проголосував Голова Правління (під час відсутності Голови Правління – особа, яка його заміщує). 

Питання, що розглядалися на засіданні Правління, та прийняті з них рішення: 

1. Обрання Секретаря засідання Правління.  

Прийняте рішення: Обрати Секретарем засідання Правління Комар О.В. до обрання 

Корпоративного секретаря в порядку встановленому згідно чинного законодавства. 

2. Підготовка інформації з питань діяльності Товариства передбачених до винесення на 

розгляд Наглядовій раді. 

Прийняте рішення: Підготувати інформацію з питань діяльності Товариства, передбачених 

до винесення на розгляд Наглядовій раді, для попереднього розгляду Правлінням, 

3. Організація роботи, підпорядкування та функціональні обов’язки за введеною 05.09.2023 

року організаційною структурою управління Товариства. 

Прийняте рішення: Подальшу організацію роботи Товариства здійснювати з дотриманням 

визначеного підпорядкування відповідно до нової організаційної структури. 

 

15.09.2023 року було проведено позачергове засідання Правління Головного підприємства 

Групи компаній «Київський КПК» та складено протокол №37. 
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Відповідно до п.7.18 Положення про Правління Головного підприємства Групи компаній 

«Київський КПК» рішення Правління приймаються простою більшістю голосів від загальної 

кількості присутніх членів Правління. При рівній кількості голосів приймається те рішення, за яке 

проголосував Голова Правління (під час відсутності Голови Правління – особа, яка його заміщує). 

Питання, що розглядалися на засіданні Правління, та прийняті з них рішення: 

1. Звіт про фінансово-господарську діяльність Товариства за 7 (сім) місяців 2023 року. 

Прийняте рішення: Винести питання затвердження звіту про фінансово-господарську 

діяльність Товариства за 7 (сім) місяців 2023 року на розгляд Наглядової ради Товариства та 

рекомендувати Наглядовій раді прийняти результати діяльності Головного підприємства Групи 

компаній «Київський КПК» за 7 (сім) місяців 2023 року до відома. 

2. Очікувані результати фінансово-господарської діяльності за 2023 рік. 

Прийняте рішення: Винести питання про очікувані результати фінансово-господарської 

діяльності за 2023 рік на розгляд Наглядової ради Товариства. Рекомендувати Наглядовій раді 

прийняти очікувані результати діяльності Головного підприємства Групи компаній «Київський КПК» 

за 2023 рік до відома. 

3. Виконання інвестиційного бюджету Товариства за 7 (сім) місяців 2023 року. 

Прийняте рішення: Винести питання про виконання інвестиційного бюджету Товариства за 

7 (сім) місяців 2023 року на розгляд Наглядової ради Товариства. Рекомендувати Наглядовій раді 

прийняти результати виконання інвестиційного бюджету до відома. 

4. Розгляд пропозицій по новим проектам для включення в бюджет 2023 року. 

Прийняте рішення: Винести питання щодо пропозицій по новим проектам для включення в 

бюджет 2023 року на розгляд Наглядової ради Товариства. Рекомендувати Наглядовій раді вести 

зміни в інвестиційний бюджет 2023 року та включити до нього запропоновані проекти. 

 

26.09.2023 року було проведено позачергове засідання Правління Головного підприємства 

Групи компаній «Київський КПК» та складено протокол №38. 

Відповідно до п.7.18 Положення про Правління Головного підприємства Групи компаній 

ПрАТ «Київський КПК» рішення Правління приймаються простою більшістю голосів від 

загальної кількості присутніх членів Правління. При рівній кількості голосів приймається те 

рішення, за яке проголосував Голова Правління (під час відсутності Голови Правління – особа, 

яка його заміщує). 

Питання, що розглядалися на засіданні Правління, та прийняті з них рішення: 

1. Виконання визначених інвестиційним бюджетом організаційних заходів. 

Прийняте рішення: Головному інженеру Перфільєву О.С. надати на затвердження 

Правління календарний план виконання інвестиційного бюджету у строк до 06.10.2023 року. 

2. Обговорення планів виробництва та продажів на жовтень 2023 року. 

Прийняте рішення: Затвердити плани Товариства служб продажу та виробництв на жовтень 

2023 року. 

 

30.11.2023 року було проведено позачергове засідання Правління Головного підприємства 

Групи компаній «Київський КПК» та складено протокол №39. 

Відповідно до п.7.18 Положення про Правління Головного підприємства Групи компаній 

«Київський КПК» рішення Правління приймаються простою більшістю голосів від загальної 
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кількості присутніх членів Правління. При рівній кількості голосів приймається те рішення, за яке 

проголосував Голова Правління (під час відсутності Голови Правління – особа, яка його заміщує). 

Питання, що розглядалися на засіданні Правління, та прийняті з них рішення: 

1. Розгляд планів заходів з організації ефективної діяльності підпорядкованого персоналу 

до кінця 2023 року наданих Головою Правління. 

Прийняте рішення: Затвердити Плани заходів з організації ефективної діяльності 

підпорядкованого персоналу до кінця 2023 року. 

Подальшу організацію роботи Товариства за вказаними напрямками здійснювати з 

дотриманням погодженого плану. 

2. Розгляд планів заходів з організації ефективної діяльності підпорядкованого персоналу 

до кінця 2023 року наданих Директором комерційним. 

Прийняте рішення: Затвердити Плани заходів з організації ефективної діяльності 

підпорядкованого персоналу до кінця 2023 року. 

Подальшу організацію роботи Товариства за вказаними напрямками здійснювати з 

дотриманням погодженого плану. 

3. Розгляд планів заходів з організації ефективної діяльності підпорядкованого персоналу 

до кінця 2023 року наданих Директором з адміністративної та правової діяльності і управління 

персоналом. 

Прийняте рішення: Затвердити Плани заходів з організації ефективної діяльності 

підпорядкованого персоналу до кінця 2023 року. 

Подальшу організацію роботи Товариства за вказаними напрямками здійснювати з 

дотриманням погодженого плану. 

4. Розгляд планів заходів з організації ефективної діяльності підпорядкованого персоналу 

до кінця 2023 року наданих Головним інженером. 

Прийняте рішення: Затвердити Плани заходів з організації ефективної діяльності 

підпорядкованого персоналу до кінця 2023 року. 

Подальшу організацію роботи Товариства за вказаними напрямками здійснювати з 

дотриманням погодженого плану. 

5. Розгляд планів заходів з організації ефективної діяльності підпорядкованого персоналу 

до кінця 2023 року наданих Начальником служби безпеки. 

Прийняте рішення: Затвердити Плани заходів з організації ефективної діяльності 

підпорядкованого персоналу до кінця 2023 року. 

Подальшу організацію роботи Товариства за вказаними напрямками здійснювати з 

дотриманням погодженого плану. 

6. Розгляд планів заходів з організації ефективної діяльності підпорядкованого персоналу 

до кінця 2023 року наданих Директором з економіки та фінансів. 

Прийняте рішення: Затвердити Плани заходів з організації ефективної діяльності 

підпорядкованого персоналу до кінця 2023 року. 

Подальшу організацію роботи Товариства за вказаними напрямками здійснювати з 

дотриманням погодженого плану. 

 

21.12.2023 року було проведено позачергове засідання Правління  Головного підприємства 

Групи компаній «Київський КПК» та складено протокол №40. 
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Відповідно до п.7.18 Положення про Правління Головного підприємства Групи компаній 

ПрАТ «Київський КПК» рішення Правління приймаються простою більшістю голосів від 

загальної кількості присутніх членів Правління. При рівній кількості голосів приймається те 

рішення, за яке проголосував Голова Правління (під час відсутності Голови Правління – особа, 

яка його заміщує). 

Питання, що розглядалися на засіданні Правління, та прийняті з них рішення: 

1. Очікувані результати виробничої діяльності Товариства за 2023 року. 

Прийняте рішення: Вважати роботу в цілому по підприємству задовільною. 

2. Плани роботи на 2024 рік. 

Прийняте рішення: Взяти до відома. 

3. Видача подарункового набору працівникам комбінату за результатами роботи у 2023 

році. 

Прийняте рішення: Видати працівникам, а також непрацюючим пенсіонерам набори 

паперової продукції. 

4. Організація діяльності структурного підрозділу Верхньодніпровський завод гофротари 

(ВЗГТ) у 2024 році. 

Прийняте рішення: Зобов’язати головного інженера Перфільєва О.С. проаналізувати 

інформацію та надати свої пропозиції. 

 

Корпоративний секретар 

У звітному періоді Корпоративний секретар у Товаристві не призначався. 

 

Ревізійна комісія 

Згідно з пунктом 7 Розділу XIX Прикінцевих та Перехідних положень Закону «Про 

акціонерні товариства» № 2465-IX, який набрав чинності з 01 січня 2023 року, було зобов’язано 

акціонерні товариства привести свою діяльність, у тому числі статути та внутрішні положення, у 

відповідність із цим Законом до 31 грудня 2023 року. 

На виконання вимог цього закону, Рішенням Єдиного акціонера Головного підприємства 

Групи компаній «Київський КПК» від 12.09.2023 року було затверджено нову редакцію Статуту 

Головного підприємства Групи компаній  «Київський КПК». 

Згідно нової редакції Статуту Ревізійну комісію було виключено зі складу органів 

управління Товариством. 

 

Акціонер товариства 

Станом на 01.01.2024 року відповідно до інформаційної довідки Національного 

Депозитарію України від 09.01.2024 р. вих. № 137590 загальна кількість голосуючих (простих 

іменних) акцій Головного підприємства Групи компаній «Київський картонно-паперовий 

комбінат» складає 40 000 000 (сорок мільйонів) штук, що становить 100% від загальної кількості 

акцій Товариства. Всі акції належать компанії «Pulp Mill Holding GmbH», FN 212725G, країна: 

Австрія, 1010, м. Відень, Шоттенрінг, 2-6. 

Починаючи з 24 жовтня 2022 року, Компанія TPCA Papierindustrie Holding GmbH володіє 

часткою розміром 97% в статутному капіталі Pulp Mill Holding GmbH. 
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Громадянка Естонії пані Лідія Круус володіє часткою розміром 3% в статутному капіталі 

компанії «Pulp Mill Holding GmbH». 

 

В свою чергу, єдиним учасником компанії «TPCA Papierindustrie Holding GmbH» є пан 

Доктор Хайнц Ціннер, громадянин Австрії. 

Таким чином, кінцевим бенефіціарним власником Головного підприємства Групи компаній  

«Київський картонно-паперовий комбінат» являється громадянин Австрії пан Доктор Хайнц 

Ціннер. Станом на дату складення цього звіту відсутні будь-які обмеження прав участі та 

голосування акціонера на загальних зборах.Про кодекс корпоративного управління 

Відповідно до статті 39 Закону України «Про акціонерні товариства» до виключної 

компетенції загальних зборів акціонерів належить питання щодо прийняття рішення про 

застосування Кодексу корпоративного управління, затвердженого Національною комісією з 

цінних паперів та фондового ринку, або кодексу корпоративного управління оператора 

організованого ринку капіталу, об’єднання юридичних осіб, або іншого кодексу корпоративного 

управління. 

Товариство в своїй діяльності керується власним Кодексом корпоративного управління, 

який був затверджений Загальними зборами акціонерів (Рішення Єдиного Акціонера від 

12.09.2023 року) та розміщений на власному веб-сайті Товариства за адресою: 

https://www.papir.kiev.ua/wp-content/uploads/2024/01/kodeks-korporativnogo-upravlinnya-prat-

ki%D1%97vskij-kpk.pdf  

Практика корпоративного управління понад визначені законодавством вимоги не 

застосовується. 

Товариство не відхиляється від положень Кодексу та не користується кодексами 

корпоративного управління інших підприємств, установ, організацій. 

 

Основні положення політики щодо розкриття інформації Товариством. 

Відповідно до Положення про інформацію основними принципами інформаційної політики 

Товариства є прозорість, регулярність, оперативність, доступність, достовірність, повнота, 

збалансованість, рівноправність, захищеність. 

Відповідальність за розкриття інформації про діяльність Товариства несе Голова 

Правління. Наглядова рада здійснює контроль за дотриманням установленого порядку надання 

інформації акціонеру та іншим заінтересованим особам.Товариство в обов’язковому порядку 

розкриває інформацію відповідно до встановлених законодавством вимог розкриття такої 

інформації. Розкриття обов’язкової інформації здійснюється у строки та з періодичністю, 

встановленими законодавством України. 

До інформації, що підлягає обов'язковому розкриттю, відноситься регулярна та особлива 

інформація.  

На вимогу Національної комісії з цінних паперів та фондового ринку Товариство надає 

перелік афілійованих осіб та відомості про належні їм акції Товариства.  

Попри інформацію, обов’язок розкриття якої встановлено законодавством України, 

Товариство може розкривати наступну інформацію про свою діяльність: 

- Періодичну інформацію про виробничу діяльність Товариства. 

- Інформацію про події та результати діяльності Товариства. 

- Інформацію про соціальну політику Товариства. 

https://www.papir.kiev.ua/wp-content/uploads/2024/01/kodeks-korporativnogo-upravlinnya-prat-ki%D1%97vskij-kpk.pdf
https://www.papir.kiev.ua/wp-content/uploads/2024/01/kodeks-korporativnogo-upravlinnya-prat-ki%D1%97vskij-kpk.pdf
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- Інформацію щодо публікацій, інтерв'ю у засобах масової інформації представників 

Товариства, прес-релізи Товариства. 

З метою реалізації права акціонера на інформацію, а також забезпечення оперативності в її 

отриманні акціонерами та іншими заінтересованими особами, Товариство використовує такі 

засоби інформування: 

- Надання (пересилання) документарної інформації (у паперовому вигляді); 

- Надання інформації на електронних носіях (у випадках, установлених законодавством, 

Статутом або внутрішніми положеннями Товариства); 

- Розкриття інформації через засоби масової інформації; 

- Інформування через мережу Інтернет; 

- Інформування через публічні виступи, а також під час зустрічей посадових осіб 

Товариства з акціонерами та іншими заінтересованими особами. 

Товариство має власну веб-сторінку в мережі Інтернет, на якій в обов’язковому порядку 

розміщується інформація, що підлягає оприлюдненню відповідно до законодавства. 

Акціонер може отримувати додаткову інформацію про діяльність Товариства у випадках і 

порядку, передбачених Статутом або рішенням Загальних зборів акціонерного Товариства. 

Інформація з обмеженим доступом поділяється на конфіденційну інформацію та 

комерційну таємницю. Товариство в особі Голови Правління Товариства повинне вживати 

вичерпні заходи щодо захисту конфіденційної інформації та комерційної таємниці, 

забезпечувати конфіденційність і відповідний режим роботи з такою інформацією, 

встановлювати перелік такої інформації, дотримуючись оптимального балансу між відкритістю 

Товариства і необхідністю захищати його комерційні інтереси. 

Надання інформації з обмеженим доступом, на підставі вимоги заінтересованої особи 

(заявника), здійснюється за рішенням Голови Правління Товариства та за умови письмового 

попередження таких осіб про обов'язок збереження конфіденційної інформації. 

Посадові особи Товариства зобов’язані не допускати розголошення підприємствами, 

установами, організаціями - діловими партнерами Товариства, а також працівниками Товариства, 

особами, що закінчили трудові відносини з Товариством та претендентами на роботу у 

Товаристві інформації з обмеженим доступом, що стала їм відома в ході переговорів, співбесід, 

сумісної або трудової діяльності. 

 

Відповідно до звіту незалежного аудитора - Товариства з обмеженою відповідальністю 

"БЕЙКЕР ТІЛЛІ УКРАЇНА": 

 - інформація, яка міститься в Звіті про корпоративне управління за 2023 рік (включеному до 

складу Звіту з управління за 2023 рік), наданому нам до дати цього звіту, відповідно до вимог 

пунктів 1-4 частини третьої статті 127 Закону України «Про ринки капіталу та організовані 

товарні ринки», була підготовлена у відповідності до вимог Закону України «Про ринки 

капіталу та організовані товарні ринки» та узгоджується з окремою фінансовою звітністю; 

- на нашу думку, Звіт про корпоративне управління за 2023 рік, що включений до складу Звіту з 

управління за 2023 рік, містить всю інформацію, яка вимагається пунктами 5-9 частини третьої 

статті 127 Закону України «Про ринки капіталу та організовані товарні ринки». 

 
 

 


