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1. Звернення керівництва 
 

Шановні колеги, партнери! 

Від імені керівництва Pulp Mill Holding GmbH та ПрАТ «Київський картонно-паперовий 

комбінат» (далі-комбінат, підприємство) представляємо вам річний звіт за 2021 рік  про діяльність 

підприємства, його стан  та перспективи розвитку, основні ризики та невизначеності в діяльності. 

ПрАТ «Київський картонно-паперовий комбінат» – лідер серед українських підприємств 

целюлозно- паперової галузі і одне з найбільших підприємств у Східній Європі. Це дозволяє нам із 

впевненістю дивитись у майбутнє та водночас покладає на нас високу відповідальність перед 

суспільством. 

На діяльність товариства ПрАТ «Київський КПК» в 2021 році, як і на діяльність більшості 

українських підприємств, наклала відбиток ситуація, пов’язана із  Covid-19.  Весь рік 

підприємство працювало в складній макроекономічній ситуації. Тривале зростання цін на 

енергоносії, сировину, матеріали, падіння купівельної спроможності населення – все це 

відобразилось на результатах роботи підприємства.  

Звичайно, рік був непростим, але завдяки злагодженій роботі всього колективу, постійного 

пошуку нових ринків збуту, шляхів зниження собівартості продукції наше підприємство 

залишається найбільшим підприємством у галузі і завершило 2021 рік з досить непоганими 

результатами. Ми отримали результати, якими можемо пишатися. План з чистого прибутку, 

затверджений на 2021 рік Наглядовою радою, виконаний. Чистий прибуток за 2021 рік склав 577 

млн.грн. 

Незважаючи на всі труднощі, комбінат на протязі 2021 року продовжував розвиватися. За 

2021 рік у розвиток комбінату вкладено 25,6 млн.євро. 

ПрАТ «Київський картонно-паперовий комбінат» — одне з найбільших підприємств- 

платників податків України та Київської області. За минулий 2021 рік ПрАТ «Київський картонно-

паперовий комбінат» було сплачено понад 930,2 млн.грн податків (779 млн. сплачено в 2020 році), 

з яких 281,1 млн. грн — до місцевого бюджету, 649,1 млн.грн. – до загальнодержавного бюджету. 

На протязі усіх років підприємство сумлінно платить податки і здобуває перемоги  у 

всеукраїнських рейтингах «Сумлінні платники податків», що свідчить про стабільність і 

відповідальність підприємства перед працівниками й державою. 

Ми відповідально підходимо до нашої корпоративної соціальної відповідальності. Щорічне 

проходження зовнішніх незалежних аудитів підтверджують відповідність вимогам міжнародних 

стандартів інтегрованої системи управління якістю, екологією, безпекою продукції, 

енергоефективністю, охороною здоров’я та безпекою праці. 

Якість, відповідальність і прозорість завжди були ключовими цінностями нашого 
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підприємства. І сподіваємося, що цей звіт дозволить краще зрозуміти діяльність нашого 

підприємства. 

Події після звітного періоду 

24.02.2022 Російська Федерація здійснила відкритий військовий напад на Україну, 

Президентом України на підставі пропозиції Ради національної безпеки і оборони України, 

відповідно до пункту 20 частини першої статті 106 Конституції України, Закону України "Про 

правовий режим воєнного стану" із 05 години 30 хвилин 24 лютого 2022 року в Україні введено 

воєнний стан. Наразі українська армія продовжує опір російським військам.  

Остаточне вирішення та наслідки цих подій важко передбачити, але вони можуть мати 

подальший серйозний вплив на українську економіку та бізнес підприємства. Проте, незважаючи 

на важку ситуацію, скорочення ринків збуту, значне підвищення цін на складові собівартості 

продукції, руйнування логістичних ланцюгів поставки як сировини на комбінат, так і готової 

продукції з комбінату, ми робимо усе можливе, щоб наше підприємство працювало, виплачувало 

заробітну плату, платило податки, отримувало прибуток. Керівництво продовжує докладати 

зусиль для виявлення та пом’якшення впливу на підприємство, однак існують фактори, поза 

сферою його відому чи контролю, зокрема про тривалість та серйозність військових дій, а також 

подальші дії уряду та дипломатії. 

 

2. Про підприємство 
 

2.1 Загальні відомості. Коротка характеристика 
 

 

ПрАТ «Київський картонно-паперовий комбінат» -  беззаперечний лідер з обсягів продажу 

серед виробників картонно-паперової продукції в Україні. Підприємство є частиною австрійської 

компанії Pulp Mill Holding GmbH, що забезпечує замкнений цикл випуску продукції в рамках 

холдингу.На підприємстві встановлено сучасне обладнання провідних європейських компаній та 

застосовуються передові технології виробництва. 

Щороку ПрАТ «Київський картонно-паперовий комбінат» переробляє понад 320 тисяч тонн 

макулатури. Більш ніж 700 вітчизняних і закордонних компаній щорічно купують продукцію 

ПрАТ «Київський картонно-паперовий комбінат». Наша якісна продукція охоплює понад 30 % 

українського ринку та постачається більш ніж у 35 країн світу. Багаторічний досвід роботи, великі 

виробничі потужності та прагнення випускати продукцію тільки високої якості дозволяють нам 

завжди вчасно та в повному обсязі виконувати свої зобов’язання перед клієнтами. ПрАТ 
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«Київський картонно-паперовий комбінат» зарекомендував себе як стабільне, надійне 

підприємство, що веде відкритий діалог зі своїми партнерами, будуючи партнерські відносини на 

чесності, відкритості та довірі. 

Виробничі потужності знаходяться у м. Обухів (Київська обл.) та м. Верхньодніпровськ 

(Дніпропетровська обл.). 

ПрАТ «Київський картонно-паперовий комбінат» має наступні напрямки виробництва: 

 Картонне виробництво: тарний та коробковий картони (крейдований та некрейдований); 

 Гофровиробництво: виготовлення гофрокартону та гофроупаковки різноманітної форми та 

з високоякісним HD друком; 

 Паперове виробництво: виробництво санітарно-гігієнічного паперу з макулатури та 

целюлози і переробка його в санітарно-гігієнічні вироби (паперові рушники, серветки та 

туалетний папір); 

 Виробництво литої тари. 

 

 

Окрім власної виробничої площадки існують дочірні підприємства, які спеціалізуються на 

певних видах діяльності: 

 ПрАТ "Енергія". Постачання пари, гарячої води та кондиційованого повітря. 

 ТОВ "Автоспецтранс Київського КПК". Вантажний автомобільний транспорт. 

 ТОВ «ПАЛП МІЛЛ ПРІНТ». Друкування іншої продукції. 

 ТОВ «Верхньодніпровський завод потужного радіобудування». Придбаний для побудови 

нового гофрозаводу. 

 Підприємства по заготівлі вторинної сировини для переробки на ПрАТ «Київський КПК»: 

o ТОВ "Вторресурси ККПК" 

o ТОВ "ОВЗП"Херсонвторресурси" 
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o ТОВ "Дніпровторма" 

o ТОВ "ВТОРРЕСУРСИ СХІД" 

o ТОВ "ВТОРРЕСУРСИ ЗАХІД" 

Структурний підрозділ - житлово-соціальний комплекс ПрАТ"Київський картонно-паперовий 

комбінат"займається експлуатацією соціальної інфраструктури. 

На комбінаті впроваджена інтегрована система управління якістю, екологією, безпекою 

продукції, енергоефективністю, охороною здоров’я та безпекою праці (ІСУ), яка відповідає 

вимогам міжнародних стандартів: 

• ISO 9001: 2015 Система управління якістю 

• ISO 14001: 2015 Система екологічного управління 

• ISO 45001: 2018 Система управління охороною здоров’я та безпекою праці 

• ISO 50001: 2018 Система енергетичного менеджменту 

• FSSC 22000 Міжнародна схема сертифікації системи менеджменту безпеки продукції 

• FSC-STD-40-004 «Стандарт сертифікації ланцюга постачання» 

 

2.2 Історія підприємства 

Офіційна дата народження підприємства - 30 березня 1982 року, коли було введено в 

експлуатацію картонне виробництво. Надалі, основними етапами розвитку були запуск нових 

виробництв та проведення суттєвої модернізації виробничих комплексів в рамках підприємства. 
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2.3 Керівництво та організаційна структура. Кадрова політика. Безпека 

на робочому місці. 

 

Діюча організаційна структура на підприємстві була затверджена 04.11.2021 року. 

Протягом листопада і грудня 2021 року змін та доповнень до організаційної структури не 

вносилося.  

Загальна середньооблікова кількість працівників ПрАТ «Київський картонно-паперовий 

комбінат» на кінець 2021 року склала 2317 осіб,  

що становить:  

− середньооблікова кількість штатних працівників  - 2268 осіб  

із них жінок       - 802 особи  

− середня кількість зовнішніх сумісників та працюючих  

за цивільно-правовими договорами   - 49 осіб. 

Середньооблікова кількість штатних працівників комбінату за 2021 рік порівняно з 2020 

роком збільшилася на 290 осіб.   

Збільшення штатної кількості працівників обумовлено в основному за рахунок переведення 

в штат ПрАТ «Київський картонно-паперовий комбінат» працівників цеху вантажно-

розвантажувальних робіт і залізничних перевезень та  клінінгової дільниці ТОВ «Автоспецтранс 
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ККПК» – 263 особи, а також набір персоналу для навчання і підготовки на новостворювані 

виробництва з випуску гофропродукції та литої тари, заповнення наявних окремих вакансій 

технологічного та ремонтного персоналу – 27 осіб. 

На підприємстві діє Колективний договір відповідно до якого між Адміністрацією та 

Трудовим колективом визначено соціальні гарантії, компенсації та пільги, виконання яких 

спрямоване для підвищення матеріальної зацікавленості працівників, забезпечення їх необхідними 

матеріально-технічними ресурсами для виконання функцій і завдань, створення сприятливих умов 

праці, вдосконалення системи матеріального і морального стимулювання та заохочення 

працівників.  

Положенням про систему оплати праці, що є невід'ємною частиною Колективного 

договору, на підприємстві запроваджена система заохочень за особливий характер роботи із 

врахуванням індивідуального внеску працівників у виконання завдань і планів підприємства, з 

нагоди ювілейних та святкових дат, а також передбачено надання матеріальної допомоги у 

визначених випадках.  

Затверджена організаційна структура ПрАТ «Київський картонно-паперовий комбінат» 

додається. 

 



  ПрАТ «Київський картонно-паперовий комбінат» 

 

8 

  



  ПрАТ «Київський картонно-паперовий комбінат» 

 

9 

 

Кадрова програма ПрАТ «Київський КПК»  представляє основні напрями та підходи в управлінні 

персоналом для реалізації стратегічних цілей підприємства, що об’єднує сукупність принципів, методів, 

форм організаційного механізму з формування, відтворення, розвитку та використання персоналу, 

створення оптимальних умов праці, її мотивація, стимулювання та визначає генеральну лінію і 

принципові настанови в роботі з персоналом на довготривалу перспективу. 

Однією із складових кадрової політики підприємства є створення та розвиток системи навчання й 

розвитку персоналу. 

Професiйна пiдготовка персоналу органiзовується i проводиться навчальним пiдроздiлом з 

пiдготовки персоналу вiддiлу кадрiв вiдповiдно до чинного законодавства в цiй сферi. Навчальний 

пiдроздiл проводить первинну професiйну пiдготовку робiтникiв, що не мали професiї, їх 

перепiдготовку та пiдвищення квалiфiкацiї кадрiв вiдповiдно до вимог виробництва.  

         Так, протягом 2021 року пiдготовкою, перепiдготовкою та навчанням на придбання других 

(сумiжних) професій, спеціалізованого навчання за окремими темами з питань охорони праці, 

підтвердження та оцінки відповідності вимогам інтегрованої системи менеджменту,   було охоплено 

працівників:  

          всього  3449,    з них: 

                           231 – присвоєно професiю, квалiфiкацiйнi розряди, підтверджено кваліфікацію  i 

допущено до самостiйної роботи 

                           404 – підвищили свою професiйну квалiфiкацiю, отримали другу (суміжну) 

професію        

                           2129 – успішно  пройшли навчання і підвищили рівень знань  з питань 

безпечного ведення робіт і дотриманням норм і вимог законодавства з охорони праці, підвищення 

загальних пожежно-технічних знань, вимог інтегрованої системи менеджменту 

                 689 – пройшли навчання з опанування оновлених вимог ведення технологічних 

процесів випуску готової продукції, допуску до самостійного обслуговування нововстановленого 

устаткування. 

          Професiйне навчання кадрiв на виробництвi спрямоване на пiдвищення якостi 

професiйного складу працiвникiв, формування у них професiоналiзму, майстерностi, сучасного 

економiчного мислення. Вмiння працювати в нових економiчних умовах та забезпечення на цiй основi 

високої продуктивностi працi i ефективностi зайностi. 

          З метою підвищення кваліфікації працівники підприємства приймають участь в роботі 
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тренінгів, семінарів, конференцій. У вищих навчальних закладах задля підвищення  свого освітнього  

рівня навчається 26 працівників підприємства. 

         Керівництво підприємства неухильно дотримується статей 1 та 2 КЗпП України щодо 

реалізації права на працю, гарантує рівні можливості працевлаштування незалежно від походження, 

соціального та майнового стану, статі, мови, політичних поглядів, релігійних переконань, роду і 

характеру занять, місця проживання. 

ПрАТ «Київський картонно-паперовий комбінат» є соціально-орієнтованим підприємством. Для 

нас найвищою цінністю є людина. Це означає, що ми прагнемо створити безпечні умови праці для 

кожного конкретного працівника, на що виділяються суттєві кошти. За 2021рік загальні витрати на 

охорону здоров’я і безпеку праці склали 13 935 тис. грн., що значно перевищує обов’язкові витрати 

регламентовані законодавством. 

На підприємстві прийнята Політика в області охорони здоров’я та безпеки праці працівників. 

ПрАТ «Київський картонно-паперовий комбінат» розглядає свою діяльність в області охорони здоров’я 

та безпеки праці працівників як невід'ємну частину соціально відповідального ведення бізнесу та 

обов'язкову умову при досягненні своїх стратегічних цілей. 

В цьому напрямку підприємством визначено стратегічні цілі: 

• Зниження виробничого травматизму та професійної захворюваності безпосереднім 

досягненням мінімально допустимого обґрунтованого рівня ризику.  

• Постійне удосконалення робочих місць для підвищення безпеки праці та покращення 

виробничого середовища.  

• Відповідність організації праці, обладнання та процесів виробництва до вимог 

законодавчих нормативно-правових актів з охорони праці. 

З метою дотримання безпечних умов праці на підприємстві постійно проводяться навчання з 

питань охорони праці, електробезпеки та пожежної безпеки.  

Протягом 2021 року проведено навчання та перевірку знань з питань охорони праці (обов’язкове 

щорічне навчання 30 годин) 1163 працівників.  

Спеціальне навчання та перевірку знань пройшли 286 працівники, зайняті на роботах з 

підвищеною небезпекою та навчання і перевірки знань з питань пожежно-технічного мінімуму для 

забезпечення виконання робіт з підвищеною пожежною небезпекою . 

Фахівці служби охорони праці та головні спеціалісти у кількості 3 чоловік проходили навчання і 

перевірку знань у головному навчально-методичному центрі Держпраці та інших учбових центрах, 
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успішно склали іспит. 

З метою впровадження та підтримки стандарту  ISO 45001:2018 на комбінаті проведено навчання 

керівників та спеціалістів вимогам стандарту з виконанням практичних робіт. 

Також було проведено навчання з курсу «Розробка та впровадження систем управління безпекою 

праці та здоров’я працівників. Вимоги стандарту ISO 45001:2018» та «Розробка та впровадження систем 

енергетичного менеджменту. Вимоги стандарту ISO 50001:2018». 

    Після проведення навчання 87 керівники та фахівці підприємства отримали сертифікати  

внутрішніх аудиторів за міжнародним стандартом  ISO 45001:2018. 

Розроблено документовані процедури системи управління охорони здоров`я  і  безпеки праці за 

міжнародним стандартом  ISO 45001:2018, які впроваджені в інтегровану систему управління якістю. 

Метою впровадження стандарту ISO 45001 є зменшення професійних травм та захворювань 

працівників. 

У січні 2021 року ПрАТ «Київський картонно-паперовий комбінат» успішно пройшов 

сертифікаційний аудит сертифікаційного органу ТОВ «Глобал Сертифік» та отримав від DEKRA 

Certification GmbH сертифікат про впровадження системи менеджменту охорони здоров’я та безпеки 

праці на основі міжнародного стандарту ISO 45001-2018 (реєстраційний номер 450221060). 

В червні 2021 року за підсумками 2020 року ПрАТ «Київський картонно-паперовий комбінат» 

отримав перемогу в конкурсі «Лідер року» в номінації «Краще підприємство з упровадження системи 

управління ризиками». 

Керівництво ПрАТ «Київський картонно-паперовий комбінат» в повній мірі розуміє свою 

відповідальність перед суспільством за збереження життя та здоров'я  людей на всіх стадіях виробничої 

діяльності підприємства. 

Працівники комбінату усвідомлюють, що впровадження системи управління охорони здоров’я та 

безпеки праці, яка відповідає стандарту ISO 45001:2018, дає змогу комбінату управляти ризиками у 

сфері управління охорони здоров’я та безпеки праці, запобігати травмам і шкоді для здоров’я 

працівників, а також допомагає забезпеченню безпечних і здорових умов праці на робочих місцях. 

ПрАТ   «Київський   картонно-паперовий  комбінат» згідно вимог законодавства перед прийомом 

на роботу та періодично в процесі трудової діяльності проводить медичні огляди працівникам, що 

зайняті на роботах із шкідливими чи небезпечними умовами праці та у віці до 21 року. 

Медичному огляду в 2021 році підлягали 1059 працівників, у тому числі 322 жінки і 6 

працівників у віці до 21 року.                
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2.4 Охорона навколишнього середовища 

Щорічно розробляється та затверджується Програма природоохоронних заходів, яка визначає 

пріоритети екологічної політики ПрАТ «Київський картонно-паперовий комбінат», передбачає 

поліпшення стану довкілля за рахунок удосконалення регулювання використання природних ресурсів, 

залучення коштів на здійснення заходів щодо охорони довкілля з метою дотримання вимог 

природоохоронного законодавства України. 

Показники діяльності з охорони навколишнього середовища за звітний рік у порівнянні з 

попереднім періодом 

Технічна вода, стічні води, обсяги 

використання 
2020 р. 2021 р. 

відхилення, 

% 
 забрано свіжої технічної води, тис. м

3
 8827,6 9105,7 +3,15 

передано підприємствам Трипільського 

промвузла, тис. м
3

 
327,5 355,9 +8,6 

використано у виробництві свіжої 

технічної води, тис. м
3
 8500,1 8749,8 +2,9 

використано питної води, тис. м
3
 216,2 159,8 -26,1 

скинуто очищених стічних вод, тис. м
3
 9229,4 9311,7 +0,9 

 

Збільшення обсягів використання свіжої технічної води на виробництво та скидання стічних в 2021 

році в порівнянні з 2020 роком, відбулося  за рахунок збільшення виробництва продукції. В той же час, 

впровадження заходів щодо раціонального використання питної води дозволило значно зменшити її 

використання у 2021 році. 

Технічний стан очисних споруд задовільний. ПрАТ «Київський картонно-паперовий комбінат» 

забезпечує стабільне функціонування очисних споруд, підтримує дієздатність обладнання на належному 

рівні, дотримується лімітів скидання забруднюючих речовин та нормативів гранично – допустимого 

скиду очищених стічних вод у р. Дніпро. 

Для мінімізації впливу своєї виробничої діяльності на навколишнє середовище  

ПрАТ «Київський картонно-паперовий комбінат» проводить модернізацію виробничих процесів, 

домагається зниження питомого водоспоживання за рахунок впровадження на картонному та 

паперовому виробництвах замкнутого циклу водокористування. 

Питомі норми витрат свіжої води склали: 

на виробництво картону на КРМ-1  28,3 м
3
/т при нормі 28,2 м

3
/т  

на виробництво картону на КРМ-2  12,2 м
3
/т при нормі 2,2м

3
/т 

на виробництво паперу макулатурного  9,2 м
3
/т при нормі 11 м

3
/т на виробництво паперу 

целюлозного  17,2 м
3
/т при нормі  20 м

3
/т. 
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ПрАТ «Київський картонно-паперовий комбінат» було взято на державний облік у галузі охорони 

атмосферного повітря. Свою виробничу діяльність комбінат здійснює на підставі дозволу на викиди 

забруднюючих речовин в атмосферне повітря стаціонарними джерелами. Заходи щодо здійснення 

контролю за дотриманням затверджених нормативів гранично допустимих викидів передбачені один раз 

на рік. Основні забруднюючі речовини, що надходять в атмосферне повітря від стаціонарних джерел 

ПрАТ «Київський картонно-паперовий комбінат»  - це пил паперовий  і оксиди азоту та вуглецю. 

Розрахунок кількості викидів пилу паперового виконується на підставі інструментальних вимірів. 

Кількість забруднюючих речовин і парникових газів, що надійшли в атмосферне повітря від 

стаціонарних джерел  ПрАТ «Київський картонно-паперовий комбінат»  залишилася на рівні 

попереднього року. 

Для уловлювання пилу паперу дев’ять джерел викидів забруднюючих речовин облаштовані 

установками очистки газу (ГОУ). На ГОУ оформлені паспорти, які зареєстровані в Державній 

екологічній інспекції в Київській області. Установки забезпечують ступінь  очищення викидів на рівні  

95 – 99 %. 

З метою зменшення витрат природного газу та викидів, що утворюються в разі його використання 

проводиться режимно-налагоджувальна та еколого-теплотехнічна наладка газовикористовуючого 

обладнання.  

Постійно ведеться лабораторний контроль за дотриманням встановлених гранично- допустимих 

викидів забруднюючих речовин. 

В процесі виробничої діяльності на ПрАТ «Київський картонно-паперовий комбінат» в 2021 р. 

утворювалися відходи: 
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Метою ПрАТ «Київський картонно-паперовий комбінат» в сфері поводження з відходами є 

мінімізація обсягів утворення відходів, проведення діяльності з їх роздільного збору, обліку, зберігання, 

утилізації, захоронення на полігонах відходів, попередження негативного впливу відходів на навколишнє 

середовище та здоров'я людини. 

№/ 

п 
Найменування відходу 

Утворено, 

тн/рік 

Утилізовано, 

тн/рік 

Утворено, 
тн/рік 

Утилізовано, 

тн/рік 

2020 р. 2021 р. 

1 2 3 4 5 6 

І клас небезпеки: 

1 

Лампи люмінесцентні та відходи, які 

містять ртуть, інші зіпсовані або 

відпрацьовані 
1,09 1,09 1,09 1,09 

ІІI клас небезпеки: 

2 
Масла та мастила моторні, трансмісійні, 

інші зіпсовані або відпрацьовані 
2,6 2,6 3,68 3,68 

3 
Матеріали обтиральні зіпсовані, 

відпрацьовані чи забруднені 
3,03 3,03 4,58 4,58 

4 Фільтри газотурбінних установок 1,8 1,8 4,23 4,23 

   5  Масляні фільтри - - 0,35 0,35 

ІV клас небезпеки: 

6 
Скоп (волокно, що накопичене на 

очисних спорудах) 
44929,7 34466,6 33118,6 33118,6 

7 Відходи очищення стічних вод 4957,7 - 3647,6 - 

8 Відпрацьвані штанцформи 30,0 30,0 34,71 34,71 

9 Форми друкарські некондиційні 16,1 16,1 15,17 15,17 

10 Відходи поліетиленової стрічки 8,4 8,4 10,98 10,98 

11 Відходи поліетиленової плівки 75,6 75,6 84,3 84,3 

12 Металобрухт 1298,8 1298,8 791,68 791,68 

13 Тирса деревинна 12,4 12,4 11,15 11,15 

14 Відходи деревини кускові 270,2 270,2 293,05 293,05 

15 Відходи комунальні 721,1 - 1158,97 1158,97 

16 
Відходи змішані будівництва та знесення 

будівель і споруд 
5,2 - 0 0 

17 
Матеріали гумові зіпсовані, забруднені 

або неідентифіковані 
6,74 6,74 3,17 3,17 

18 Відпрацьовані шини - - 3,8 3,8 

19 Інші вииробничо-технологічні відходи 19,86 19,86 13,49 13,49 

20 
Фарби, лаки та покриття аналогічні 

некондиційні 
- - 0,08 0,08 

21 Медичні маски - - 0,001 0,001 



  ПрАТ «Київський картонно-паперовий комбінат» 

 

15 

 

 

2.5 Ключові показники 
 

Найменування 
Од. 

виміру 

2019 

факт 

2020 

факт 

 

2021 

факт 

 

Факт 2021 – 

факт 2019 

Факт 2021 – 

Факт 2020 

Виробництво       

Картон тн 203 017 210 968 235 245 32 228 24 277 

Папір-основа тн 83 071 86 011 85 701 2 630 -310 

Туалетний папір тис.шт 446 704 448 906 420 543 -26 161 -28 363 

Паперові 

рушники 

 

тис.шт 

 

44 622 

 

51 847 

 

53 003 

 

8 381 

 

1 156 

Серветки млн.шт 1 492 1 533 1 455 -37 -78 

Гофропродукція тис.м2 286 592 294 806 305 488 18 896 10 682 

Обсяги продаж       

Картон тн 63 913 76 343 87 016 23 103 10 673 

Папір-основа тн 10 082 10 090 10 472 390 382 

Туалетний папір тис.шт 447 209 446 455 418 743 -28 466 -27 712 

Паперові 

рушники 

 

тис. шт 

 

44 438 

 

51 725 

 

52 756 

 

8 318 

 

1 031 

Серветки млн.шт 1 485 1 509 1 447 -38 -62 

Гофропродукція тис.м2 251 180 256 898 270 641 19 461 13 743 

Лита тара    464 464 464 

Реалізація тис.грн 5 664 788 5 607 260 7 564 480 1 899 692 1 957 220 

Рентабельність 

продаж 

 

% 

 

11,2 

 

12,3 

 

8,2 

 

-3 

 

-4,1 

EBITDA тис.грн 930 145 1 003 750 1 078 118 147 972 73 368 

 

 
 

Випуск товарної продукції в 2021 році склав 7,7 млрд.грн.  

Виробництво картону склало 235,2 тис.тон, паперу-основи – 85,7 тис.тонн, безгільзового 

туалетного паперу – 307 млн. рулонів, а паперу на гільзі разом з рушниками – 227,4 млн.рулонів, 

продукції для сегменту HoReCa – 10,9 млн.рулонів, рушників V складання – 620 млн.шт., серветок 

– 1455 млн.шт, гофроподукції – 305,5 млн.м2. В порівнянні з 2020 роком виробництво картону 

збільшилось на 24,3 тис.тон, виробництво гофропродукції – 10,7 млн.м2. Виробництво паперової 

продукції в порівнянні з 2020 роком зменшилось перш за все з причини зниження купівельної 

спроможності населення, а також втратою деяких ринків збуту. В кінці 2021 року було введено і 

розпочало випуск продукції виробництво литої тари. Всього випуск горбкуватої прокладки за 

2021 рік склав 735 тис.шт. 
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 В 2021 році реалізовано продукції на суму 7,6 млрд.грн. Картону реалізовано 87 тис.тон, 

паперу-основи – 10,5 тис.тон, паперу туалетного без гільзи – 306,9 млн.рулонів, туалетного паперу 

з рушниками на гільзі – 225,1 млн.рулонів, продукції для сегменту HoReCa – 11 млн.рулонів, 

рушників V складання – 577 млн.шт.,  серветок – 1447 млн.шт, гофропродукції – 270,6 млн.м2, 

горбкуватої прокладки – 464 тис. шт. 

У загальному обсязі реалізації частка картону склала 22%, паперового виробництва – 33%, 

гофропродукції – 44%. 

Реалізація на експорт склала 56,4 млн.євро, або 23,5% від загального об’єму реалізації 

продукції. 

3. Стратегія та бізнес-модель підприємства 

3.1 Бізнес-модель 

 

3.2 Місія підприємства 

● Забезпечення споживачів високоякісною картонно-паперовою продукцією. 
 

● Збереження навколишнього середовища завдяки використанню вторинної сировини, 

застосуванню ресурсозберігаючих технологій, випуску екологічно чистої продукції. 

3.3 Цінності підприємства 

● Ми відповідальні перед своїми клієнтами, партнерами й співробітниками. 
 

● Ми команда, в якій цінують і поважають внесок кожного в загальну справу. 
 

● Наша наполеглива праця – запорука добробуту нашого підприємства, акціонерів, нас 

самих і наших близьких. 
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● У нас заохочують ініціативних співробітників і винагороджують за досягнення 

високих результатів. 

● Ми усвідомлюємо, що працюємо в одній із кращих компаній, і прагнемо до зміцнення 

престижу і підвищення іміджу свого підприємства. 

3.4 Наша стратегія 

● Збереження провідних позицій на вітчизняному та європейському ринках на основі 

максимального задоволення вимог та передбачення очікувань споживачів. 

● Зміцнення авторитету надійного партнера у стосунках зі своїми підрядниками та 

замовниками. 
 

● Постійне вдосконалення всього виробничого циклу та управління наявними 

процесами з урахуванням впливу суттєвих екологічних аспектів. 

● Концентрація ресурсів на прибуткових і перспективних продуктах та напрямках 

бізнесу. 

● Підвищення добробуту своїх співробітників, що беруть участь у створенні та 

просуванні конкурентоспроможної продукції та економії ресурсів. 

3.5 Зовнішні можливості та загрози 

На ПрАТ «Київський картонно-паперовий комбінат» впроваджена інтегрована 

система управління якістю, екологією, безпекою продукції, енергоефективністю, 

охороною здоров’я та безпекою праці (ІСУ), яка відповідає вимогам міжнародних 

стандартів ISO 9001, ISO 14001, ISO 45001, ISO 50001, FSSC 22000, FSC-STD-40-004. 

Для підвищення результативності ІСУ та запобігання виникнення невідповідностей, 

на комбінаті впроваджено процеси визначення та оцінювання ризиків та можливостей у 

сферах управління якістю, екологією, безпекою продукції, енергоефективністю, охороною 

здоров'я та безпекою праці. 

Результатом даних процесів є розуміння працівниками наявних ризиків та 

можливостей у даних сферах ІСУ та розуміння вимог щодо обов’язкових дій з управління 

ними. 

Дії з управління ризиками та можливостями у сфері ІСУ включені до складу вимог 

до процесів та доведені до відповідних виконавців. 
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Зовнішні загрози 
 

Зовнішні 

фактори 

Опис зовнішніх чинників 

Потенційна дія (загроза) Об'єкт впливу 

 

Держава 

Нестабільна політична ситуація в 

державі 

Зниження попиту на ринку картонно- 

паперової продукції. Зменьшення 

обсягу продажів. Зростання витрат. Нестабільна економічна ситуація в 

державі (коливання курсу валют, 

ставки оподаткування, інфляція і т.п.) 

 

 
Державні 

законодавчі 

вимоги 

Високий податковий тиск з боку 

держави 

Збільшення витрат. Зменшення 

прибутку. Зниження можливостей для 

інвестування в розвиток комбінату. 

Часта зміна регулюючого 

Законодавства 

Невідповідність господарської 

діяльності комбінату вимогам чинного 

законодавства. Штрафні санкції. 

Погіршення іміджу комбінату. 

Відсутність стабільності. 

 
 

Конкуренти 

Значна присутність на ринку 

конкуруючих підприємств з випуску 

картонно-паперової продукції, 

демпінг 

Зменшення попиту на ринку збуту 

картонно-паперової продукції. Втрата 

постійних і потенційних замовників. 

Зниження обсягу продажів. 

Зменшення прибутку. 
 

Зовнішні 

фактори 

Опис зовнішніх чинників 

Потенційна дія (загроза) Об'єкт впливу 

Інвестиційні 

Банки 

Не надання кредиту Загроза веденню бізнесу. 

 

 

 

Поширення 

Covid-19 та 

інших вірусних 

захворювань 

Загроза для життя і здоров´я 

працівників. Відсутність необхідних 

кадрів 

Невиконання планових завдань. 

Зменшення обсягу продажів. 

Зниження прибутку, зупинка 

діяльності комбінату. 

Запровадження карантину Несвоєчасне постачання продукції, 

через обмеження логістичних 

операцій та діяльності контрагентів 

Зупинка діяльності комбінату, через 

економічні обмеження 

Тимчасове обмеження імпортних 

операцій ( купівлі та постачання 

імпортних сировини, матеріалів та ін.) 
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Зовнішні можливості 

Зовнішні 

фактори 

Опис зовнішніх чинників 

Потенційна дія (можливість) Об'єкт впливу 

 

 

 

 
Конкуренти 

Дотримання учасниками ринку 

збуту картонно-паперової продукції 

правил добросовісної конкуренції 

Створення справедливої ринкової 

конкуренції. Покращення іміджу 

комбінату. Збільшення попиту на ринку 

картонно-паперової продукції. 

Збереження постійних і залучення 

нових замовників. Зростання обсягу 

продажів. 

Відсутність значного впливу 

конкурентів або замовників на 

відтік ключових фахівців ПрАТ 

«ККПК» 

Формування та утримання команди 

фахівців, створення кадрового резерву 

 

 

 

 

 

 
Замовники, 

Споживачі 

Зростаючий попит на ринку збуту 

картонно-паперової продукції 

Збільшення переліку послуг, що 

надаються комбінатом. Формування та 

утримання конкурентних переваг. 

Залучення нових замовників. 

Зростання обсягу продажів картонно- 

паперової продукції 

Позитивні відгуки і оцінки якості 

картонно-паперової продукції 

комбінату з боку замовників 

Використання позитивного іміджу 

ПрАТ «ККПК» на ринку як 

конкурентної переваги для залучення 

потенційних і утримання існуючих 

замовників. Зростання обсягу продажів 

картонно-паперової продукції. 

Чітке дотримання замовниками 

графіків платежів за поставлену 

продукцію 

Фінансова стабільність. Збільшення 

нових замовників. Виконання умов 

укладених договорів. Поліпшення 

іміджу комбінату. 
 

3.6 План розвитку 

Для визначення стратегічних напрямків розвитку й діяльності комбінату, визначення 

методів і засобів досягнення запланованих результатів, задіяний відповідний процес, який 

регламентує методика якості М-5.4.1 Планування інтегрованої системи управління та 

встановлення цілей.  

Цілі інтегрованої системи управління якістю, екологією, безпекою продукції, 

енергоефективністю, охороною здоров'я та безпекою праці (ІСУ) встановлюються вимірними і 

узгодженими з Політикою ІСУ. У постановці Цілей ІСУ задіяні керівники всіх структурних 

підрозділів. 

Встановлення цілей ІСУ(план розвитку) на рік здійснюється на підставі: 
 

- Політики ІСУ та стратегічних планів; 

- даних про визначені ризики та можливості у сфері управління якістю, екологією, 

безпекою продукції, енергоефективністю, охороною здоров'я та безпекою праці та результатів 
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управління ними; 

- обліку законодавчих та інших вимог; 

- підготовки до аварійних ситуацій та реагування на них; 

- результатів зовнішніх та внутрішніх аудитів ІСУ; 

- результатів перевірок державних контролюючих органів. 

На підставі цілей, встановлених керівництвом та пропозицій керівників підрозділів: 
 

- головний інженер формує Інвестиційний бюджет комбінату, який погоджує 

Голова Правління та затверджує Наглядова рада комбінату; 

- директора за напрямками формують Програми заходів щодо підвищення якості 

технологічних процесів і продукції/ поліпшення енергетичної результативності підприємства/ 

з досягнення цілей в системі управління охороною здоров’я і безпекою праці / природоохоронних 

заходів комбінату, які затверджує Голова Правління. 

Динаміка досягнення Цілей і виконання заходів у сфері управління якістю, екологією, 

безпекою продукції, енергоефективністю, охороною здоров’я та безпекою праці (ІСУ) визнана 

задовільною.  

З 14 заходів визначених і запланованих керівництвом в цілях ІСУ на 2021 рік: 

 виконано повністю 9 заходів; 

 I-й захід виконаний на 90%: розширення асортименту випуску продукції та 

забезпечення ключових клієнтів комплексними поставками тарою (ящик +лоток) за рахунок 

установлення ліній з виготовлення лотків для яєць. В січні-лютому 2022 проводились тестові 

випробування на 1 і 2 лініях, на даний час лінії у роботі; 

 II-й захід виконаний на 50%: заміна застарілих ліній EMBA 170 та EMBA 244 на 

сучасну автоматичну лінію Mitsubishi з метою покращення якісних показників 

чотирьохклапанних ящиків та збільшення продуктивності. Проведений демонтаж ліній EMBA, 

проводяться будівельні роботи. Закуплена лінія Mitsubishi, її поставка на комбінат перенесена на  

січень 2022 року; монтаж, тестові випробування  – лютий-березень 2022 року. На даний час лінія 

у роботі.; 

 три заходи  відмінені керівництвом комбінату, заплановані кошти скореговані  на 

інші заходи. 

Серед інших виконані такі заходи: 

1. Зменшення споживання електричної енергії у 2021 р. на 3 723 тис. кВтг. 

2. Зменшення споживання теплової енергії (в приведених до тис.кВтг одиницях) в 

2021 р. на 432 тис. кВтг.  

3. Установка автоматичної системи сканування та зважування піддонів з готовою 
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продукцією і передачею її з цеху переробки паперу на склад з метою автоматизації процесу, 

покращення умов праці та можливості пакування висотою 2500 мм. 

4. Установка комбінованої сушки на лінії Bobst MasterFlex 210 з метою можливості 

друку на всіх видах поверхневого шару гофрокартону і крейдованому картоні.  

5. Модернізація лінії "Futura" з метою поліпшення якісних показників (м'якості) 

трьох шарових рулончиків паперу «Преміум класу». 

6. Модернізація системи водокористування комбінату з метою зниження 

навантаження на очисні споруди та зниження витрат свіжої води на 5м3/т на картонному та 

паперовому виробництвах. 

7. Заміна першої нитки трубопроводу В-2 від БНС до цеху ВОПС для виключення 

аварійних поривів. 

8. Зниження часу реагування на виникнення пожежі у 2 рази та зниження тяжкості 

наслідків за рахунок реконструкції систем пожежної сигналізації та мовного оповіщення про 

пожежу. 

9. Зниження в 2 рази імовірності травмування обслуговуючого персоналу КРМ та 

ПРМ шляхом заміни зношених площадок обслуговування обладнання. 

За минулий 2021 рік роботи з попереджуючих і поліпшуючих дій: 

 впроваджене електронний документообіг з управління внутрішніми документами за 

допомогою системи  Directum.ua.   

 отримані нові Сертифікаті відповідності ISEGA на картони DivoLux, DivoPrint , що 

контактують з харчовою продукцією, на всі торгові марки рулончиків паперу з целюлози. 

 отримані Сертифікати відповідності в системі УКРСЕПРО на картони, папір пакувальний 

марки ПП, картон бар’єрний марок CBW та CBWT, паперову продукцію. 

 

3.7 Опис продуктів 

Гофрокартон і гофротара 

Найкращі пакувальні рішення для різноманітної 

продукції від ПрАТ «Київський картонно-паперовий комбінат». 

Залежно від функціонального призначення, ми пропонуємо 

гофротару для різних сегментів споживання: молочна 

продукція, кондитерські та хлібобулочні вироби, керамічні 

вироби, плитка, алкогольні та безалкогольні напої, хіміко-фармацевтичні вироби, овочі та 

фрукти. Серед нашого асортименту є чотириклапанні гофроящики, так званого американського 

типу, лотки з відкритим чи напіввідкритим верхом, шоу-бокси, коробки, які мають відокремлену 

кришку, піддони, дисплеї, обгорткові ящики, великі гофроящики та октабіни, прокладки, 
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вкладиші, решітки, обичайки та інші комплектуючі вироби. Ми розуміємо важливість правильно 

обраного пакування для зберігання і транспортування продукції, тому для створення економічно 

ефективної та якісної упаковки наші спеціалісти підбирають оптимальне рішення індивідуально 

для кожного клієнта. 

Основним трендом останніх років став розвиток SRP (shelf-ready-pack) упаковки. ПрАТ 

«Київський картонно-паперовий комбінат» один з перших на ринку України почав виготовляти 

таку упаковку. Завдяки лінії високоякісного друку HD Flex маркетингові можливості виробників 

FMCG з брендування такої упаковки значно виросли.  

Картон 

 

Картон широко використовується для виготовлення 

найрізноманітніших виробів: від пакування до поліграфічної 

продукції. 

 

 

Типи картону: 

• Крейдований картон (GD 2, GD 3, GT 1, LIN) 

• Некрейдований картон (UD 1, UD 3) 

• Тарний картон (топ-лайнер, тестлайнер та папір для гофрування). 

Увесь картон відповідає санітарно-епідеміологічній експертизі Міністерства 

охорони здоров'я України. GD 2, GD 3, GT 1 мають Сертифікат відповідності BfR до Директиви 

ЄС № 1935/2004 та рекомендації XXXVI (ISEGA). 

Пандемія вірусу «КОВІД-19» мала найбільший вплив на ринок макулатурних картонів, 

адже вони є основною сировиною для виготовлення упаковки та для виготовлення 

гофроупаковки. Різке зростання попиту на картони було пов’язано зі зростанням e-commerce, де 

гофро- картонна упаковка є основним логістичним інструментом для доставки замовлення.  

 

Паперові вироби 

 

 ПрАТ «Київський картонно-паперовий комбінат» є одним із 

небагатьох виробників повного циклу у східній Європі. Багаторічний 

досвід, наявність власного паперового виробництва, сучасне 

обладнання від європейських виробників дозволяють нам 
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пропонувати на ринку паперову продукцію високої якості за доступними цінами. ПрАТ 

«Київський картонно-паперовий комбінат» виготовляє туалетний папір, паперові рушники й 

серветки. 

Наші основні торгові марки санітарно-гігієнічної продукції:  Soffione, SoffiPro, Диво, 

Обухів 65м, Обухівський. Окрім наших власних торгових марок, комбінат виготовляє продукцію 

під власними марками замовників (Private Label). 

У 2021 році ПрАТ «Київський картонно-паперовий комбінат» успішно провів ребрендинг 

ТМ Диво і продовжував далі збільшувати портфель замовлень на нових лініях S70 та Vista 

завдяки залученню нових контракторів Private Label.  

 

Лита тара  

В 2021 році було запущено виробництво литої тари. 

Даний вид тари широко застосовується для пакування яєць. Крім 

того, в останні роки значно розширюється використання такого виду 

упаковки для інших галузей – овочі/фрукти, електроніка, побутова 

техніка та інше. Основна перевага – екологічність, що дозволяє замінити використання пластику 

та пінопласту. На ПрАТ «Київський картонно-паперовий комбінат» на першому етапі реалізації 

будуть виготовлятися різноманітні лотки та бокси для яєць. 

3.8 Ринки збуту 

Основним ринком збуту продукції ПрАТ «Київський картонно-паперовий комбінат», 

як і для більшості виробників аналогічної продукції в Україні є ринок України. 

 

Ринок картону 

Ринок картонів в Україні представлений целюлозним та макулатурним картоном. 

Целюлозний картон не виготовляється в Україні і є на 100% імпортований. Макулатурний картон 

має 2 основних сегменти: коробковий – який використовується для виготовлення упаковки і 

товарів широкого вжитку та тарний – який використовується для виготовлення гофрокартону. 

Коробковий картон, в свою чергу, буває крейдований та некрейдований. Також існують 

специфічні види картонів, але їх доля дуже мала.  

Ринок картонів в Україні, тон 

Сегмент 2021рік 2020 рік 2021/2020 

Картон коробковий 166 963 140 017 9% 

Картон тарний, вкл. папір для гофрування 532 428 564 766 -5,8% 

Разом 699 391 706 803 -1,05% 
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ПрАТ «Київський картонно-паперовий комбінат» представлений на ринку макулатурних 

картонів: крейдований, некрейдований та тарний. 2/3 всього об’єму картону, що виготовляється 

комбінатом використовується для внутрішнього виробництва (гофроупаковка та санітарно-

гігієнічна продукція). 

Основним видом картону для збуту є коробковий крейдований макулатурний картон. 

ПрАТ «Київський картонно-паперовий комбінат» на даний момент - єдиний виробник 

крейдованого картону в Україні, але в даному сегменті значна конкуренція через суттєву долю 

імпорту, як макулатурного, так і целюлозного картонів. Крейдований макулатурний та 

целюлозний картони частково конкурують між собою через можливість паралельного 

використання в деяких сегментах споживання. 

На ринку коробкових картонів доля ПрАТ «Київський картонно-паперовий комбінат» в 

2021 році становила 24% (+7% до 2020 року), а серед представлених виробників макулатурних 

картонів 52% (+8% до 2020 року). 

         

Основними споживачами картонів в сегментах, де присутній ПрАТ «Київський картонно-

паперовий комбінат», є виробники картонної та гофроупаковки. На даний момент цей вид 

упаковки стає все більш популярним через цілі сталого розвитку, яким намагаються слідувати 

FMCG виробники. Адже картонна упаковка має 100% рівень можливості переробки.  

Основним каналом збуту продукції є прямі контакти з виробниками упаковки, а також з 

великими оптовими трейдерами. ПрАТ «Київський картонно-паперовий комбінат» постачає 

картон в більше ніж 15 країн Європи та Азії. 

Пандемія в 2021 році продовжила вплив на ринок макулатурних картонів, що було 

пов’язано зі зростанням ціни на макулатуру в Європі (спочатку через зниження її збору через 

карантин, а потім через різке зростання попиту) та високим попитом на картонну та 

гофроупаковку. Дані зміни викликані структурними перетвореннями в світовій економіці: 

зростанням електронної комерції, яка вимагає додаткової упаковки для індивідуальної доставки. 

На даний момент важко давати прогноз по розвитку галузей, де використовується картон, адже 

досі не зрозуміло як швидко світ повернеться до звичного життя після пандемії і чи не буде це 
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новий стиль життя суттєво відрізнятися від «доковідного» рівня. 

Ринок гофрокартону та гофроупаковки 

В Україні на ринку гофроупаковки присутні 2 основних види виробників: виробники 

повного циклу (від виготовлення тарного картону до готової гофроупаковки) та виробники 

гофропродукції з тарного картону. 

Всього в Україні близько 80 підприємств, що випускають гофротару – ящики, лотки та 

інше. З них близько 50 мають власне виробництво гофрованого картону та тільки 10 компаній 

виробляють сировину – картон тарний та папір для гофрування. До них належать ПрАТ 

«Київський картонно-паперовий комбінат», ПрАТ «Рубіжанський КТК», ТОВ «Основа Папір», 

ТОВ «Дунапак», ТОВ «Понінківська картонно-паперова фабрика» та інші. 

Ринок гофрокартону в Україні, млн.м.кв 

Ринок гофрокартону 2021рік 2020 рік 2021/2020 

виробництво 1 094 1000,6 10,9% 

 імпорт 24,0 19,8 12,2% 

 експорт 33,0 36,1 -8,5% 

Внутрішній ринок 1 100 984,3 11,8% 

 

Майже весь об’єм гофропродукції виробляється та реалізовується в Україні.  Основними 

гравцями ринку є 5 компаній, доля ПрАТ «Київський картонно-паперовий комбінат» - 28,1% (-

0,3% до 2020 року). 

 

Основними споживачами гофроупаковки є виробники FMCG продукції, а також 

агровиробники. З такими клієнтами укладені, в основному, прямі контракти. 

Основними тенденціями розвитку ринку гофроупаковки є поступовий перехід від 

простого ящика до продукції зі складною висічкою та високоякісним друком.  

Ключовим фактором розвитку гофрогалузі є розвиток виробництва FMCG продукції, яка в 

свою чергу має пряму залежність від кількості населення Україні та рівня споживання, що 

останні роки має негативний тренд в Україні. Не дивлячись на це, ми плануємо розвивати 

РКТК +ТУК  
26,2% 

Основа-Папір 
5,0% 

Київський КПК   
28,1% 

Дунапак 
13,3% 

Понінківська 
КПФ 
8,8% 

Інші 
18,6% 

Структура виробництва гофротари в Україні,  
2021 р. 
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напрямки сучасної гофроупаковки, які дозволять виділитися на фоні конкурентів з більш 

простим асортиментом. 

Ринок санітарно-гігієнічного паперу та паперових виробів 

Ринок санітарно-гігієнічного продукції умовно складається з двох сегментів: виробництво 

санітарно-гігієнічного паперу-основи та переробка паперу-основи в готові паперові вироби 

(конвертинг). ПрАТ «Київський картонно-паперовий комбінат» присутній в обох сегментах 

ринку. Папір-основа буває двох основних типів: целюлозний та макулатурний. В Україні 

виробниками целюлозного паперу-основи є тільки 2 компанії: ПрАТ «Київський картонно-

паперовий комбінат» та ПрАТ «Картонно-Паперова компанія» (до недавна - ВАТ 

«Львівкартонопласт»), через це на ринку присутня велика частина імпортного целюлозного 

паперу. Макулатурний папір виготовляється кількома компаніями. За останні роки в сусідніх 

країнах були введені значні потужності по випуску паперу-основи, тому доступність основної 

сировини для виробників готових виробів стала кращою і більш економічно доцільною, що 

призвело до зростання кількості компаній, які займаються виключно конвертингом. 

Виробництво готових паперових санітарно-гігієнічних виробів (СГВ)-це 

висококонкурентний ринок, так як він відноситься до FMCG продукції з високою оборотністю, 

до того ж поріг входу на ринок в останні роки став досить низький завдяки доступності 

недорогого китайського та б/в обладнання. Через велику кількість конкурентів просування 

продукції вимагає суттєвих маркетингових інвестицій, адже якість виробів  схожа. 

Виробництво паперу-основи за 2021 р. в Україні виросло на 2,4% в порівнянні з 2020 

роком та становило 144,411 тис. тон.   

Найбільшими виробниками паперу-основи є ПрАТ «Київський картонно-паперовий 

комбінат» та ПАТ «Кохавинська ПФ».   
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Більшу частину паперу-основи виробники переробляють у вироби, переважно в туалетний 

папір, рушники, частково експортується основа, залишок потрапляє на український ринок, але 

він не має суттєвого впливу на ринок паперу-основи де ключовим є імпорт целюлозної основи 

(90%). Загальний об’єм імпорту за 2021 рік склав 21 312 тон, що більше ніж 2020 року на +7%. 

В 2021 році продовжився тренд на підвищення цін на целюлозу, що пов’язано зі 

зростанням попиту та логістичними проблемами у світі постковідного періоду. 

 

 

Основним видом санітарно-гігієнічних виробів є туалетний папір (70%), в значно меншій 

мірі рушники та серветки. Туалетний папір в Україні, історично поділяється на безгільзовий 

(аналог Обухів 65) та гільзовий (з циліндричною втулкою).  

Ринок безгільзового туалетного паперу зріс лише на 2%, при цьому доля ринку ПрАТ 

«Київський картонно-паперовий комбінат» впала на 2%. Основною причиною зниження долі 

комбінату на ринку є значне зростання вартості продукції через суттєве зростання цін на 

сировину та енергоносії, при цьому попит перерозподілився на дешевші аналоги від ТОВ 

«Альбатрос», ТОВ «Аметист» та сірий ринок. 
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Гільзова продукція (туалетний папір + рушники) є найбільш конкурентним сегментом 

ринку з високим грошовим оборотом. Тут присутня велика кількість виробників та імпортної 

продукції світових лідерів. Ринок гільзової продукції у 2021 році зріс на 12%. 

В 2021 році ПрАТ «Київський картонно-паперовий комбінат» зберіг позицію лідера ринку 

з долею 34% (±0% до 2020 року). 

 

 

Модель роботи на ринку санітарно-гігієнічних виробів передбачає випуск продукції під 

власними брендами та/або контрактне виробництво під власною торговою маркою клієнта (ВТМ, 

Private Label). Тенденція останніх років вказує, що ВТМ будуть відігравати суттєву роль на 

ринку через зростаюче проникнення сучасної роздрібної торгівлі в регіони. І хоча наявність ВТМ 

це стабільні великі замовлення, вони мають негативний ефект на прибутковість бізнесу, адже 

ціна продукту в середньому на 20% дешевше ніж бренд компанії. 

Ринок столової серветки є висококонкурентним через низький поріг входу на ринок. 
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Ринок серветок в Україні в 2021 році зріс на 8,6%, при цьому доля ПрАТ «Київський картонно-

паперовий комбінат» становила 11%, що на 1 % менше ніж в 2020 році.  

На ринку відбулися зміни - класична столова серветка (біла одношарова без принту) 

втрачає популярність серед кінцевого споживача і набирає більшу популярність серветка з 

принтом 2-3 шари.  

 
 

Основними факторами зростання ринку санітарно-гігієнічних виробів є ріст населення та 

зміна культури споживання продукту, яка стосується, в основному, споживання додаткових 

паперових виробів: паперові рушники, серветки, паперові хустинки. І хоча в Україні 

скорочується населення, ринок поступово зростає саме завдяки більшому росту продажів 

додаткових паперових виробів, продажі яких збільшуються в 1,5-2 рази швидше, ніж туалетний 

папір. Також, додатковим фактором росту ринку є перерозподіл споживання туалетного паперу з 

безгільзового (макулатурний) до туалетного паперу на гільзі (в більшості целюлозний), що 

пов’язано з більш високими споживчими характеристиками останнього. 

3.9  Виробництво і технологія 

ПрАТ «Київський картонно-паперовий комбінат» складається з трьох основних 

виробництв: 

картонне виробництво з випуску пакувальних крейдованого та некрейдованого 

картону, тарного картону, включаючи папір для гофрування, загальною  потужністю  240 

тис.тон картону на рік; 

паперове виробництво з випуску паперу-основи для товарів санітарно-гігієнічного 
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призначення масового споживання, а також готових паперових виробів: рулончиків туалетного 

паперу, серветок, рушників, загальною потужністю 88 тис.тон паперу-основи на рік; 

завод гофротари - це сучасне виробництво гофрокартону та упаковки, укомплектоване 

устаткуванням провідних фірм Європи, загальною потужністю 360 млн. м2 гофрокартону на 

рік. 

Картонне виробництво 
 

Серед особливостей технологічного процесу слід відзначити: 
 

- сіткова частина КРМ №1 складається з 8 вакуум-формуючих циліндрів з 

напускними пристроями. Пресова частина  фірми Esser-Wiss, «башмачний» преса фірми 

Андріц. 

- сіткова частина КРМ №2 комбінована: в 2013 р. встановлена верхня «плоска» сітка 

фірми ВААХТА (на заміну 2-х вакуум-формуючих циліндрів ) та 5 вакуум-формуючих 

циліндрів. Пресова частина  фірми Esser-Wiss , «башмачний» прес фірми Міцубіші. 

Проектна  продуктивність  машин - 240 тисяч тон на рік. 
 

Картоноробна машина №1 обладнана установкою для пігментування картону, яка 

призначена для отримання крейдованого картону різних марок. Виробником цієї установки є 

фірма «Ягенберг», Німеччина. В 2018 році проведена модернізація крейдувальної установки 

машини та встановлено один додатковий наносний пристрій «TURBO Combi Coater». Проектна 

продуктивність - 85 тисяч тон крейдованого картону в рік. 

Покриття картону-основи  відбувається на 3-х наносних вузлах : 
 

- попереднє крейдування -  на наносному пристрої «TURBO Combi Coater», 

- основне покриття - на пристрої з повітряним шабером, 

- пігментування  нижнього  шару - на пристрої «Флексібар-55».  

Нове направлення на картонному виробництві - випуск литої тари (горбкуватих  

прокладок). 

Розмелювально-підготовче відділення картонного виробництва 
 

Перший потік – (розмелювально-підготовче відділення КРМ №1) – обладнання фірми 

VOITH PAPER. 

Маса для виробництва картону готується  4 потоками : 1-потік підготовки маси 

целюлози, 3-макулатурної маси. Потоки підготовки макулатурної маси включають 

багатоступеневі системи грубого, тонкого сортування, згущення .   Маса потоку підшару після 
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грубого сортування додатково піддається очищенню від друкарської фарби на двоступеневій 

флотаційній установці «ЕкоЦелл». Схеми підготовки маси підкладкового і нижнього шарів 

включають також обладнання з  термодиспергування . Під час проходженні цієї стадії очищення  

в масі,  що нагрівається гострим паром  до температури  95
0
,  термоплавкі включення   

диспергуються до мікророзмірів і це виключає прояви дефектів  від забруднень на картоні.                                                                                                                                                                    

 На другому потоці (розмелювально-підготовче відділення КРМ №2) в 2014 році 

встановлена нова комплектна повністю автоматизована лінія підготовки макулатурної маси 

продуктивністю 600 а.с.р (абсолютно сухої речовини) на добу фірми GL & V з системою 

подовженого дорозпуску під атмосферним тиском у вторинному гідророзбивачі, 2-х 

ступінчастою системою фракціонування, 3-х ступінчастою системою тонкого щілинного та 

центроклінерного очищення, а також обладнанням згущення маси на дискових фільтрах. 

Для очищення води та можливості її повторного використання встановлені 

мікрофлотаційні установки : на 1-му  потоці- «Deltapurge» (Mary), на 2-му потоці- і MaxiDaF 

(KWI). 

На існуючих площах розмольно-підготовчого відділу  запущені в експлуатацію 2 лінії  

  (ф. HGHY PMP CO., CHINA) з виробництва литої тари  для пакування яєць : 

                  -  автоматична лінія 6500 Н2С, продуктивністю 6500 коробок / год (на 10-яєць); 

                   - автоматична лінія з вироблення литої тари 10000Н2С, продуктивністю 10000 штук/год. 

                      Для перероблення ролевого картону на аркуши  встановлена листорізка типу Simplex 

KDD-2600 фирмы Pasaban S.A.( Испания).  

Виробництво гофротари 

Для виробництва гофрокартону встановлено сучасне обладнання: два гофроагрегати 

німецької фірми «BHS» з робочою шириною 2500 мм, продуктивністю до 360 млн.м² 

тришарового гофрокартону на рік. 

З метою розширення асортименту продукції, що виробляється, проведена модернізація 

гофроагрегату BHS-1: встановлено додаткове обладнання для виробництва п'ятишарового 

гофрованого картону. 

Для склеювання шарів паперу та картону на гофроагрегатах використовується 

крохмальний клей, приготований на автоматичних станціях  "Multimix Flowchart" фірми "Serco 

Holland" для BHS-1 і  “SUPER-GLUE” фірми «BVG» для BHS-2. 

Для забезпечення виробництва паром побудована власна котельня, де встановлені  

парови котли Hercules TNC 60/17 фірми Strebelwerk, Австрія  та HDK 6000-16 фірми BBS GmbH 

Німеччина , продуктивністю  кожний 6,0 тон пару  / год з робочим тиском 1,6 МПа. 
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Виробництво гофроящиків різної конфігурації, комплектуючих виробів з картону 

гофрованого (прокладок, решіток, вкладишів) для гофроящиків  здійснюється  на 

спеціалізованих автоматичних лініях : 

- EMBA-170 і EMBA 244 шведської фірми «EMBA» - технологічні лінії з виготовлення 

гофроящиків продуктивністю понад 75 млн.м2 і з двофарбовим друком, які були демонтовані 

наприкінці 2021 року для встановлення в м. Верхньодніпровськ; 

- DRO - 1628 французької фірми «Martin» - технологічна лінія продуктивністю понад 32 

млн.м
2 

з чотирифарбовим  друком і секцією ротаційної  висічки; 

- Martin FFG - 618 французької фірми «Martin» - технологічна лінія з виробництва 

гофротари продуктивністю понад 32 млн.м
2 

з трифарбовим друком і секцією  ротаційної 

висічки; 

- Martin FFG - 924 французької фірми «Martin» - технологічна лінія з виробництва 

гофротари продуктивністю понад 32 млн.м2 з п'ятифарбовим друком і секцією ротаційної 

висічки; 

- Flexo 160 / Spo 160 Vision (Bobst) з секцією двофарбового флексодруку - технологічна 

лінія з виробництва ящиків з гофрованого картону лоткового типу, а також комплектуючих 

виробів з картону гофрованого (прокладок, решіток, вкладишів) для гофроящиків 

продуктивністю понад 20 млн.м2; 

- Martin FFG - 1228 - технологічна лінія з виробництва гофротари   французької    фірми 

«Martin» з чотирифарбовим друком продуктивністю понад 32 млн.м2; 
 

- Flexo 210 / Spo 210 Vision (Bobst) з секцією трифарбового флексодруку Flexo 210 

Vision - технологічна лінія з виробництва ящиків з гофрованого картону лоткового типу,  а 

також комплектуючих виробів з картону гофрованого (прокладок, решіток, вкладишів) для 

гофроящиків продуктивністю понад 32 млн.м2 в рік; 

- MASTERLINE 2.1 - лінія для виготовлення ящиків, фірми «БОБСТ Ме АТ», 

Швейцарія, з п'ятьма друкувальними секціями MASTERFLEX-HD, пласким висікальним пресом 

Autoplaten® MASTERCUT 2.1 з подачею Power Register, роздільником пачок і палетайзером. 

Продуктивність лінії - понад 32 млн. м2  на рік; 

- Vision Cut 160 - автоматичний тигельний прес - технологічна лінія для 

виготовлення складної висічки з гофрованого картону з двофарбовим друком, продуктивністю 

до 20 млн. м2 на рік ; 

- MASTERFOLD - 230 фірми «BOBST SA» - високотехнологічна фальцювально- 
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склеювальна машина, яка здійснює фальцювання і склеювання виробів складної конфігурації  

по одній точці (по клапану), трьом точкам (з самозбірним дном), чотирьом і шести точкам (різні 

лотки) з максимальною механічною швидкістю 250 м / хв.; 

- Vega Almair 160 GL фірми Vega S.R.L. (Італія) - модульна фальцювально- склеювальна 

машина, яка здійснює фальцювання і склеювання виробів складної конфігурації по одній, двом 

точкам (по клапану), трьом точкам (з самозбірним дном), чотирьом і шести точкам (різні лотки) 

з максимальною механічною швидкістю 200 м / хв.; 

 

- RAPID TWIN - напівавтомат для зшивання або клейового з'єднання ящика; 
 

- Compacta S12-250 фірми RoboPac (Італія) - автоматична горизонтальна пакувальна 

машина для обгортання пачок з виробами з гофрованого картону в стретч-плівку з 

максимальною швидкістю обертання - 58 об. / хв.; 

- верстати для висікання комплектуючих виробів для гофроящиків (прокладок, решіток, 

вкладишів). 

Паперове виробництво 
 

На паперовому виробництві встановлено дві папероробні машини ПРМ №1 і ПРМ № 2 

фірми VOITH, обрізний верстат шириною 4200 мм з максимальною швидкістю по приводу 1200 

м / хв. 

Введені в експлуатацію в липні 1987 році ПРМ №1 і грудні 1988 року ПРМ №2 мають 

потужність з випуску паперу-основи на сьогодні понад 88 тис.тн паперу в рік. Перша 

папероробна машина спеціалізується на випуску целюлозного паперу-основи, в друга 

папероробна машина – на випуску паперу-основи з макулатури. 

В  1997 році на першому  потоці був  встановлений  поздовжньо-різальний верстат  

фірми A Celli моделі АС 880D, призначений для поздовжнього різання і дублювання в два -  три 

шари  крепованого паперу.  

Виготовлення паперового полотна виконується на двосітковому столі типу  Доуформер-Т 

фірми «Фойт». Напірний ящик з сопловим пристроєм, встановлений на сітковому столі, дозволяє 

отримати потік маси з рівномірним розподілом волокон за шириною сітки. Формування 

паперового полотна відбувається між двома сітками. Швидкісний напір маси сприяє швидкому 

зневодненню і утворенню  волокнистого шару паперового полотна. 

                Сушіння паперового полотна – контактно – конвективне  : за рахунок гарячого повітря під 

ковпаком швидкісної сушки , що встановлений над крепувальним циліндром і за рахунок контакту 

з гарячою поверхнею циліндру, який прогрівається  парою. 
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Цех переробки паперу 
 

В цеху встановлено 5 автоматизованих ліній для виробництва рулонів паперу без гільзи 

фірми « Сумітомо», Японія з проектною потужністю понад 320 млн. рул/рік. 

Лінія для виготовлення туалетного паперу та паперових рушників фирми «Гамбіні», 

Італія з проектною потужністю близько 140 млн.шт рулончиків в рік. 

Лінія для виготовлення туалетного паперу та паперових рушників фірми «Футура», 

Італія та лінія з пакування «ТМС», Італія з проектною потужністю понад 160 млн.шт  

рулончиків в рік. 

Лінія для виготовлення рулонів туалетного паперу та паперових рушників великого 

діаметру «S-70» ф. «United Converting SRL», Італія з потужністю понад 13 млн.шт. рулонів в 

рік.                                                                                                                                                                                    

 Лінія з виготовлення паперової продукції V – складання Vista – 150 фірми UNITED 

CONVERTING S.r.l. з проектною потужністю 1260 млн.шт в рік. 

4 лінії з виготовлення серветок фірм OMET, CASSOLI-, Celmacch Group-Італія, STAX- 

Сербія з проектною потужністю 1500 млн.шт в рік.  

Лінія з виготовлення паперової продукції V – складання Vista – 150 фірми UNITED 

CONVERTING S.r.l. з проектною потужністю 1260 млн.шт в рік. 

Власна теплоелектростанція 
 

На початку 2013 року в експлуатацію було введено власне теплоенергоджерело  фірми 

SIEMENS, що працює на газі по когенераційній технології : три установки по 13,3 МВт і 45 

тонн пари на годину кожна . 

Сировина 

 Основною сировиною для виробництва картону та паперу  є  макулатура і целюлоза. 

Макулатура надходить на ПрАТ «Київський картонно-паперовий комбінат» з власних  та 

інших заготівельних підприємств України, близького та далекого зарубіжжя  в  залізничних  

вагонах та автомобільним транспортом. 

            Постачальником хвойної і листяної целюлози для ПрАТ «Київський картонно-паперовий 

комбінат» є зарубіжжні  виробники целюлози, які  впровадили систему відповідності  вимогам 

FSC та мають відповідні сертифікати. 
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3.10 Інвестиційні проекти 

 

 ПрАТ «Київський картонно-паперовий комбінат» продовжував планову модернізацію 

виробництва. Протягом 2021 року була проведена модернізація виробничих потужностей усіх 

виробництв підприємства. В розвиток було інвестовано понад 25 млн.євро, в т.ч. власних 

обігових коштів – 16,2 млн. євро та близько 8,8 млн. євро кредитних коштів. 

            Нашими основними векторами розвитку 2021 року стали, в першу чергу, якість продукції, 

економія ресурсів, енергоефективність та екологічність. Завдяки інвестиціям, ми маємо 

результати за кожним з напрямків і продовжуємо розвиватися далі.  

      Картонне виробництво 

            Продовжується реалізація великого проекту з модернізації системи водокористування 

комбінату. Термін виконання проекту  –  2021-2023 рр.  В 2021 році встановлено обладнання для 

очищення брудних стоків на картонному та паперовому виробництвах, дисковий фільтр для 

очищення слабозабруднених стоків та комплектна лінія очищення води потоку  підшару на 

картонному виробництві.  Реалізація цих проектів дозволить значно скоротити  витрати свіжої 

води, обсяги маси скопу і знизити екологічне навантаження. Що особливо важливо, це збільшує 

робочий цикл волокна і зменшує потребу в сировині. 

На виробничому майданчику розмелювально-підготовчої дільниці  картонного 

виробництва змонтовано та введено в експлуатацію технологічну лінію з виготовлення литої 

тари з паперової продукції - лотків для яєць і транспортну - пакувальну лінію подачі продукції з 

технологічних ліній в новозбудований склад готової продукції. Змонтовано, також, технологічну 

лінію з виготовлення коробок для яєць, на початок 2022 року заплановано пусконалагоджувальні 

роботи.  

Встановлено новий делітер на дільниці з приготування хімікатів та крейдувальної пасти. 

Паперове виробництво 

В рамках модернізації розмелювально-підготовчого відділення папероробного цеху, з 

метою покращення  помолу, концентрації та фізико-механічних властивостей паперу замінено 

застарілі млини МДС-24  на сучасні рафінери фірми «Metso», Італія. 

В цеху переробки  паперу змонтовано та  запущено в роботу автоматичну лінію 

формування пакету з палетообмотувальним верстатом, що значно зменшить витрати на упаковку 

та знизить рівень ручної праці. 

           Також було проведено роботи із заміни системи управління пакувальної машини 

UNO на технологічній лінії Futura. 
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Виробництво гофротари 

На гофроагрегаті №2 проведений та успішно завершений комплекс робіт із 

запровадження автоматизованої системи управління технологічним процесом (управління 

коробленням і вологістю гофрокартону). 

Проведено модернізацію лінії Bobst-210, а саме: встановлено сушки на секціях друку та 

замінено деталі на висікальному пресі, що суттєво покращило якість друку. 

На лінії FFG-924 виконані роботи з модернізації палетайзера. 

Збільшено зону обслуговування транспортувальної системи «Ducker» - встановлена друга 

транспортувальна машина для переміщення виготовленої продукції з автоматизованих ліній 

переробки гофрокартону. 

Продовжується реалізація проекту із встановлення нової сучасної лінії з виготовлення 

гофроящиків, яка дозволить виготовляти чотирьох клапанні ящики для упаковки продукції.                

В кінці 2021 року поставлено обладнання компанії «Mitsubishi» та інших європейських компаній. 

Монтаж обладнання – 1 квартал 2022 року.  

Будівництво  гофрозаводу  в м. Верхньодніпровськ 

В 2021 році прийнято рішення про будівництво гофрозаводу в м. Верхньодніпровськ 

(Дніпропетровська область) з максимальною потужністю до 12,0 млн. м2/міс., що дасть 

можливість збільшити переробку картону власного виробництва. Підписано контракти   на 

придбання гофроагрегату, лінії плоского висікання, фальцювально-склеювальної лінії,  

транспортувально-пакувальної лінії, допоміжного обладнання. В 1 кварталі 2022 року планується 

встановлення в м. Верхньодніпровськ демонтованих з м. Обухов 2 ліній з виробництва ящиків – 

EMBA 170 та EMBA 244. 
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3.11 Огляд показників фінансового стану компанії 
 

Показники фінансового стану 

 

середній 

курс 

EUR/UAH 30,848 32,3 32,4 

  
Норматив 

  
2020 2021 

2022 

бюджет 

EBITDA 
  млн UAH 1 003,7 1 078,1 1 246,2 

  млн EUR 32,5 33,4 38,5 

EBIT 
  млн UAH 746,9 814,5 959,1 

  млн EUR 24,2 25,2 29,6 

Чистий прибуток 
  млн UAH 365,0 577,0 683,6 

  млн EUR 11,8 17,9 21,1 

Рентабельність по 

EBITDA(EBITDA/чисті продажі)   % 
17,5 13,9 11,4 

Рентабельність власного 

капіталу (чистий 

прибуток/власний капітал)   % 

13,7 17,8 17,6 

Дебіторська заборгованість 
  млн UAH 747,8 1 143,4 1 489,2 

  млн EUR 24,2 35,4 46,0 

Дебіторська 

заборгованість/оборотні активи   % 
39,3 41,1 45,0 

Коефіцієнт незалежності 

підприємства (власний 

капітал/валюта балансу) > 0,5   

0,50 0,52 0,52 

Робочий капітал 
> 0, ріст млн UAH 851,4 1 395,3 1 656,1 

  млн EUR 27,6 43,2 51,1 

Дебіторська 

заборгованість/чистий дохід від 

реалізації продукції   % 

13,0 14,8 13,6 

Чиста фінансова заборгованість 
  млн UAH 951,6 1 369,4 1 622,3 

  млн EUR 27,4 44,3 49,8 

Чиста фінансова 

заборгованість/EBITDA 
не більше 

3,0:1,0   
0,9 1,3 1,3 

EBITDA/Net interest 

(EBITDA/фінансові витрати) > 2,0   
25,6 39,3 31,1 

Коефіцієнт левериджу 
не більше 

1,0:1,0   

0,5 0,7 0,8 

Коефіцієнт поточної ліквідності 
не менше 

1,0:1,0   
1,7 1,6 1,6 

Коефіцієнт обслуговування 

боргу 
не менше 

1,2:1,0   
2,5 0,8 1,1 

Оборотність запасів   дні 
55 61 44 

Оборотність дебіторської 

заборгованості   дні 
44 54 50 

Оборотність кредиторської 

заборгованості   дні 
58 56 45 
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Прибуток від реалізації продукції в 2021 році становив 635,5 млн.грн. В цілому 

рентабельність продаж склала 8,2%. Чистий прибуток підприємства за 2021 рік склав 577 

млн.грн. Показник EBITDA покращився, що свідчить про ефективність операційної діяльності. 

Спостерігається зростання робочого капіталу. Невиконання коефіціента обслуговування боргу 

обумовлено збільшенням відтоку грошових коштів на придбання сировини, енергоресурсів 

через зростання цін на макулатуру, газ, електроенергію. Крім того, грошові ресурси 

сконцентрувалися в дебіторській заборгованості і не враховуються у поточному грошовому 

потоці. Коефіцієнт поточної ліквідності характеризує повну здатність підприємства забезпечити 

свої короткострокові зобов’язання за рахунок обігових коштів. Цілісний погляд на всі 

коефіцієнти дозволяє зробити висновок, що комбінат може обслуговувати свої боргові 

зобов’язання.  

Основні ризики, притаманні діяльності підприємства є ті, які стосуються кредитного 

ризику, валютного ризику і ризику ліквідності. Кредитні зобов'язання, грошові кошти в 

іноземній валюті, а також торгова дебіторська та кредиторська заборгованість призводять до 

виникнення валютного ризику. Підприємство має дуже високу ступінь валютного ризику, що 

негативно може позначиться на його фінансових показниках. Завданням підприємства є 

підтримка балансу між безперервним фінансуванням і гнучкістю у використанні умов кредитів, 

що надаються постачальниками і банками. Підприємство проводить аналіз терміновості активів 

і зобов'язань, а також планує свою ліквідність залежно від очікуваного терміну виконання 

зобов'язань. Керівництвом розроблена кредитна політика і можливі кредитні ризики постійно 

відстежуються. Оцінка ризику проводиться по всім замовникам, за якими кредитний ризик 

перевищує певну суму. 

3.12 Корпоративне управління 

До структури органів управління ПрАТ «Київський картонно-паперовий комбінат» 

належать: 

- Вищий орган управління - Загальні збори акціонерів; 

- Наглядова рада; 

- Колегіальний виконавчий орган - Правління; 

- Орган контролю за фінансво-господарською діяльністю Товариства- Ревізійна комісія. 

Загальні збори акціонерів 

27 квітня 2021 року були  проведені  річні  загальні  збори  акціонерів  (далі  – 

Загальні збори). На загальних зборах був присутній представник єдиного акціонера ПрАТ 

«Київський картонно-паперовий комбінат», який є власником 100% голосуючих акцій.  

Порядок голосування на Зборах: 
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Відповідно до ст. 49 Закону України «Про акціонерні товариства» та п. 10.73 Статуту до 

товариства з одним акціонером не застосовуються положення статей 33-48 згаданого Закону 

щодо порядку скликання та проведення загальних зборів акціонерного товариства. 

1. Повноваження загальних зборів товариства, передбачені ст. 33 Закону України «Про 

акціонерні товариства» та Статутом Товариства, здійснюються акціонером одноосібно. 

2. Рішення акціонера з питань, що належать до компетенції загальних зборів, оформлюється 

ним письмово (у формі рішення). Таке рішення акціонера має статус протоколу загальних 

зборів акціонерного товариства. 

Питання, що розглядалися на Загальних зборах, та прийняті з них рішення: 

 

1. Звіт Генерального директора за результатами фінансово-господарської діяльності Товариства 

за 2020 рік. 

Прийняте   рішення:  Затвердити звіт Генерального директора ПрАТ «Київський КПК» за 2020 

рік. 

2. Звіт Наглядової ради за результатами фінансово-господарської діяльності Товариства за 2020 

рік. 

Прийняте  рішення: Затвердити звіт Наглядової ради ПрАТ «Київський КПК» за 2020 рік. 

3. Розгляд висновків зовнішнього аудиту про фінансову звітність Товариства за 2020 рік.  

Прийняте рішення: Висновки зовнішнього аудитора ТОВ «БДО» про фінансову звітність ПрАТ 

«Київський КПК»  за 2020 рік взяти до відома.  

4: Звіт Ревізійної комісії за результатами діяльності Товариства в 2020 рік. 

Прийняте рішення: Затвердити звіт Ревізійної комісії ПрАТ «Київський КПК» за 2020 рік.  

5: Затвердження річного звіту та балансу Товариства за 2020 рік.  

Прийняте рішення: Затвердити звіт та баланс ПрАТ «Київський КПК»  за 2020 рік.  

6. Розподіл прибутку і збитків Товариства за 2020 рік.  

Прийняті рішення: Затвердити Чистий прибуток ПрАТ «Київський КПК»  в розмірі 365 028 тис. 

грн. Дивіденди за 2020 рік не виплачувати.  

7. Затвердження нової редакції Статуту Товариства. 

Прийняті рішення: Затвердити нову редакцію Статуту Приватного акціонерного товариства 

«Київський картонно-паперовий комбінат». Доручити Генеральному директору ПрАТ 

«Київський КПК» підписати Статут у новій редакції. Провести державну реєстрацію нової 

редакції Статуту  та здійснити внесення змін до відомостей про юридичну особу, які містяться в 

Єдиному державному реєстрі юридичних осіб, фізичних осіб – підприємців та громадських 
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формувань щодо зміни виконавчого одноособового органу управління на виконавчий 

колегіальний орган ПрАТ «Київський КПК», а саме - Правління. Встановити, що нова редакція 

Статуту ПрАТ «Київський КПК» набуває чинності з дня державної реєстрації. 

8. Затвердження нової редакції Положення про Загальні збори Товариства. 

Прийняті рішення: Затвердити Положення про Загальні збори Приватного акціонерного 

товариства «Київський картонно-паперовий комбінат». Доручити Генеральному директору 

ПрАТ «Київський КПК» підписати нову редакцію Положення про Загальні збори ПрАТ 

«Київський КПК». 

9. Затвердження нової редакції Положення про Наглядову раду Товариства. 

Прийняті рішення: Затвердити Положення про Наглядову раду Приватного акціонерного 

товариства «Київський картонно-паперовий комбінат». Доручити Генеральному директору 

ПрАТ «Київський КПК» підписати нову редакцію Положення про Наглядову раду ПрАТ 

«Київський КПК». 

10. Затвердження нової редакції Положення про Ревізійну комісію Товариства. 

Прийняті рішення: Затвердити Положення про Ревізійну комісію Приватного акціонерного 

товариства «Київський картонно-паперовий комбінат». Доручити Генеральному директору 

ПрАТ «Київський КПК» підписати нову редакцію Положення про Ревізійну комісію ПрАТ 

«Київський КПК». 

11. Затвердження Положення про Правління Товариства. 

Прийняті рішення: Затвердити Положення про Правління Приватного акціонерного товариства 

«Київський картонно-паперовий комбінат». Доручити Генеральному директору ПрАТ 

«Київський КПК» підписати Положення про Правління ПрАТ «Київський КПК». 

12. Затвердження Кодексу корпоративного управління Товариства. 

Прийняті рішення: Затвердити Кодекс корпоративного управління Приватного акціонерного 

товариства «Київський картонно-паперовий комбінат». Доручити Генеральному директору 

ПрАТ «Київський КПК» підписати нову редакцію Кодексу корпоративного управління ПрАТ 

«Київський КПК». 

13. Затвердження Положення про інформацію Товариства. 

Прийняті рішення: Затвердити Положення про інформацію Приватного акціонерного товариства 

«Київський картонно-паперовий комбінат». Доручити Генеральному директору ПрАТ 

«Київський КПК» підписати нову редакцію Положення про інформацію ПрАТ «Київський 
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КПК». 

14. Дострокове припинення повноважень членів Наглядової ради Товариства. 

Прийняті рішення: У відповідності до ч.1 ст. 57 Закону України «Про акціонерні товариства» 

достроково припинити з 27.04.2021 року повноваження членів Наглядової ради Товариства у 

складі: 

1. Соколов Тимур Валентинович– голова наглядової ради; 

2. Крупчак Володимир– заступник голови наглядової ради; 

3. Волкова Ольга Миколаївна– член наглядової ради; 

4. Хайнц Ціннер– член наглядової ради; 

5. Кудрявцев Валерій Анатолійович– член наглядової ради; 

6. Штефан Продоль– член наглядової ради. 

15. Обрання членів Наглядової ради Товариства. 

Прийняті рішення: Обрати Наглядову раду ПрАТ «Київський КПК» у наступному складі: 

1. Соколов Тимур Валентинович – голова наглядової ради; 

2. Крупчак Володимир – заступник голови наглядової ради; 

3. Волкова Ольга Миколаївна – член наглядової ради; 

4. Штефан Продоль - член наглядової ради; 

5. Хайнц Ціннер - член наглядової ради; 

6. Дубровка Олег Васильович - член наглядової ради. 

16. Затвердження істотних умов цивільно-правових договорів з членами Наглядової ради 

Товариства. 

Прийняті рішення: Затвердити істотні умови цивільно-правових договорів з членами Наглядової 

ради ПрАТ «Київський КПК. Встановити розмір винагороди щомісячно для Голови Наглядової 

ради  та заступника Голови Наглядової ради  в розмірі (конфіденційна інформація) та для членів 

Наглядової ради в розмірі (конфіденційна інформація). Строк дії договорів встановити терміном 

на 3 роки (проекти договорів додаються).Надати повноваження Генеральному директору ПрАТ 

«Київський КПК» підписати цивільно-правові договори з членами Наглядової ради ПрАТ 

«Київський КПК». 

17. Припинення повноважень членів Ревізійної комісії. 
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Прийняті рішення: У зв’язку з закінченням терміну повноважень Голови та членів Ревізійної 

комісії, обраних зборами акціонерів 25.04.2018 року (протокол чергових загальних зборів 

акціонерів №28 від 25.04.2018 року), припинити повноваження членів Ревізійної комісії у складі: 

1. Гладкохата Наталія Олексіївна; 

2. Старцева Ірина Борисівна; 

3. Іноземцева Ірина Миколаївна.   

18. Обрання членів Ревізійної комісії Товариства. 

Прийняті рішення: Обрати членів Ревізійної комісії ПрАТ «Київський КПК» в наступному 

складі: 

1. Гладкохата Наталія Олексіївна; 

2. Старцева Ірина Борисівна; 

3. Іноземцева Ірина Миколаївна.   

19. Затвердження істотних умов цивільно-правових договорів з членами Ревізійної  комісії. 

Прийняті рішення: Затвердити умови цивільно-правових договорів з членами Ревізійної  комісії 

ПрАТ «Київський КПК». Встановити розмір винагороди за підсумками року для членів 

Ревізійної комісії (конфіденційна інформація) кожному. Строк дії договору встановити терміном 

на 3 (три) роки (проект додається). Надати повноваження Генеральному директору ПрАТ 

«Київський КПК» підписати цивільно-правові договори з членами Ревізійної комісії ПрАТ 

«Київський КПК». 

26 липня 2021 року були проведені позачергові загальні збори акціонерів (далі – Загальні 

збори). На загальних зборах був присутній представник єдиного акціонера ПрАТ «Київський 

картонно-паперовий комбінат», який є власником 100% голосуючих акцій.  

Порядок голосування на Зборах:  

Відповідно до ст. 49 Закону України «Про акціонерні товариства» та п. 10.73 Статуту до 

товариства з одним акціонером не застосовуються положення статей 33-48 згаданого Закону 

щодо порядку скликання та проведення загальних зборів акціонерного товариства.  

1. Повноваження загальних зборів товариства, передбачені ст. 33 Закону України «Про 

акціонерні товариства» та Статутом Товариства, здійснюються акціонером одноосібно.  

2. Рішення акціонера з питань, що належать до компетенції загальних зборів, оформлюється ним 

письмово (у формі рішення). Таке рішення акціонера має статус протоколу загальних зборів 
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акціонерного товариства. 

Питання, що розглядалися на Загальних зборах, та прийняті з них рішення: 

1. Затвердження нової редакції Статуту Товариства. 

Прийняті рішення: Затвердити нову редакцію Статуту Приватного акціонерного товариства 

«Київський картонно-паперовий комбінат». Доручити Голові Правління ПрАТ «Київський КПК» 

підписати Статут у новій редакції. Встановити, що нова редакція Статуту ПрАТ «Київський 

КПК» набуває чинності з дня державної реєстрації. 

2. Затвердження нової редакції Положення про Наглядову раду Товариства. 

Прийняті рішення: Затвердити нову редакцію Положення про Наглядову раду Приватного 

акціонерного товариства «Київський картонно-паперовий комбінат». Доручити Голові Правління 

ПрАТ «Київський КПК» підписати Положення про Наглядову раду у новій редакції. 

3. Затвердження нової редакції Положення про Правління Товариства. 

Прийняті рішення: Затвердити нову редакцію Положення про Правління Приватного 

акціонерного товариства «Київський картонно-паперовий комбінат». Доручити Голові Правління 

ПрАТ «Київський КПК» підписати Положення про Правління у новій редакції. 

29 жовтня  2021 року були проведені позачергові загальні збори акціонерів (далі – Загальні 

збори). На загальних зборах був присутній акціонер ПрАТ «Київський картонно-паперовий 

комбінат», який є власником 100% голосуючих акцій.  

Порядок голосування на Зборах:  

Відповідно до ст. 49 Закону України «Про акціонерні товариства» та п. 10.73 Статуту до 

товариства з одним акціонером не застосовуються положення статей 33-48 згаданого Закону 

щодо порядку скликання та проведення загальних зборів акціонерного товариства.  

1. Повноваження загальних зборів товариства, передбачені ст. 33 Закону України «Про 

акціонерні товариства» та Статутом Товариства, здійснюються акціонером одноосібно.  

2. Рішення акціонера з питань, що належать до компетенції загальних зборів, оформлюється ним 

письмово (у формі рішення). Таке рішення акціонера має статус протоколу загальних зборів 

акціонерного товариства.  

Питання, що розглядалися на Загальних зборах, та прийняті з них рішення: 

1. Внесення змін до договору про надання послуг з Головою Наглядової ради ПрАТ «Київський 

КПК». 
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Прийняті рішення: Внести зміни до договору з Головою Наглядової ради шляхом укладення 

додаткової угоди №1 до такого договору з наступними змінами: 

п.4.1 договору про надання послуг викласти в наступній редакції: «За виконання обов'язків члена 

Наглядової ради Товариство щомісяця виплачує винагороду у розмірі (конфіденційна 

інформація) з урахуванням обов'язкових податків та зборів, встановлених законодавством 

України».  

Голові Правління ПрАТ «Київський КПК» надати повноваження на підписання додаткової 

угоди №1 до договору про надання послуг з Головою Наглядової ради. 

Наглядова рада  

Відповідно до чинної редакції Статуту Товариства, Наглядова рада Товариства є 

колегіальним органом Товариства, що здійснює захист прав акціонерів Товариства, і в межах 

компетенції, визначеної Статутом та Законом України «Про акціонерні товариства», здійснює 

управління Товариством, а також контролює та регулює діяльність Правління Товариства.  

Порядок роботи, виплати винагороди та відповідальність членів Наглядової ради 

визначається законодавством України, Статутом, Положенням про Наглядову раду Товариства, а 

також цивільно-правовим договором (контрактом), що укладається з членом Наглядової ради. 

Голова, Заступник Голови та члени Наглядової ради Товариства обираються Загальними зборами 

акціонерів у кількості 6-ти осіб з числа фізичних осіб, які мають повну цивільну дієздатність.  

До складу Наглядової ради обираються акціонери або особи, які представляють їхні 

інтереси та/або незалежні директори.  

Обрання членів Наглядової ради здійснюється в порядку, передбаченому Положенням про 

Загальні збори і Положенням про Наглядову раду та Статутом.  

Повноваження члена Наглядової ради дійсні з моменту його обрання Загальними зборами.  

На кінець 2021 року до складу Наглядової ради входили:  

- Соколов Тимур Валентинович – Голова Наглядової ради Товариства;  

- Крупчак Володимир – заступник Голови Наглядової ради товариства;  

- Волкова Ольга Миколаївна – член Наглядової ради Товариства;  

- Хайнц Ціннер – член Наглядової ради Товариства;  

- Штефан Продоль – член Наглядової ради Товариства;  

- Дубровка Олег Васильович – член Наглядової ради Товариства.  
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Комітетів Наглядової ради не створено. 

Виконавчий орган  

Відповідно до чинної редакції Статуту Товариства, Виконавчим колегіальним органом 

ПрАТ «Київський картонно-паперовий комбінат» є Правління.  

Голова та члени Правління обираються Наглядовою радою, більшістю голосів членів 

Наглядової ради, які беруть участь у засіданні. Голова та члени Правління обираються 

Наглядовою ради на строк не більший ніж 3 (три) роки. Кількісний склад Правління становить 

шість членів, включаючи Голову Правління. 

Правління складається з Голови Правління та членів Правління, які є фізичними особами і 

мають повну дієздатність і не є членами Наглядової ради чи Ревізійної комісії. 

До компетенції Правління належить вирішення питань, пов'язаних з керівництвом та 

управлінням поточною діяльністю Товариства, за виключенням тих питань, що віднесені до 

виключної компетенції Загальних зборів, або до компетенції Наглядової ради. 

Голова Правління одноособово приймає рішення, в межах, передбачених Статутом та 

Положенням про Правління Товариства. 

Станом на дату складання цього Звіту до складу Правління входить: 

- Олещук Ігор Олександрович – Голова Правління Товариства; 

Кравченко Олександр Вікторович- член Правління-головний інженер;  

Катишев Олексій Олександрович – член Правління –комерційний директор;  

Колодій Ніна Антонівна – член Правління-директор з економіки і фінансів;  

Комар Ольга Василівна – член Правління - директор з адміністративної та правової діяльності і 

управління персоналом;  

Биковець Олександр Миколайович – член Правління – директор із закупок. 

Ревізійна комісія  

Відповідно до п. 13.2 Статуту, Ревізійна комісія обирається Загальними зборами у кількості 

трьох осіб терміном на 3 роки. Члени Ревізійної комісії обираються в порядку передбаченому 

Положенням про Ревізійну комісію та Статутом,з числа фізичних осіб, які мають повну цивільну 

дієздатність, та/або з числа юридичних осіб – акціонерів. Відповідно до п. 13.3 Статуту, 

повноваження Голови та членів Ревізійної комісії припиняються за рішенням загальних зборів 

акціонерів.  
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Порядок діяльності Ревізійної комісії регулюється Положенням про Ревізійну комісію, яке 

затверджується Загальними зборами, а також регулюється Статутом.  

Станом на дату складання цього Звіту до складу Ревізійної комісії входять:  

- Гладкохата Наталія Олексіївна – Голова ревізійної комісії Товариства;  

- Старцева Ірина Борисівна – член Ревізійної комісії товариства;  

- Іноземцева Ірина Миколаївна – член Ревізійної комісії Товариства.  

Акціонер товариства  

Станом на 25.10.2021 року відповідно до реєстру власників іменних цінних паперів 

загальна кількість голосуючих (простих іменних) акцій ПрАТ «Київський картонно-паперовий 

комбінат» складає 40 000 000 (сорок мільйонів) штук, що становить 100% від загальної кількості 

акцій Товариства. Всі акції належать компанії «Pulp Mill Holding GmbH», Австрія. 

Про кодекс корпоративного управління 

Товариство в своїй діяльності керується власним Кодексом корпоративного управління.  

Кодекс корпоративного управління ПрАТ «Київський картонно-паперовий комбінат» був 

затверджений Загальними зборами акціонерів (рішення єдиного акціонера від 27.04.2021 року).  

Товариство не відхиляється від положень Кодексу та не користується кодексами корпоративного 

управління інших підприємств, установ, організацій. 

 


