
Звіт Правління ПрАТ «Київський картонно-паперовий комбінат» за 2023рік

Шановні члени Наглядової ради 
ПрАТ «Київський картонно-паперовий комбінат»!

Від імені Правління ПрАТ «Київський картонно-паперовий комбінат» представляємо вам 
звіт виконавчого органу (звіт Правління) за 2023 рік - про діяльність підприємства, його стан та 
перспективи розвитку.

Діяльність товариства ПрАТ «Київський КПК» в 2023 році, як і діяльність усіх 
українських підприємств, продовжувала проходити в умовах воєнної агресії російської 
федерації, в умовах невизначеності та повної відсутності розуміння того, коли ситуація може 
покращитися. До усіх цих чинників ще додалися проблеми на кордоні, що призвело до значного 
здорожчання логістичних послуг та унеможливило реалізацію продукції на експорт. Але 
колектив Приватного акціонерного товариства «Київський картонно-паперовий комбінат» 
робив і робить усе можливе для стабілізації роботи підприємства та виконання своїх 
зобов’язань перед контрагентами. Підприємство не зупиняло виробництво та відвантаження 
готової продукції, яка є критичною для задоволення базових потреб населення, в тому числі 
упаковки продуктів харчування, ліків і товарів санітарно-гігієнічного призначення.

Ці дії колективу дали змогу вчасно і в повному обсязі сплачувати податки до бюджетів, 
виплачувати заробітну плату, зберегти робочі місця та забезпечувати очищення води та стоків 
для мешканців міста Обухова.

Окрім цього, Київський КПК продовжує активно допомагати органам місцевої влади у 
вирішенні численних питань, пов’язаних зі щоденними викликами, надає свою продукцію в 
якості гуманітарної допомоги, здійснює перевезення гуманітарних вантажів, надає будівельну 
та інженерну техніку для потреб Обухівської територіальної громади. Благодійний фонд 
«Картонник» Київського картонно-паперового-комбінату та Профспілкова організація ПАТ 
«Київський КПК» надає фінансову підтримку громадським та волонтерським організаціям, 
медичним закладам, працівникам комбінату та їх родинам.

За весь період з початку військових дій такої допомоги було надано на суму понад 
17 мільйонів гривень. Попри усі економічні складнощі ПрАТ «Київський КПК» продовжує 
виконувати свою соціальну місію.

ПрАТ «Київський КПК» є сумлінним платником податків. Так, підприємство у 2023 році 
сплатило понад 1,4 мільярдів гривень податків до державного та місцевого бюджетів.

Із початком військової агресії росії в Україні ПрАТ «Київський картонно-паперовий 
комбінат» значно скоротив обсяги своєї діяльності. Але в 2023 році показники фінансово- 
господарської діяльності підприємства по деяким напрямкам діяльності покращилися. 
Завантаження виробничих потужностей в середньому по року склало від 50% до 90% в 
залежності від напряму діяльності.

Незважаючи на складну ситуацію підприємство закінчило рік із прибутком, підвищуючи 
на протязі року по можливості ціни на готову продукцію та включаючи режим економії за усіма 
видами витрат, на які підприємство може впливати.

Інвестиційна програма з початком війни була призупинена до покращення ситуації в 
країні та розуміння перспектив подальшого розвитку. Але на протязі 2023 року в інвестиційний 
бюджет наглядовою радою товариства були внесені зміни та затверджено фінансування 
найбільш важливих для розвитку підприємства проектів. Всього в 2023 році за рахунок власних 
коштів було здійснено платежів на суму 3,7 млн. євро.

Запущено в роботу дві технологічні лінії для виробництва гофротари: лінію для 
наклеювання відривної стрічки Уагіо 125 на коробки та фальцювально-склеювальну лінії Агізіо 
165.

Встановлено автоматичну горизонтальну пакувальну машину кільцевого типу.
Підписано контракти на:
- придбання автоматичного пресу для пресування відходів виробництва гофротари;
- заміну клейової кухні на гофроагрегаті №1 виробництва гофротари;
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- придбання обладнання для подрібнення джгутів картонного та паперового виробництва.

Придбано та проведено заміну газогенератора компанії Siemens (8000 год) на 
газотурбінній установці № 1 (ГТУ-1).

На виробничому майданчику розмелювально-підготовчої дільниці картонного 
виробництва проведено модернізацію машини для нанесення етикетки на коробки для яєць на 
технологічній лінії з виробництва литої тари 6500 Н2С.

Силами технічних служб комбінату виготовлено та встановлено допоміжне обладнання – 
шредер для подрібнення технологічних полімерних відходів переробки макулатури на 1-й черзі 
розмелювально-підготовчої дільниці картонного виробництва.

Проводилися перемовини із провідними світовими компаніями щодо модернізації 
сушильної частини папероробної машини №2, включаючи заміну Янкі-циліндра та ковпак 
швидкісної сушки. Від усіх компаній отримано техніко-комерційні пропозиції, вивчається 
можливість транспортування Янкі-циліндра вагою більше 100 тон територією України.

ВИРОБНИЦТВО.

№ 
п/п

Вид продукції Одиниця 
виміру

Бюджет Факт Відхилення

1. Картон валовий тн 174 115 165 042 -9 073
2. Папір-основа тн 62 020 45 757 -16 262
3. Обухів – 65 тис.шт 251 400 183 740 -67 660
4. Продукція на гільзі 

(Гамбіні, Футура)
тис.шт 191 060 134 616 -56 444

5. Продукція з лінії S 70 тис.шт 9 640 10 375 +735
6. Продукція з лінії Vista млн.шт 574 574 0
7. Серветки млн.шт. 859 353,4 -505,2
8. Яєчні лотки тис.шт 30 642 765,5 -29 877
9. Гофропродукція тис.м2 244 993 269 178 +24 186

Бюджет виробництва не виконаний майже по всім видам продукції. Основна причина – 
скорочення та втрата ринків збуту в зв’язку з військовою агресією. Виконаний план 
виробництва лише по продукції з лінії S-70 та гофропродукції.

Річний план з виробництва картону не виконаний. При плані 174,1 тис.тн фактично 
виготовлено 165,0 тис.тн картону, що менше плану на 9,0 тис.тн, але більше ніж було 
виготовлено в 2022 році на 11,4 тис.тн.

Виробництво паперу-основи склало 45,8 тис. тн, що менше бюджету на 16,3 тис.тн і 
менше ніж в 2022 році на 9,7 тис.тн. Всього виготовлено 34,4 тис. тн паперу-основи 
макулатурної та 11,4 тис.тн паперу-основи целюлозної.

Виробництво туалетного паперу без гільзи Обухів-65 склало 183,7 млн.шт, що менше 
бюджету на 67,7 млн.шт рулончиків та на 42,1 млн. рулончиків менше 2022 року.

Виробництво гільзової продукції з ліній Гамбіні і Футура в перерахунку на рулончики 
туалетного паперу склало в 2023 році 134,6 млн.шт, що менше бюджету на 56,4 млн.шт., та 
менше ніж в 2022 році на 32,4 млн.шт.

Продукції на лінії S-70 в 2023 році в перерахунку на рулончики туалетного-паперу 
виготовлено 10,4 млн.шт, що більше бюджету на 735 тис.шт і більше ніж в 2022 році на 2,1 
млн.шт.

Продукції на лінії Vista виготовлено 574 млн.шт., що на рівні бюджету та більше ніж 
виготовлено в 2022 році на 175,9 млн.шт.

2



Звіт Правління ПрАТ«Київський картонно-паперовий комбінат» за 2023рік

Виробництво серветок в 2023 році склало 353,4 млн.шт, що менше бюджету на 505,2 
млн.шт і менше ніж в минулому 2022 році на 424,9 млн.шт.

План з виробництва гофропродукції виконаний, перевиконання склало 24,2 млн.м2, та 
більше минулого року на 39,2 млн.м2.

З початку 2023 року виробництво литої тари було зупинене з огляду на необхідність 
забезпечення виробництва обладнанням, відсутність якого не дозволяла бути 
конкурентоспроможними на ринку яєчних лотків та боксів.

Було закуплене та встановлене обладнання, яке надає можливість наносити клей та 
наклеювати етикетки на яєчні коробки. З грудня 2023 року виробництво литої тари було 
відновлене. Тому план виробництва виконаний не був.

Випуск товарної продукції в 2023 році склав 7,6 млрд грн (191,3 млн.євро), що менше 
бюджету на 3.0 млрд грн., але більше 2022 року на 0,2 млрд.грн.

РЕАЛІЗАЦІЯ

№ 
п/п

Вид продукції Одиниця 
виміру

Бюджет Факт Відхилення

1. Картон товарний тн 51 876 34 864 -17 012
2. Папір-основа целюлозна тн 0 4 +4
3. Обухів - 65 тис.шт 251 400 186 961 -64 439
4. Продукція на гільзі 

(Гамбіні, Футура)
тис.шт 191 060 139 224 -51 836

5. Продукція з лінії S 70 тис.шт 9 640 10 491 +851
6. Продукція з лінії Vista млн.шт 574 582,9 +9
7. Серветки млн.шт. 859 375,1 -483
8. Яєчні лотки тис.шт 30 642 406 -30 236
9. Гофропродукція тис.м2 218 500 240 446 +21 946

Бюджет реалізації продукції виконаний лише з реалізації продукції з ліній Vista, S-70 та 
гофропродукції.

Так, картону було реалізовано 34,9 тис. тн, що менше бюджету на 17 тис. тн і менше ніж 
в 2022 році на 3,8 тис.тн. Тоді, як в 2021 році картон виробництва ПрАТ «ККПК» був 
присутній майже на усіх ринках СНД, частково в ЄС та Туреччині, то з початком бойових дій, 
оскільки постачання здійснювалося через територію росії, Україна залишилася відрізаною від 
ринків країн СНД. Реалізація в ЄС та Туреччину також скоротилась у зв’язку із удорожчанням 
та ускладненням логістики, а також не конкурентоспроможністю наших картонів через високу 
собівартість.

Основним ринком збуту картонів на сьогодні залишається Україна. Для збільшення 
об’ємів виробництва та реалізації підприємство в 2023 році продовжувало розвиток продаж 
нових лінійок картонів, які були запроваджені в 2022 році (картон для одноразових 
стаканчиків, одноразового посуду, пакетів).

Ринок паперової продукції. В 2023 році ринок незначно зріс (загалом +4,2% до 2022 
року), але про відновлення ринку говорити не можна тому що відновлення клієнтської бази 
було дуже незначним (багато із тих, хто виїхав із країни - не повернулися), а також слабо 
відновився сегмент AfH («споживання поза домом»).

Виробництво паперу-основи в 2023 р. в Україні скоротилося на 6 % в порівнянні з 2022 
роком та становило 100,6 тис. тон.

В Україні виробниками целюлозного паперу-основи в 2023 році були вже 3 компанії: 
ПрАТ «Київський картонно-паперовий комбінат», ПрАТ «Картонно-Паперова компанія» та
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ПАТ «Кохавинська паперова фабрика», яка запустила нову лінію з виготовлення целюлозного 
паперу-основи, а також нову конвертингову лінію.

Виробництво готових паперових санітарно-гігієнічних виробів - це висококонкурентний 
ринок оскільки він відноситься до FMCG продукції з високою оборотністю, до того ж поріг 
входу на ринок в останні роки став досить низьким завдяки доступності недорогого 
китайського та б/в обладнання. Через велику кількість конкурентів просування продукції 
вимагає суттєвих маркетингових інвестицій, адже якість виробів схожа.

В 2023 році продовжився тренд на зростання більш дешевого двошарового туалетного 
паперу, наприклад 2-шаровий туалетний папір зріс на 2.2%, в той час як 3-шаровий знизився 
на 1.4%. Загалом категорія гільзового туалетного паперу зросла на незначні 0,5%, а ринок 
безгільзового туалетного паперу продовжив падіння в 2023 році (- 8,5%).

Рулонні паперові рушники дещо відновили об'єм – ринок зріс на 9,7% в 2023 році.

Ринок столової серветки після падіння в 2022 році більш ніж на 49% в 2023 році 
фактично зупинився на зазначеній позначці і мав незначне зростання +0,3%.

В сегменті розрізних рушників в 2023 році продовжився тренд зростання даного виду 
продукції, як більш зручної альтернативи класичних рушників в рулонах. Ринок виріс на 
33,2%, а доля Київського КПК також зросла і склала 30%.

В 2023 році за результатами маркетингового дослідження було прийнято рішення про 
запуск нової лінійки Обухів Еко Комфорт.

Основними факторами зростання ринку санітарно-гігієнічних виробів є збільшення 
кількості населення, його доходів та культура споживання продукту, яка стосується, в 
основному, споживання додаткових паперових виробів: паперові рушники, серветки, паперові 
хустинки.

Через війну в Україні ці два ключові фактори впливу на попит зменшилися, тому в 2024 
році ми не очікуємо суттєвих позитивних змін на ринку. Ще більше посилиться конкуренція, 
що може призвести до цінових війн на ринку.

В 2023 році комбінатом було реалізовано рулончиків туалетного паперу Обухів-65 в 
кількості 187 млн.шт при плані 251,4 млн.шт, що менше плану на 64,4 млн. шт і менше ніж в 
2022 році на 36,3 млн.шт.

Гільзової продукції в перерахунку на рулончики туалетного паперу було реалізовано 
139,2 млн.шт, що менше бюджету на 51,8 млн.шт і менше ніж в 2022 році на 23,1 млн.шт.

Продукції з лінії S-70 реалізовано 10,5 млн.шт при бюджеті 9,6 млн.шт. Реалізовано цієї 
продукції також більше ніж в 2022 році на 2,2 млн.шт.

Продукції з лінії Vista реалізовано майже на рівні бюджету, який складав 574 млн.шт. 
Фактична реалізація склала 582,9 млн.шт. В порівнянні з 2022 роком розрізної продукції 
реалізовано більше на 167,9 млн.шт.

Серветок реалізовано більш ніж в два рази менше, як в порівнянні з планом, так і в 
порівнянні з минулим 2022 роком.

Збільшення обсягів реалізації комбінатом гофропродукції порівняно з 2022 роком та з 
бюджетом, становить 17% та 10% відповідно. В 2023 році ринок гофропродукції частково 
відновився і зріс в порівнянні з 2022 роком на 18%. Також в 2023 році було відновлено роботу 
другого впливового гравця на ринку - філії Рубіжанського картонно-тарного комбінату в 
Трипіллі.
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Гофропродукції реалізовано комбінатом в 2023 році 240,4 млн.м2, що більше бюджету на 
21,9 млн.м2 і більше ніж було реалізовано в 2022 році на 35 млн.м2. При цьому частка ПрАТ 
«ККПК» на ринку України зменшилася з 34% в 2022 році до 33% в 2023 році.

В 2023 році реалізовано продукції на суму 7,6 млрд грн. (191,3 млн.євро), що менше 
плану на 2,9 млрд грн. та менше 2022 року на 0,3 млрд грн. Реалізація на експорт склала 
всього лиш 4% від загального обсягу реалізації.

Зростання цін на складові собівартості продукції, яке було спричинене початком війни в 
2022 році, в 2023 році було призупинене, та ціни на деякі види сировини та матеріалів 
знизилися в порівнянні як з 2022 роком так і в порівнянні з цінами, закладеними в бюджет. Так, 
ціна на газ, яка в 2022 році в порівнянні з 2021 роком виросла в 2,8 рази, в 2023 році знизилася 
по відношенню до 2022 року в 2,1 рази, та склалася нижче планової ціни в 1.8 раз. Ціна на 
целюлозу в 2023 році була вище ціни 2022 року на 16,8%, але нижче планової ціни. Ціна на 
макулатуру в 2023 році знизилася, як в порівнянні з планом, так і з 2022 роком.

У зв’язку із стабілізацією цін на складові собівартості продукції на протязі 2023 року не 
відбувалося суттєвого підвищення цін на готову продукцію. Так, середня ціна реалізації 
гофропродукції в 2023 році склалася нижче середньої ціни реалізації гофропродукції в 2022 
році на 5%. Але середня ціна реалізації безгільзової продукції в 2023 році вища від середньої 
ціни реалізації цієї продукції в 2022 році на 16,8%, що пов’язано перш із збитковістю продаж 
паперової продукції на початку року.

ПРИБУТОК ВІД РЕАЛІЗАЦІЇ ПРОДУКЦІЇ

№ 
п/п

Вид продукції Одиниця 
виміру

Бюджет Факт Відхилення

1. Картон тис.грн 119 990 66 826 -53 164
2. Папір-основа целюлозна тис.грн -7 -7
3. Обухів - 65 тис.грн 349 760 207 787 -141 973
4. Продукція га гільзі 

(Гамбіні, Футура)
тис.грн 113 989 59 017 -54 972

5. Продукція з лінії S 70 тис.грн 25 378 33 393 +8 015
6. Продукція з лінії Vista тис.грн 11 723 6 960 -4 763
7. Серветки тис.грн -1 993 -1 027 +966

Всього паперові вироби тис. грн. 498 857 306 123 -192 734
8. Яєчні лотки тис.грн 2 713 -670 -3 383
9. Гофропродукція тис.грн 603 545 598 470 -5 075

10. Інші види продукції та 
послуг

тис.грн. 3 510 -5 322 -8 832

Всього прибутку тис.грн 1 228 615 965 427 -263 187
Всього прибутку тис. євро 28 740 24 405 -4 334

В цілому план по прибутку від реалізації продукції не виконаний. При плані 28,7 млн.євро 
прибутку від реалізації фактично по результатам діяльності підприємства за 2023 рік 
отримано 24,7 млн.євро прибутку. Але отримано прибутку від реалізації на 6,2 млн. євро 
більше ніж в 2022 році та на 5.4 млн. євро більше ніж в 2021 році – році, коли не було війни.

Прибуток від реалізації картону при плані 120 млн.грн. склав за рік 66,8 млн. грн., але й 
реалізація картону склала 67% від запланованого обсягу реалізації.

Прибуток від реалізації паперу та паперових виробів склав 306,1 млн. грн. при плані 
498,8 млн.грн. Так, прибуток від реалізації паперу Обухів 65 склав 207,8 млн.грн., що менше 
бюджету на 142 млн.грн. але на 25% не виконаний план продажу безгільзового рулончика.
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Отримано менше прибутку в порівнянні з планом від реалізації продукції на гільзі з 
ліній Футура і Гамбіні. Так, план не виконаний на 55 млн.грн.

План з прибутку від реалізації інших видів паперової продукції виконаний лиш по 
реалізації продукції з лінії 8-70. При плані 25,4 млн. грн. прибутку, фактично отримано 
прибутку 33,4 млн.грн, але й реалізовано цієї продукції на 8,8% більше від запланованого 
обсягу.

Від реалізації гофропродукцїї отримано 598,5 млн. грн. прибутку, що менше плану на 5 
млн.грн.

Чистий прибуток за 2023 рік склав 792,3 млн.грн або 20 млн.євро, що більше планового 
показника на 31,4 млн.грн та більше чистого прибутку, отриманого в 2022 році на 716,6 
млн.грн.

Попри усі труднощі, пов’язані насамперед з війною, комбінатом продовжувала 
приділятися увага виконанню заходів Колективного договору та працювала програма 
добровільного медичного страхування працівників та пенсіонерів комбінату, своєчасно 
виплачувалася заробітна плата. Усі робочі місця на підприємстві були збережені за винятком 
зупинених на певний час виробництв. Облікова кількість штатних працівників комбінату за 
2023 рік порівняно з 2022 роком зменшилася на 20 осіб, за рахунок оптимізації штатної 
чисельності на дільниці з виготовлення паперових серветок паперового виробництва та 
укладальників-пакувальників картонного виробництва.

Рішенням Правління підприємства в межах своїх повноважень та за рахунок власних 
коштів працівникам-військовослужбовцям ЗСУ, які боронять країну, надаються додаткові, 
порівняно із законодавством, соціально-побутові пільги, зокрема забезпечено збереження за 
мобілізованими до Збройних сил України середнього заробітку. В середньому в місяць 
підприємство витрачає на дану виплату в розмірі 5,1 млн.грн.

В цей рік важких випробувань та важливих викликів, складної ситуації в країні, 
невизначеності, скорочення та втрати ринків збуту, руйнування логістичних ланцюгів поставки 
як сировини на комбінат, так і готової продукції з комбінату, ми і надалі будемо робити усе від 
нас залежне, щоб не тільки зберегти колектив та виконувати поставлені завдання, а й надалі 
розвивати наше підприємство, інвестуючи в нове обладнання та модернізацію діючого.

Дякуємо членам Наглядової ради та акціонеру за підтримку!

Огляд показників фінансового стану компанії

Показники фінансового 
стану

середній 
курс 

ЕПК/ПАН 32,3 33,9 39,6

Норматив 2021 2022 2023

ЕВІТОА
млн. ПАН 1 078,1 662,1 1 364,4

млн. ЕПК 33,4 . 19,5 34,5

ЕВІТ
млн. ПАН 814,5 380 1 079,5

млн. ЕПК 25,2 11,2 27,3

Чистий прибуток
млн. ПАН 577,0 75,7 792,3

млн. ЕПК 17,9 2,2 20,0
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Рентабельність по ЕВІТВА 
(ЕВІТВА/чисті продажі) % 14,3 9,2 18,3

Рентабельність власного 
капіталу (чистий 
прибуток/власний капітал) %

17,8 2,3 19,3

Дебіторська заборгованість
млн. ПАН 1 143,4 649,4 777,2

млн. ЕИК 35,4 19,1 19,6
Дебіторська 
заборгованість/оборотні 
активи %

41,1 26 25,6

Коефіцієнт незалежності 
підприємства (власний 
капітал/валюта балансу) >0,5

0,52 0,57 0,7

Робочий капітал
> 0, ріст млн. ПАН 1 395,3 1 135,9 998,3

млн. ЕПК 43,2 33,4 25,2
Дебіторська
заборгованість/чистий 
дохід від реалізації 
продукції %

15,1 9,0 10,4

Чиста фінансова
заборгованість

млн. ПАН 1 369,4 912,4 -187,0

млн. ЕПК 44,3 23,4 -4,4
Чиста фінансова
заборгованість/ЕВІТВА

не більше 
3,0:1,0 1,3 1,4 -0,1

ЕВІТВА/Неі іпіегезі
(ЕВІТВА/фінансові 
витрати) >2,0

39,3 2,4 12,8

Коефіцієнт левериджу
не більше 

1,0:1,0 0,9 0,5 0,3

Коефіцієнт поточної
ліквідності

не менше 
1,0:1,0 1,3 2,0 2,6

Коефіцієнт обслуговування 
боргу

не менше
1,2:1,0 0,8 1,2 13,1

Оборотність запасів ДНІ 62,4 73,1 60,7

Оборотність дебіторської 
заборгованості ДНІ .

55,2 32,9 38,0

Оборотність кредиторської 
заборгованості дні

57,6 52,7 53,1



report of the management board of of the PJSC “Kyiv Сardboard and Paper Mill” for 2023

Translation from Ukrainian into English

Dear members of the Supervisory Board of PJSC “Kyiv Cardboard and Paper Mill”!

On behalf of the Management Board of PJSC “Kyiv Cardboard and Paper Mill”, we are pleased 
to present you the Report of the Executive Board (report of the Management Board) for 2023 on the 
company’s activities, its status and development perspectives.

In 2023, the activities of PJSC “Kyiv CPM”, as the activities of all Ukrainian enterprises, were 
carried out in the conditions of military aggression of the russian federation, in conditions of 
uncertainty and complete lack of understanding when the situation might improve. All these factors 
were complicated by problems at the border, which led to a significant increase in the cost of logistics 
services and made it impossible to sell products for export. However, the team of Private Joint Stock 
Company “Kyiv Cardboard and Paper Mill” has done and is doing everything possible to stabilise the 
company’s operations and fulfil obligations to its contractors. The company did not stop the 
production and shipment of finished products, which are critical for meeting the basic needs of the 
population, including packaging of food, medicines and sanitary products.

All these actions enabled the company to pay taxes to the budgets on time and in full, pay 
salaries, save jobs and provide water and wastewater treatment for the residents of Obukhiv.

In addition, PJSC “Kyiv CPM” continues to actively support local authorities in solving numerous 
issues related to daily challenges, provides its products as humanitarian aid, transports humanitarian 
goods, and provides construction and engineering equipment for the needs of the Obukhiv territorial 
community. The Charity Fund “Kartonnyk” of Kyiv Cardboard and Paper Mill and the Trade Union 
Organisation of PJSC “Kyiv CPM” provide financial support to public and volunteer organisations, 
medical institutions, mill employees and their families.

Since the beginning of the military actions, we have provided more than UAH 17 million 
for the mentioned aid. Despite all the economic difficulties, PJSC “Kyiv CPM” continues to fulfil its 
social mission.

PJSC “Kyiv CPM” is a conscientious taxpayer. In 2023, the company paid over UAH 1.4 billion 
of taxes to the state and local budgets.

Since the beginning of russia’s military aggression in Ukraine, PJSC “Kyiv Cardboard and Paper 
Mill” has considerably reduced its operations. However, in 2023, the company’s financial and 
economic performance indicators have been improved in some business areas. The average production 
capacity for 2023 was between 50% and 90%, depending on the business areas.

Despite the challenging situation, the company closed the year with a profit, raising prices for 
finished products where possible and implementing cost-saving measures for all types of expenses, 
which the company can influence.

The investment programme has been suspended since the beginning of the war until 
improvement of the situation in the country and understanding of the prospects for further 
development. However, in 2023, the company’s Supervisory Board made changes to the investment 
budget and approved funding for the most important projects for the company’s development. In total, 
in 2023, the company made payments of EUR 3.7 million from its own funds.

Two production lines for the manufacture of corrugated packaging were put into operation: a line 
for gluing tear tape Vario 125 for boxes and a folding and gluing line Aristo 165.

The company installed an automatic horizontal ring-type packaging machine.
We signed contracts for:
- purchase of an automatic press for pressing corrugated packaging waste;
- replacement of the glue kitchen at the corrugated packaging production unit No. 1;
- purchase of equipment for shredding cardboard and paper rags.
The company purchased and replaced a Siemens gas generator (8,000 hours) at Gas Turbine Unit 

No. 1 (GTU-1).
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A machine for applying labels to egg trays on the 6500 H2C cast container production line was 
upgraded at the cardboard grinding and preparation site.

The mill’s technical services manufactured and installed auxiliary equipment - a shredder for 
grinding technological polymer waste from waste paper processing at the 1st stage of the cardboard 
grinding and preparation site.

The Company held negotiations with leading global companies to modernize the dryer part of 
paper machine No. 2, including the replacement of Yankee cylinder and high-speed dryer hood. 
Technical and commercial proposals were received from various companies, and the possibility of 
transporting Yankee cylinder weighing more than 100 tons across Ukraine is being considered.

MA UFACTURING
№ Type of product Unit of 

measurement
Budget Factual data Deviation

1. Manufactured cardboard tn 174 115 165 042 -9 073
2. Base paper tn 62 020 45 757 -16 262
3. Obukhiv - 65 thousand units 251 400 183 740 -67 660
4. Products on a sleeve 

(Gambini, Futura)
thousand units 191 060 134 616 -56 444

5. Products from S 70 line thousand units 9 640 10 375 +735
6. Products from Vista line mln. units 574 574 0
7. Tissues mln. units. 859 353,4 -505,2
8. Egg trays thousand units 30 642 765,5 -29 877
9. Corrugated products thousand m2 244 993 269 178 +24 186

The production budget was not achieved for almost all types of products. The main reason is the 
reduction and loss of sales markets due to military aggression. The production plan was achieved only 
for products from S-70 line and corrugated products.

The annual plan for cardboard production was not fulfilled. With a plan of 174.1 thousand tons, 
the company actually produced 165.0 thousand tons of cardboard, which is 9.0 thousand tons less than 
the plan, but 11.4 thousand tons more than in 2022.

The production of base paper amounted to 45.8 thousand tons, which is 16.3 thousand tons less 
than the budget and 9.7 thousand tons less than in 2022. 34.4 thousand tons of waste paper base and 
11.4 thousand tons of pulp base were produced.

The production of Obukhiv-65 toilet paper without sleeve amounted to 183.7 million units, 
which is 67.7 million units less than the budget and 42.1 million units less than in 2022.

The production of sleeves on Gambini and Futura lines calculated as toilet paper rolls amounted 
to 134.6 million units in 2023, which is 56.4 million units less than budgeted and 32.4 million units 
less than in 2022.

In 2023, S-70 line produced 10.4 million units calculated as toilet paper rolls, which is 735 
thousand units over the budget and 2.1 million units more than in 2022.

Vista line produced 574 million units, which is at the budget level and 175.9 million units more 
than in 2022.

In 2023, the production of tissues amounted to 353.4 million units, which is 505.2 million units 
less than budgeted and 424.9 million units less than in 2022.

The production plan of corrugated products was fulfilled, with an over-performance of 24.2 
million m2, which is 39.2 million m2 more than last year.

Since the beginning of 2023, the production of cast containers has been suspended due to the 
necessity to provide manufacturing facilities with equipment, the absence of which did not allow us 
to be competitive in the egg tray and carton market.
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Equipment has been purchased and installed to apply glue and label egg cartons. The production 
of cast containers was renewed in December 2023. Therefore, the production plan was not achieved.

In 2023, commercial output totalled UAH 7.6 billion (€191.3 million), which is UAH 3.0 
billion less than the budget but UAH 0.2 billion more than in 2022.

SALES
№ Type of product Unit of 

measurement
Budget Factual data Deviation

1. Manufactured 
cardboard

tn 51 876 34 864 -17 012

2. Base paper tn 0 4 +4
3. Obukhiv - 65 thousand 

units
251 400 186 961 -64 439

4. Products on a sleeve 
(Gambini, Futura)

thousand 
units

191 060 139 224 -51 836

5. Products from S 70 line thousand 
units

9 640 10 491 +851

6. Products from Vista 
line

mln. units 574 582,9 +9

7. Tissues mln. units. 859 375,1 -483
8. Egg trays thousand 

units
30 642 406 -30 236

9. Corrugated products thousand m2 218 500 240 446 +21 946

The budget for product sales was achieved only for sales of products from Vista, S-70 lines and 
corrugated products.

Thus, the company sold 34.9 thousand tons of cardboard, which is 17 thousand tons less than 
the budget and 3.8 thousand tons less than in 2022. While in 2021, cardboard produced by PJSC 
“Kyiv CPM” was available in almost all CIS markets, partly in the EU and Turkey, with the start of 
military actions Ukraine remained cut off from the CIS markets because supplies were made through 
the territory of russia. Sales to the EU and Turkey also dropped due to the rise in the cost and 
complexity of logistics, as well as the lack of competitiveness of our cardboard due to its high cost.

Currently, Ukraine remains the main market for cardboard. In order to increase production and 
sales volumes, in 2023 the company continued to develop sales of new cardboard lines introduced in 
2022 (cardboard for disposable cups, disposable tableware and bags).

In 2023, the paper products market grew slightly (+4.2% overall compared to 2022), but it is 
not possible to talk about market recovery because the recovery of the customer base was very 
insignificant (many of those who left the country did not return), and the AfH segment (“away-from- 
home”) recovered weakly.

In 2023, production of base paper in Ukraine decreased by 6% compared to 2022 and amounted 
to 100.6 thousand tons.

In 2023, 3 companies were already manufacturers of pulp base paper in Ukraine: PJSC “Kyiv 
Cardboard and Paper Mill”, PJSC “Cardboard and Paper Company” and PJSC “Kokhavynsk Paper 
Mill”, which launched a new pulp base paper production line and a new converting line.

The production of finished paper sanitary products is a highly competitive market as it is an 
FMCG product with a high turnover, and the entry threshold has become quite low in recent years due 
to the availability of low-cost Chinese and second-hand equipment. Due to the large number of 
competitors, product promotion requires substantial marketing investments, as the quality of the 
products is similar.
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In 2023, the growing trend of cheaper two-layer toilet paper continued, for example, 2-layer 
toilet paper grew by 2.2%, while 3-layer toilet paper decreased by 1.4%. In general, the sleeve toilet 
paper category grew slightly by 0.5%, while the market for toilet paper without sleeve continued to 
fall in 2023 (-8.5%).

Rolled paper towels recovered slightly in volume, with the market growing by 9.7% in 2023.
The table tissue market, after falling by more than 49% in 2022, actually stopped at this level in 

2023 and had a slight increase of +0.3%.
In the segment of pre-cut towels, the growing trend of this type of product continued in 2023 as 

a more convenient alternative to classical towels in rolls.
The market grew by 33.2%, and the share of “Kyiv CPM” also increased to 30%.
In 2023, based on the results of a market research, it was decided to launch a new line of 

Obukhiv Eco Comfort.
The main factors of growth of the sanitary products market are the increase in the number of 

population, its income and the culture of product consumption, which mainly depends on the 
consumption of additional paper products: paper towels, tissues, paper handkerchiefs.

Due to the war in Ukraine, these two key factors affecting demand have decreased, so we do not 
expect significant positive changes on the market in 2024. Competition will intensify further, which 
could lead to price wars on the market.

In 2023, the mill sold 187 million units of Obukhiv-65 toilet paper rolls with a plan of 251.4 
million units, which is 64.4 million units less than the plan and 36.3 million units less than in 2022.

The company sold sleeve products calculated as toilet paper rolls amounted to 139.2 million 
units, which is 51.8 million units less than the budget and 23.1 million units less than in 2022.

Products from S-70 line were sold in 10.5 million units with budget of 9.6 million units. The 
sales of these products also exceeded the target of 2022 by 2.2 million units.

Products from Vista line were sold almost at the budget level, which amounted to 574 million 
units. Actual sales amounted to 582.9 million units. Compared to 2022, we sold 167.9 million more 
pre-cut products.

The sales of tissues were more than two times less, both compared to the plan and the previous 
year 2022.

The mill’s sales of corrugated products increased by 17% and 10% compared to 2022 and the 
budget, respectively. In 2023, the market of corrugated products partially recovered and grew by 18% 
compared to 2022. In addition, in 2023, the second influential player in the market, the Rubizhne 
Cardboard Package Mill branch in Trypillia, restored its operations.

In 2023, the mill sold 240.4 million m2 of corrugated products, which is 21.9 million m2 over 
budget and 35 million m2 more than in 2022. At the same time, the share of PJSC “Kyiv CPM” on the 
Ukrainian market decreased from 34% in 2022 to 33% in 2023.

In 2023, the Company sold products in UAH 7.6 billion (EUR 191.3 million), which is UAH 
2.9 billion less than was planned and UAH 0.3 billion less than in 2022. Export sales made up only 
4% of total sales.

The increase in prices for the components of production costs, which was caused by the war in 
2022, was suspended in 2023, and prices for some types of raw materials decreased both compared to 
2022 and the budget prices. For example, the price of gas, which in 2022 increased by 2.8 times 
compared to 2021, in 2023 decreased by 2.1 times compared to 2022, and was 1.8 times lower than the 
planned price. The price of pulp in 2023 was 16.8% higher than in 2022, but lower than the planned 
price. The price of waste paper in 2023 decreased both compared to the plan and 2022.

Due to the stabilization of prices for the components of production costs, there was no significant 
increase in prices for finished products in 2023. Thus, the average selling price of corrugated products 
in 2023 was 5% lower than the average selling price of corrugated products in 2022. However, the 
average selling price of products without sleeve in 2023 was 16.8% higher than the average selling 
price of these products in 2022, which was primarily due to unprofitable sales of paper products at the 
beginning of the year.
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report of the management board of of the PJSC “Kyiv Сardboard and Paper Mill” for 2023

PROFIT FROM PRODUCT SALES
№ Type of product Unit of 

measurement
Budget Factual data Deviation

1. Corrugated paper UAH 
thousand

119 990 66 826 -53 164

2. Pulp paper base UAH 
thousand

-7 -7

3. Obukhiv - 65 UAH 
thousand

349 760 207 787 -141 973

4. Products on a sleeve 
(Gambini, Futura)

UAH 
thousand

113 989 59 017 -54 972

5. Products from S 70 line UAH 
thousand

25 378 33 393 +8 015

6. Products from Vista line UAH 
thousand

11 723 6 960 -4 763

7. Tissues UAH 
thousand

-1 993 -1 027 +966

All paper products UAH 
thousand

498 857 306 123 -192 734

8. Egg trays UAH 
thousand

2 713 -670 -3 383

9. Corrugated products UAH 
thousand

603 545 598 470 -5 075

10. Other types of products 
and services

UAH 
thousand

1 109 6 985 +5 876

Total profit UAH 
thousand

1 226 214 977 734 -326 180

Total profit EUR 
thousand

28 684 24 716 -3 968

In general, the profit plan from sales was not fulfilled. With a plan of EUR 28.7 million in profit 
from sales, the company’s actual results for 2023 were EUR 24.7 million in profit. However, the 
profit from sales was EUR 6.2 million more than in 2022 and EUR 5.4 million more than in 2021, the 
year before the war.

Profit from sales of cardboard amounted to UAH 66.8 million compared with UAH 120 
million planned, but sales of cardboard amounted to 67% of the planned sales volume.

Profit from sales of paper and paper products amounted to UAH 306.1 million compared 
with the plan of UAH 498.8 million. Thus, the profit from sales of Obukhiv 65 paper amounted to 
UAH 207.8 million, which is UAH 142 million less than the budget, but the sales plan for the roll 
without sleeve was not fulfilled by 25%.

Less profit was received compared to the plan from the sale of sleeve products on Futura and 
Gambini lines. Thus, the plan was not fulfilled by UAH 55 million.

The profit plan from sales of other types of paper products was fulfilled only for sales of 
products from S-70 line. With a profit target of UAH 25.4 million, the company actually received 
UAH 33.4 million in profit, but sold 8.8% more of these products than planned.

Sales of corrugated products amounted to UAH 598.5 million, which is UAH 5 million less 
than planned.
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КероП о/Іке Мападетепі Воагй о/о/Іке РЛ^С “КуІV СагМоагіі апіі Рарег МШ”/ог 2023

Nеі ргоШ (ог 2023 атоийе^ іо ПАН 792,3 тіїїіоп, ог ЕВК. 20 тіїїіоп, лукіск із ПАН 31,4 
тіїїіоп тоге Лап іке іагдеі апсі ПАН 716.6 тіїїіоп тоге ікап іке пеі ргойі йг 2022.

Везрііе аіі іке сііїїісиїйез саизесі ргітагіїу Ьу іке луаг, іке тії! сопііпиеі іо рау аііепііоп іо іке 
ітріетепіаііоп оі іке Соіієсііує А§геетепі апсі іо орегаіе а уоіипіагу кеаіік іпзигапсе рго§гат Ьг 
етріоуеез апсі репзіопегз, апсі іо рау заіагіез оп ііте. А11 луогкріасез аі іке епіегргізе теге 
ргезегуесі, ехсері &г іке ргосіисііоп Расіїіііез ікаі луєгє зизрепсіесі &г а сегіаіп регіосі. Іп 2023, іке 
питкег оі йііі-йте етріоуеез о! іке тіїї іп 2023 сіесгеазесі Ьу 20 реоріе сотрагесі іо 2022 кие іо 
іке оріітіхаііоп оі іке питкег оі етріоуеез аі іке рарег ііззие ргосіисііоп зііе апсі зіаскегз-раскегз аі 
іке сагсІЬоагсі ргосіисііоп зііе. »

Ву іке сіесізіоп оР іке Мападетепі Воагсі ок іке сотрапу, у/іікіп ііз роу/егз апсі аі ііз отої 
ехрепзе, іке етріоуеез-зоісііегз, луко аге сіеіепсііпд іке согтігу іп іке Агтесі Еогсез о! Вкгаіпе, аге 
ргоуісіесі ууіік асісііііопаї зосіаі кепейіз сотрагесі іо іке Іалу, іп рагіісиїаг, іке ауегаде заіагу о! ікозе 
токіїіхесі іо іке Агтесі Рогсез оО Вкгаіпе із епзигесі. Оп ауега§е, іке сотрапу зрепсіз ВАН 5.1 
тіїїіоп рег топік оп ікіз іуре о! раутепі.

Іп ікіз уеаг оґ зєуєгє скаїїепдез, сііГйсик зііиаііоп іп іке соипігу, ипсегіаіпіу, гесіисііоп апсі іозз 
о! заіез тагкеіз, сіезігисііоп оі Іодізйсз скаіпз Рог іке зирріу оі Ьоік галу таіегіаіз іо іке тіїї апсі 
Йпізкесі ргокисіз йот іке тіїї, лує аге доіпд іо сопііпие іо сіо еуегуїкіп§ ипсіег оиг ротег іо поі опіу 
кеер оиг іеат іодеікег апсі йіійі оиг іазкз, Ьиі аізо іо йгікег сІеуеіор оиг епіегргізе ікгоидк 
іпуезітепіз іп пелу ериіртепі апсі тосіетіхаііоп о! іке ехізйпд едиіртепі.

\¥е ікапк теткегз оґіке Зирегуізогу Воагсі апсі зкагекоісіег (ог ікеіг зиррогі!

Кєуієлу о! іке сотрапу’з йпапсіаі розіїіоп

ЕВКЛ1АН

ІпДісаіогз о! їїпапсіаі розійоп —

ауегаде 
ехсЬапце гаіе 32,3 33,9 39,6

4

8іап0аг0 2021 2022 2023

ЕВІТВА

- -----------------------
ВАН тіп. 1 078,1 662,1 1 364,4

ЕІЖ тіп. 33,4 19,5 34,5

ЕВІТ
ВАН тіп. 814,5 380 1 079,5

ЕВК тіп. 25,2 11,2 27,3

№1 ргойі
ВАН тіп. 577,0 75,7 792,3

ЕВК тіп. 17,9 2,2 20,0
ЕВІТВА Ргойіакіїііу 
(ЕВІТВА/пеі заіез) % 14,3 9,2 18,3

Ргойіакіїііу оґ ециііу сарііаі (пеі 
ргойі/ерику сарііаі) %

17,8 2,3 19,3

Ассоипіз гесеіуакіе
ВАН тіп. 1 143,4 649,4 777,2

ЕВК тіп. 35,4 19,1 19,6
Ассоипіз гесеіуаЬІе/сиггепі
аззеіз % 41,1 26 25,6

6



Керогі о/Ле Мапаретепі ВоагЛ о/о/Ле Р/8С “Ку^ СагіЬоагі апО Рарег МіИ”/ог 2023

Епіегргізе іпйерепбепсе гаїіо ( 
ециііу саріїаІ/ЬаІапсе зЬееІ 
сиггепсу) >0,5

0,52 0,57 0,7

^огкіп§ саріїаі > 0, цґолуїЬ ПАН тіп. 1 395,3 1 135,9 998,3
ЕІЖ тіп. 43,2 33,4 25,2

Ассоипїз гесеіуаЬІе/пеї ргойї 
йот ргосіисїз заіез %

15,1 9,0 10,4

N61 йпапсіаі йеЬї ПАН тіп. 1 369,4 ^912,4 -187,0

ЕІЖ тіп. 44,3 23,4 -4,4

N61 йпапсіаі сіеЬі/ЕВГГОА
по тоге їЬап 
3,0:1,0 1,3 1,4 -0,1

ЕВІТВА/Кеї іпїегезї
(ЕВГГВА/йпапсіаІ созїз) >2,0

39,3 2,4 12,8

Ееуегаде гаїіо
по тоге Лап 
1,0:1,0

0,9 0,5 о,з

Сиггепї Ііциісііїу гаїіо
по Іезз Лап 
1,0:1,0 1,3 2,0 2,6

ВеЬї зегуісе гаїіо
по Іезз Лап 
1,2:1,0 0,8 1,2 13,1

Іпуепїоіу Шгпоуєг сіауз 62,4 73,1 60,7

Ассоипїз гесеіуаЬІе шгпоуєг сіауз 55,2 32,9 38,0
Ассоипїз рауаЬІе Шгпоуєг сіауз 57,6 52,7 53,1

Іи. І. СоїоусЬепко
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ОЬикЬіу іолуп, Куіузка оЬІазі, Цкгаіпе
Діє йуепіу-Йіігс! ой Аргії, Ш Йюизапсі Ілуепіу-йошіЬ

І, Апазіазііа ОІеЬіупа ЗЬеусЬепко, ап іпсііуісіиаі епігергепеиг, асііп§ оп Ше Ьазіз оГ ап епігу іп Йіе 
ІТпійед Ке§ізіег ой Ье§а1 Епййез, Іпсііуісіиаі Епігергепеигз апсі РиЬІіс Огдапігайопз, гесогсі питЬег 
№ 2 884 000 0000 007491 сіаіесі Іипе 16, 2015, ге§ізігаііоп питЬег оГЙіе Іахрауег'з ге§із!гайоп сапі 
№ 338315964, сеггііу Йіе ассигасу оГ Ше сору апсі ігапзіаііоп о? Йііз сіоситепі; Йіе Іайег сіоез поі 
сопіаіп апу егазигез, асісііііопз, сгоззесі оиі ауогсіз, ог апу оЙіег ітргорегіу ехесиіесі соггесііопз ог 
апу ресиїіагіііез.

І сегїііу Йіаі 4е тоійеп йапзіайоп оГ Йіе сіоситепі йот Цкгаіпіап іо Еп§1ізЬ те тайе « 
Ьу ЗЬеусЬепко Ігапйаіог Апазіазіа Оіейіспа. .
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