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The Supervisory Board of PJSC Kyiv CPM is a 
collegial body that, within the limits of its competence as 
defined by the Law of Ukraine “On Joint Stock 
Companies” the Articles of Association of Kyiv CPM 
PJSC, and the Regulations on the Supervisory Board of 
Kyiv CPM PJSC, manages the Company and controls and 
regulates the activities of the Company's Management 
Board.

The purpose of the Supervisory Board is to protect 
the rights and legitimate interests of shareholders, ensure 
the achievement of maximum profit and increase the 
Company's assets, and the completeness, reliability, and 
objectivity of public information about the Company.

I. Composition of the Supervisory Board of Kyiv CPM 
PJSC (hereinafter referred to as the Company)

In accordance with the Company's Articles of 
Association, the Supervisory Board consists of 6 (six) 
persons: the Chairman of the Supervisory Board and 
members of the Board, at least two of whom are 
independent members of the Supervisory Board 
(hereinafter referred to as independent directors).

Members of the Supervisory Board of the Company 
are elected by shareholders at the General Meeting of the 
Company for a term not exceeding 3 (three) years.

The Chairman of the Supervisory Board is elected 
by the General Meeting of the Company. A member of the 
Supervisory Board who was the Chairman of the 
Management Board of the Company during the previous 
year cannot be elected as the Chairman of the Supervisory 
Board of the Company.

Only a natural person can be a member of the 
Supervisory Board of the Company. Shareholders or 
persons representing their interests (hereinafter referred to 
as shareholder representatives) and independent directors 
are elected to the Supervisory Board. Members of the 
Supervisory Board cannot hold other positions in the 
Company.

The election of members of the Supervisory Board 
shall be carried out without the use of cumulative voting.

At the same time, the General Meeting shall have 
the right to decide on the use of cumulative voting. If a 
decision is made to use cumulative voting when electing 
members of the Company's management bodies, the 
requirements established by the legislation shall be 
complied with.

Cumulative voting shall be used in cases 
established by the legislation.

Наглядова рада ПрАТ «Київський КПК» є 
колегіальним органом, що в межах компетенції, 
визначеної Законом України «Про акціонерні 
товариства», Статутом ПрАТ «Київський КПК», 
Положенням про Наглядову раду ПрАТ 
«Київський КПК» здійснює управління 
Товариством, а також контролює та регулює 
діяльність Правління Товариства.

Метою діяльності Наглядової ради є захист 
прав та законних інтересів акціонерів, 
забезпечення досягнення максимального 
прибутку та збільшення активів Товариства, 
забезпечення повноти, достовірності та 
об’єктивності публічної інформації про 
Товариство.

І. Склад Наглядової Ради ПрАТ 
«Київський КПК» (надалі - Товариство)

Відповідно до Статуту Товариства до 
складу Наглядової ради входить 6 (шість) осіб: 
Голова Наглядової ради та члени ради, не менше 
двох з яких є незалежними членами Наглядової 
ради (далі - незалежні директори).

Члени Наглядової ради Товариства 
обираються акціонерами під час проведення 
Загальних зборів Товариства на строк не більший 
ніж 3 (три) роки.

Голова Наглядової ради обирається 
Загальними зборами Товариства. Головою 
Наглядової ради Товариства не може бути обрано
члена Наглядової ради, який протягом 
попереднього року був Головою Правління 
Товариства.

Членом Наглядової ради Товариства може 
бути лише фізична особа. До складу Наглядової 
ради обираються акціонери або особи, які 
представляють їхні інтереси (далі - представники 
акціонерів), та незалежні директори. Члени 
Наглядової ради не можуть займати інші посади у 
Товаристві.

Обрання членів Наглядової ради 
здійснюється без застосування кумулятивного 
голосування.

При цьому Загальні збори мають право 
прийняти рішення про застосування 
кумулятивного голосування. В разі прийняття 
рішення щодо застосування кумулятивного 
голосування при обранні членів органів 
управління Товариства необхідно дотримуватися 
вимог встановлених законодавством.

Кумулятивне голосування 
використовується у випадках встановлених 
законодавством.

As of 31.12.2023, the Supervisor Board consisted Станом на 31.12.2023 року до складу



of:
1. Timur Sokolov - Chairman of the Supervisory 

Board (shareholder representative);
2. Ivo Valtchev - Deputy Chairman of the 

Supervisory Board (shareholder representative);
3. Stefan Prodoehl - member of the Supervisory 

Board (shareholder representative);
4. Heinz Zinner - member of the Supervisory Board 

(shareholder representative)
5. Klaus Gissing - member of the Supervisoiy 

Board (independent member of the Supervisory Board);
6. Osman Ismet Mustecaplioglu - member of the 

Supervisory Board (independent member of the 
Supervisory Board).

The specified composition of the Supervisory 
Board was elected by the Decision of the Sole 
Shareholder dated 12.06.2023, with a term of office from 
13.06.2023, to 12.06.2026.

This composition of the Supervisory Board is valid 
as of the date of this Report.

II. Regulations on the Supervisory Board of the 
Company

The Supervisory Board of the Company carried out 
its activities during the reporting period in accordance 
with the Regulations on the Supervisory Board of Kyiv 
Cardboard and Paper Mill Private Joint Stock (hereinafter 
referred to as the Regulations) approved by the Decision 
of the Sole Shareholder dated September 12, 2023, which 
is valid as of the date of this Report.

III. Meetings of the Supervisory Board

In accordance with the Company's Articles of 
Association and the Regulations on the Supervisory 
Board, meetings of the Supervisory Board shall be 
convened by its Chairman as necessary, at intervals 
specified in the Company's Articles of Association.

The Supervisory Board shall hold regular and 
extraordinary meetings.

Meetings of the Supervisory Board can be held in 
the form of:

- joint presence of members of the Supervisory 
Board at a specified location to discuss agenda items and 
vote (hereinafter referred to as joint presence, including 
through the use of technical means of communication);

- absentee voting (in the form of a questionnaire), 
including using software and hardware, or by holding an 
audio or video conference.

The decision to hold the meeting of the Supervisory 
Board in the form of absentee voting is made by the 
Chairman of the Supervisory Board of the Company.

Наглядової ради входили:

1. Sokolov Timur (Соколов Тимур) - голова 
наглядової ради (представник акціонера);

2. Ivo Valtchev (Іво Валчев) - заступник 
голови наглядової ради (представник акціонера);

3. Stefan Prodoehl (Штефан Продоль) - член 
наглядової ради (представник акціонера);

4. Heinz Zinner (Хайнц Ціннер) - член 
наглядової ради (представник акціонера)

5. Klaus Gissing (Клаус Гіссінг) - член 
наглядової ради (незалежний член наглядової 
ради);

6. Osman Ismet Mustecaplioglu (Осман Ісмет 
Мустекапліоглу) - член наглядової ради 
(незалежний член наглядової ради).

Вищевказаний склад Наглядової ради був 
обраний Рішенням Єдиного Акціонера від 
12.06.2023 року зі строком повноважень з 
13.06.2023 по 12.06.2026 року.

Такий склад Наглядової ради є діючим 
станом на дату складення цього Звіту.

II. Положення про Наглядову Раду 
Товариства

Наглядової Ради Товариства здійснювала 
свою діяльність протягом звітного періоду 
відповідно до Положення про Наглядову раду 
Приватного акціонерного товариства «Київський 
картонно-паперовий комбінат» (надалі - 
Положення) затвердженого Рішенням Єдиного 
Акціонера від 12 вересня 2023 року, що є діючим 
станом на дату складення цього Звіту.

III. Засідання Наглядової ради

Відповідно до Статуту Товариства та 
Положення про Нагляддову раду засідання 
Наглядової ради скликає її Голова за потреби з 
періодичністю, визначеною Статутом Товариства.

Організаційною формою роботи Наглядової 
ради є чергові та позачергові засідання.

Засідання Наглядової ради може 
проводитися у формі:

- Спільної присутності членів Наглядової 
ради у визначеному місці для обговорення питань 
порядку денного та голосування (далі - у формі 
спільної присутності в т.ч. за допомогою 
технічних засобів зв’язку);

- Заочного голосування (у формі 
опитування), в тому числі з використання 
програмно-технічного комплексу, або шляхом 
проведення аудіо- чи відеоконференцїї.

Рішення про проведення засідання 
Наглядової ради у формі заочного голосування 
приймається Головою Наглядової ради



Extraordinary meetings of the Supervisory Board 
are convened at the initiative of the Chairman of the 
Supervisory Board, at the request of members of the 
Supervisory Board, members of the Management Board, 
the auditor, or other persons specified in the Company's 
Articles of Association.

The agenda of the Supervisory Board meeting is 
approved by the Chairman of the Supervisory Board, 
taking into account the requests of the persons who have 
submitted them.

Each member of the Supervisory Board shall be 
notified of the convening of regular or extraordinary 
meetings of the Supervisory Board by registered letter or 
by personal delivery of a notice against signature or by 
sending a notice by electronic means 3 (three) days before 
the date of the meeting (and in the case of absentee voting, 
1 day before the date of the meeting).

The meeting of the Supervisory Board shall be 
valid if more than half of its members participate, unless 
otherwise provided by the Company's Articles of 
Association.

At the meeting of the Supervisory Board, each 
member of the Supervisory Board has one vote.

Members of the Supervisory Board shall participate 
in meetings of the Supervisory Board only in person; the 
transfer of rights to participate in meetings of the 
Supervisory Board by its members by issuing powers of 
attorney or by other means shall not be permitted.

Decisions of the Supervisor Board are made by a 
simple majority of votes of the members of the 
Supervisory Board from their total number who have the 
right to vote.

In the event of an equal distribution of votes of the 
members of the Supervisory Board when making 
decisions, the vote of the Chairman of the Supervisory 
Board is decisive.

The Supervisory Board can adopt decisions within 
its competence by absentee voting. In this case, the 
agenda items of the Supervisory Board meeting shall be 
sent by the Chairman of the Supervisory Board to its 
members by e-mail, signed by the Chairman of the 
Supervisory Board, with a questionnaire on which the 
members of the Supervisory Board shall indicate how they 
vote on the specified items, affixing their personal 
signature under each item on the agenda. Members of the 
Supervisory Board are required to personally submit the 
completed and signed questionnaires directly to the 
Company within the established time frame, or send them 
by email to the chairman of the Supervisory Board or by 
registered mail to the Company addressed to the Chainnan 
of the Supervisory Board.

Товариства.
Позачергове засідання Наглядової ради 

скликаються за ініціативою Голови Наглядової 
ради, на вимогу членів Наглядової ради, членів 
Правління, аудитора, або інших осіб визначених 
Статутом Товариства.

Порядок денний засідання Наглядової ради 
затверджується Головою Наглядової ради з 
урахуванням вимог осіб, які надійшли.

Про скликання чергових або позачергових 
засідань Наглядової ради кожний член 
Наглядової ради повідомляється рекомендованим 
листом або шляхом вручення повідомлення 
особисто під розпис чи шляхом направлення 
повідомлення за допомогою засобів електронного 
зв’язку за 3 (три) дні до дати проведення 
засідання (а в разі заочного голосування за 1 день 
до дати проведення засідання).

Засідання Наглядової ради є правомочним, 
якщо в ньому бере участь більше половини її 
складу, якщо інше не встановлено статутом 
Товариства.

На засіданні Наглядової ради кожний член 
Наглядової ради має один голос.

Члени Наглядової ради беруть участь у 
засіданнях Наглядової ради тільки особисто, 
передача прав на участь у засіданнях Наглядової 
ради його членами шляхом видачі довіреностей 
чи іншим способом не допускається.

Рішення Наглядової ради приймається 
простою більшістю голосів членів Наглядової 
ради від їх загальної кількості, які мають право 
голосу.

У випадку рівного розподілу голосів членів 
Наглядової ради під час прийняття рішень голос 
Голови Наглядової ради є вирішальним.

Наглядова рада може приймати рішення, 
що відносяться до її компетенції, шляхом 
проведення заочного голосування. У цьому 
випадку питання порядку денного засідання 
Наглядової ради направляються Головою 
Наглядової ради її членам електронною поштою, 
підписаним Головою Наглядової ради, разом з 
опитувальним листом на якому члени Наглядової 
ради повинні зазначити, як вони голосують по 
зазначеним питанням з проставленням 
особистого підпису під кожним питанням 
порядку денного. Члени Наглядової ради 
зобов'язані протягом установленого строку 
особисто надати заповнені та підписані 
опитувальні листи безпосередньо до Товариства 
або направити їх електронною поштою Голові 
Наглядової ради чи рекомендованим листом на 
адресу Товариства на ім'я Голови Наглядової



Any member of the Supervisory Board who is 
unable to attend the meeting in person can vote in 
absentia, provided that he/she notifies the Chairman of the 
Supervisory Board in writing 5 (five) days prior to the 
meeting of the Supervisory Board in order to prepare and 
send the agenda items to his/her email address.

Decisions of the Supervisory Board in the event of 
the meeting of the Supervisory Board in the form of 
absentee voting shall be adopted by a simple majority of 
votes of the members of the Supervisory Board who 
participated in the absentee voting.

Based on the results of the absentee voting, the 
Chairman of the Supervisory Board shall draw up the 
relevant minutes.

IV. Performance Results of the Supervisory 
Board of the Company

During the reporting period, the Supervisory Board 
held 17 meetings where 43 items were considered, 
including: changes in the composition of the executive 
body; approval of material terms and conditions with 
members of the executive body; holding of annual and 
extraordinary shareholders' meetings; consideration of 
changes to the terms and conditions of financing under 
the loan agreement; consideration of the audit report of 
the audit entity; consideration of reports on the results of 
the Company's activities; consideration of the investment 
programme; agreement on the terms of the contract for 
the provision of audit services for the statutory audit of 
the financial statements of Kyiv CPM PJSC and the 
Companies of the Group; creation of permanent 
committees of the Supervisory Board and approval of 
regulations governing them; appointment of Company 
officials.

V. Committees of the Supervisory Board
To ensure effective performance of its tasks, the 

Supervisory Board has two permanent committees: the 
Appointment and Remuneration Committee of the 
Supervisory Board of Kyiv CPM PJSC and the Committee 
on audit issues (Audit Committee) of Kyiv CPM PJSC.

All proposals on items within the competence of 
both committees submitted to the Supervisory Board for 
consideration were agreed upon by it, which indicates the 
proper quality of the committees' work on these items and 
preparation of materials, as well as the sufficient expertise 
of their members.

The Committee on audit issues (Audit 
Committee) of the Supervisory Board of Kyiv CPM 
PJSC

In accordance with clause 3.2. Regulations on the

ради.
Заочно може проголосувати будь-який член 

Наглядової ради, який не має можливості 
приймати участь у засіданні очно, про що він 
повинен письмово попередити Голову Наглядової 
ради за 5 (п’ять) днів до засідання Наглядової 
ради з метою підготовки та надсилання на його 
електронну адресу питань порядку денного.

Рішення Наглядової ради у разі проведення 
засідання Наглядової ради у формі заочного 
голосування приймаються простою більшістю 
голосів членів Наглядової ради, які взяли участь у 
заочному голосуванні.

За підсумками заочного голосування 
Голова Наглядової ради оформляє відповідний 
протокол.

IV. Результати роботи Наглядової Ради 
Товариства

За звітний період Наглядовою радою було 
проведено 17 засідань на яких було розглянуто 43 
питання, зокрема: зміна складу виконавчого 
органу; затвердження істотних умов з членами 
виконавчого органу; проведення річних та 
позачергових зборів акціонерів; розгляд зміни 
умов фінансування за кредитним договором; 
розгляд аудиторського звіту суб'єкта 
аудиторської діяльності; розгляд звітів про 
підсумки роботи Товариства; розгляд 
інвестиційної програми; узгодження умов 
договору про надання аудиторських послуг з 
обов’язкового аудиту фінансової звітності ПрАТ 
«Київський КПК» та Компаній Групи; створення 
постійно діючих комітетів Наглядової ради та 
затвердження положення про них; призначення 
посадових осіб Товариства.

V. Комітети Наглядової ради
Для ефективного виконання Наглядовою 

радою завдань у її складі функціонують два 
постійні комітети: Комітет з питань призначень та 
винагороди Наглядової ради ПрАТ «Київський 
КПК» та Комітет з питань аудиту (аудиторський 
комітет) Наглядової ради ПрАТ «Київський 
КПК».

Усі пропозиції з питань, що належать до 
компетенції обох комітетів, надані на розгляд 
Наглядової ради, були погоджені нею, що 
свідчить про належну якість опрацювання 
зазначених питань і підготовки матеріалів 
комітетами та достатній професійний рівень їхніх 
членів.

Комітету з питань аудиту (аудиторський 
комітет) Наглядової ради ПрАТ «Київський 
КПК»

Відповідно до п. 3.2. Положення про



Committee on audit issues (Audit Committee) of the 
Supervisory Board of Kyiv Cardboard and Paper Mill 
PJSC, the Committee consists of 3 (three) members 
elected by the Supervisory Board from among its 
members by a simple majority of votes of the Supervisory 
Board members present at the meeting. The majority of 
members consists of independent directors. Only an 
independent member of the Supervisory Board can be 
elected as the Chairman of the Committee.

The Committee on audit issues (Audit Committee) 
of Kyiv CPM PJSC was formed on 03.11.2023 with the 
following members (Minutes of the Supervisory Board 
No. 223): ' "

1) Klaus Gissing - Chairman of the Committee;
2) Osman Ismet Mustekaplioglu - member of the 

Committee;
3) Timur Valentynovych Sokolov - member of the 

Committee;

During the reporting period, the Committee on 
audit issues (Audit Committee) of the Supervisory Board 
of Kyiv CPM PJSC held 1 meeting where 1 item were 
considered.

The Committee on Appointment and 
Remuneration of the Supervisory Board of Kyiv CPM 
PJSC *

In accordance with clause 3.2. of the Regulation on 
the Appointment and Remuneration Committee of the 
Supervisory Board of Kyiv Cardboard and Paper Mill 
PJSC, the Committee consists of 3 (three) members 
elected by the Supervisory Board from among its 
members by a simple majority of votes of the Supervisory 
Board members present at the meeting. The majority of 
members shall be independent directors. Only an 
independent member of the Supervisory Board can be 
elected as the Chairman of the Committee.

The Appointment and Remuneration Committee of 
Kyiv CPM PJSC was formed on 03.11.2023 in the 
following composition (Minutes of the Supervisory Board 
No. 223): "

1) Osman Ismet Mustekaplioglu - Chairman of the 
Committee;

2) Klaus Gissing - member of the Committee;
3) Heinz Zinner - member of the Committee.

During the reporting period, the Appointment and 
Remuneration Committee of the Supervisory Board of 
Kyiv CPM PJSC held 1 meeting, at which 1 item were 
considered.

VI. Assessment of the Supervisory Board's 
performance in 2023

The purposes for 2023 set by Kyiv CPM PJSC were 
achieved by the Supervisory Board by making appropriate 
decisions and monitoring their implementation. Also, 
during the reporting year, in order to achieve the set

комітет з питань аудиту (аудиторський комітет) 
Наглядової ради Приватного акціонерного 
товариства «Київський картонно-паперовий 
комбінат» до складу Комітету входить 3 (три) 
члени, що обираються Наглядовою радою зі свого 
складу простою більшістю голосів членів 
Наглядової ради присутніх на засіданні. 
Більшість членів становлять незалежні директори. 
Головою Комітету може бути обраний тільки 
незалежний член Наглядової Ради.

Комітет з питань аудиту (аудиторський 
комітет) ПрАТ «Київський КПК» було 
сформовано 03.11.2023 року у наступному складі 
(Протокол Наглядової ради №223):

1) Клаус Гіссінг - Голова Комітету;
2) Осман Ісмет Мустекапліоглу - член 

Комітету;
3) Тимур Валентинович Соколов - член 

Комітету;
За звітний період Комітетом з питань 

аудиту (аудиторським комітетом) Наглядової 
ради ПрАТ «Київський КПК» було проведено 1 
засідань на якому розглянуто 1 питання.

Комітет з питань призначень та 
винагороди Наглядової ради ПрАТ 
«Київський КПК»

Відповідно до п. 3.2. Положення про 
комітет з питань призначень та винагороди 
Наглядової ради Приватного акціонерного 
товариства «Київський картонно-паперовий 
комбінат» до складу Комітету входить 3 (три) 
члени, що обираються Наглядовою радою зі свого 
складу простою більшістю голосів членів 
Наглядової ради присутніх на засіданні. 
Більшість членів мають становити незалежні 
директори. Головою Комітету може бути обраний 
тільки незалежний член Наглядової Ради.

Комітет з питань призначень та винагороди 
ПрАТ «Київський КПК» було сформовано 
03.11.2023 року у наступному складі (Протокол 
Наглядової ради №223):

1) Осман Ісмет Мустекапліоглу - Голова 
Комітету;

2) Клаус Гіссінг - член Комітету;
3) Хайнц Ціннер - член Комітету.

За звітний період Комітетом з питань 
призначень та винагороди Наглядової ради ПрАТ 
«Київський КПК» було проведено 1 засідання на 
якому розглянуто 1 питання.

VI. Оцінка діяльності Наглядової ради за 
2023 рік

Встановлені ПрАТ «Київський КПК» цілі 
на 2023 рік досягалися Наглядовою радою 
шляхом прийняття відповідних рішень та



purposes, the Supervisoiy Board monitored the 
implementation of the planned performance indicators of 
Kyiv CPM PJSC, in particular by reviewing the quarterly 
reports of the Management Board on the main production 
and economic indicators of Kyiv CPM PJSC.

контролю за їх виконанням. Також протягом 
звітного року для досягнення встановлених цілей 
Наглядовою радою здійснювався контроль за 
виконанням планових показників діяльності 
ПрАТ «Київський КПК» зокрема шляхом 
розгляду щоквартальних звітів правління про 
основні виробничо-економічні показники 
діяльності ПрАТ «Київський КПК».

Chairman of the Supervisory Board /
Голова Наглядової ради
of Kyiv CPM PJSC / ПрАТ «Київський КПК»

T.V. Sokolov/
T.B. Соколов


