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This report of the Appointment and Remuneration 

Committee of the Supervisory Board of Kyiv Cardboard and 

Paper Mill Private Joint Stock Company (hereinafter referred 

to as the Committee) is made for the period from January 2025 

to December 2025, in accordance with part 10 of Article 76 of 

the Law of Ukraine “On Joint Stock Companies”, clause 6.17 

of Section 6 of the Regulations on the Supervisory Board of 

Kyiv Cardboard and Paper Mill PJSC approved by the decision 

of the Sole Shareholder dated 12.09.2023, clause 8.1 of 

Section 8 of the Regulations on the Appointment and 

Remuneration Committee of the Supervisory Board of Kyiv 

Cardboard and Paper Mill PJSC (hereinafter - the Regulations) 

approved by the decision of the Supervisory Board of Kyiv 

Cardboard and Paper Mill PJSC dated 03.11.2023, Minutes 

No. 223. 

 

I. Information on the composition of the Committee 

 

The Committee was established by the decision of the 

Supervisory Board of Kyiv CPM PJSC (hereinafter referred to 

as the Company) under Minutes No. 223 dated 03 November 

2023 in order to improve the efficiency of the Supervisory 

Board of the Company as a permanent body subordinated, 

accountable and controlled by the Supervisory Board of the 

Company. 

The specified decision formed the composition of the 

Committee for the period until 12 June 2026, which is 

effective as of the date of this Report, namely: 

1) Osman Ismet Mustecaplıoglu - Chairman of the 

Committee (independent member of the Supervisory Board);  

2) Klaus Gissing - member of the Committee 

(independent member of the Supervisory Board);  

3) Heinz Zinner - member of the Committee (the 

representative of the shareholder). 

The Committee is headed by an independent member of 

the Supervisory Board, and the majority of the members of the 

Committee are independent directors, which meets the 

requirements of Article 76 of the Law of Ukraine “On Joint 

Stock Companies”. 

 

II. Information on the main activities of the 

Company`s Committee 

 

In accordance with the Regulations on the Committee and 

the requirements of the law, the competence of the Committee 

on appointment issues include: 
• providing methodological recommendations on the 

Company`s policy on appointments; 

• identifying and recommending candidates for vacant 

positions in the Management Board for approval by the 

Supervisory Board; 

• assessing and providing methodological 

recommendations on the structure, size, composition and 

operation of the Management Board; 

• periodically assessing the members of the 

Management Board for compliance with the qualification 

requirements and reporting on this issue to the Supervisory 

Board; 

• developing a succession plan for the positions of the 

Supervisory Board members, submitting proposals to the 

shareholder regarding candidates for the positions of the 

Supervisory Board members; 

• developing a succession plan for the positions of 

members of the Company`s Management Board, ensuring that 

the Company`s Management Board has a proper succession 

plan for other persons performing management functions in the 

Company; 

• providing the Supervisory Board with 

recommendations on the personal composition of each of its 

committees; 

Цей звіт Комітету з питань призначень та винагороди 

Наглядової ради Приватного акціонерного товариства 

«Київський картонно-паперовий комбінат» (надалі – 

Комітет) складений за період із січня 2025 по грудень 2025 

року, відповідно до частини 10 статті 76 Закону України 

«Про акціонерні товариства», пункту 6.17 розділу 6 

Положення про Наглядову раду ПрАТ «Київський КПК», 

затвердженого Рішенням Єдиного акціонера від 12.09.2023 

року, пункту 8.1. розділу 8 Положення про Комітет з 

питань призначень та винагороди Наглядової ради 

Приватного акціонерного товариства «Київський 

картонно-паперовий комбінат» (надалі - Положення), 

затвердженого рішенням Наглядової ради ПрАТ 

«Київський КПК» від 03.11.2023 року протокол № 223. 

 

 

I. Відомості про персональний склад Комітету 

 

Комітет був створений рішенням Наглядової Ради 

ПрАТ «Київський КПК» (надалі - Товариство) згідно 

протоколу №223 від 03 листопада 2023 року з метою 

підвищення ефективності роботи Наглядової Ради 

Товариства, як постійно діючий орган, підпорядкований, 

підзвітний та підконтрольний Наглядовій Раді Товариства. 

 

Вказаним рішенням було сформовано склад Комітету 

на строк до 12 червня 2026 року, який є діючим станом на 

дату складення цього Звіту, а саме:  

1) Осман Ісмет Мустекапліоглу – Голова Комітету 

(незалежний член Наглядової Ради);  

2) Клаус Гіссінг – член Комітету (незалежний член 

Наглядової Ради);  

3) Хайнц Ціннер – член Комітету (представник 

акціонера). 

Комітет очолюється незалежним членом Наглядової 

ради, більшість членів зазначеного комітету становлять 

незалежні директори, що відповідає вимогам статті 76 

Закону України «Про акціонерні товариства». 

 

 

II. Відомості про основну діяльність Комітету 

Товариства 

 

Згідно з Положенням про Комітет та вимогами 

законодавства, до предмета відання Комітету у сфері 

питань призначень належить: 
• надання методичних рекомендацій стосовно 

політики Товариства з питань призначень; 

• визначення та рекомендування до схвалення 

Наглядовою радою кандидатур на заміщення вакантних 

посад у Правлінні Товариства; 

• оцінювання, надання методичних рекомендацій 

щодо структури, розміру, складу і роботи Правління; 

 

• періодичне оцінювання членів Правління на 

відповідність кваліфікаційним вимогам та звітування із 

зазначеного питання Наглядовій раді Товариства; 

 

• розроблення плану наступництва для посад 

членів Наглядової ради, внесення акціонеру пропозицій 

стосовно кандидатур на посади членів Наглядової ради; 

 

• розроблення плану наступництва для посад 

членів Правління Товариства, забезпечення наявності у 

Правлінні Товариства належного плану наступництва 

інших осіб, які здійснюють управлінські функції в 

Товаристві; 

• надання Наглядовій раді рекомендацій щодо 

персонального складу кожного з її комітетів; 

 



• developing and submitting to the Supervisory Board 

for approval the rules (code) of ethical conduct for officials of 

the Company`s bodies, which, in particular, regulate the issues 

of conflict of interest, confidentiality, fair business activities, 

protection and proper use of the Company`s assets, compliance 

with the requirements of the law and internal regulations, as 

well as the necessity to provide the Supervisory Board with 

information on any known violations of the law or ethical 

standards; 

 

• ensuring the implementation of orientation and 

training programs for the members of the Supervisory Board 

and the Management Board of the Company to effectively 

perform their duties in the corporate governance model 

implemented in the Company. 

The competence of the Committee on remuneration 

issues include: 

• providing methodological recommendations on the 

Company`s remuneration policy (internal regulations); 

 

• submitting proposals to the Supervisory Board on 

remuneration of the Management Board members. Such 

proposals relate to all forms of remuneration (salary, bonuses, 

additional payments, etc.), including fixed remuneration, 

performance-based remuneration (variable remuneration), 

additional pension or early retirement schemes and severance 

pay; 

 

• submitting to the Supervisory Board proposals for 

individual remuneration to be granted to a member of the 

Management Board, ensuring that they are compatible with the 

remuneration policy adopted by the Company and that they are 

in line with the performance assessment of the specified 

members; 

• submitting to the Supervisory Board proposals on the 

form and essential terms of agreements and contracts to be 

concluded between the Company and the members of the 

Management Board; 

• submitting to the Supervisory Board proposals on 

key performance indicators of the members of the 

Management Board, criteria and procedures for periodic 

assessment of their performance by the members of the 

Management Board; 

• providing the Management Board with general 

recommendations on the level and structure of remuneration 

for persons performing management functions; 

• controlling the level and structure of remuneration 

for persons performing management functions on the basis of 

reliable information provided by the Management Board. 

 
III. Information on the number of meetings of the 

Company`s Supervisory Board Committee. 

 

During the reporting period, from January 2025 to 

December 2025, the Committee held 4 (four) meetings in the 

form of absentee voting (by questionnaire), where materials 

were considered and decisions were made on appointments, 

remuneration, etc.:  

- providing recommendations to the Supervisory Board on 

the election of the Management Board of Kyiv CPM PJSC for 

the period from March 6, 2025, to March 5, 2026, determining 

the essential terms of employment agreements (contracts) to be 

concluded with the Chairman and members of the 

Management Board; 

- reviewing and approving the report of the Appointments 

and Remuneration Committee of the Supervisory Board of 

Kyiv CPM PJSC on the results of its activities for the period 

from November 2023 to December 2024; 

- providing recommendations to the Supervisory Board of 

Kyiv CPM PJSC on submitting for consideration and approval 

• розроблення та надання Наглядовій раді для 

затвердження правил (кодексу) етичної поведінки 

посадових осіб органів Товариства, якими, зокрема, 

регулюються питання конфлікту інтересів, 

конфіденційності, чесного ведення справ, захисту та 

належного використання активів Товариства, дотримання 

вимог законодавства та внутрішніх нормативних актів, а 

також необхідність надання Наглядовій раді інформації 

про будь-які відомі факти порушень вимог законодавства 

або етичних норм; 

• забезпечення проведення програм з орієнтації та 

навчання членів Наглядової ради та Правління Товариства, 

для ефективного виконання ними своїх обов’язків у 

запроваджуваній в Товаристві моделі корпоративного 

управління. 

До предмета відання Комітету у сфері питань 

винагороди належить: 

• надання методичних рекомендацій щодо 

політики (внутрішнього положення) Товариства з питань 

винагороди; 

• надання Наглядовій раді пропозицій щодо 

винагороди членів Правління. Такі пропозиції стосуються 

всіх форм винагороди (оплата праці, премії, додаткові 

виплати, тощо), у тому числі фіксованої винагороди, 

винагороди за результатами діяльності (змінної 

винагороди), додаткового пенсійного забезпечення або 

схеми дострокового виходу на пенсію та компенсації при 

звільненні; 

• надання Наглядовій раді пропозицій щодо 

індивідуальної винагороди, що надається члену Правління, 

гарантуючи їх сумісність з політикою винагороди, 

прийнятою Товариством, та їх відповідність оцінці роботи 

зазначених членів; 

 

• надання Наглядовій раді пропозицій щодо форми 

та істотних умов договорів і контрактів, що 

укладатимуться між Товариством та членами Правління; 

 

• надання Наглядовій раді пропозицій щодо 

ключових показників ефективності роботи членів 

Правління Товариства, критеріїв та процедур періодичного 

оцінювання їх виконання членами Правління Товариства; 

 

• надання Правлінню Товариства загальних 

рекомендацій щодо рівня та структури винагороди для 

осіб, які здійснюють управлінські функції; 

• контроль рівня та структури винагороди для осіб, 

які здійснюють управлінські функції, на основі 

достовірної інформації, наданої Правлінням Товариства.  
 
III. Інформація про кількість проведених засідань 

Комітету Наглядової Ради Товариства. 

 

За звітний період, починаючи із січня 2025 року по 

грудень 2025 року Комітетом було проведено 4 (чотири) 

засідання у формі заочного голосування (методом 

опитування) на яких розглядались матеріали та 

приймались рішення щодо призначень, винагород, тощо 

зокрема:  

- надання рекомендацій Наглядовій раді щодо 

обрання складу Правління ПрАТ «Київський КПК» на 

період з 06.03.2025 до 05.03.2026 року, визначення 

істотних умов трудових договорів (контрактів), які 

укладатимуться з головою та членами Правління; 

- розгляд та погодження звіту комітету з питань 

призначень та винагороди Наглядової ради ПрАТ 

«Київський КПК» про результати своєї діяльності за 

період з листопада 2023 року по грудень 2024 року; 

- надання рекомендацій Наглядовій раді ПрАТ 

«Київський КПК» про винесення на розгляд та 



by the general meeting of shareholders the Report on 

remuneration of members of the Supervisory Board of Kyiv 

CPM PJSC for 2024; 

- providing recommendations to the Supervisory Board of 

Kyiv CPM PJSC on preliminary approval of the report on 

remuneration of members of the executive body (management 

board) of Kyiv KPC PJSC for 2024 and submission for 

approval by the general meeting of shareholder; 

- providing recommendations to the Supervisory Board of 

Kyiv CPM PJSC regarding the appointment of a candidate for 

the position of corporate secretary for the term from January 1, 

2026, to December 30, 2026. 

- providing recommendations to the Supervisory Board of 

Kyiv CPM PJSC regarding the appointment of a candidate for 

the position of internal auditor for the term from January 1, 

2026, to December 30, 2026. 

All current members of the Audit Committee had 

opportunities to participate in the meetings for the reported 

period, and the decision was made unanimously by all 

members of the Committee in accordance with the 

requirements of the Regulations. 

 

IV. Conclusions on the Committee`s performance in the 

reporting period 

 

Taking into account the above, the Committee performed 

its functions in accordance with the requirements of the 

Regulation on the Committee for the period from January 2025 

to December 2025.  

All proposals on issues within the Committee`s 

competence submitted to the Supervisory Board for 

consideration were approved by it, which indicates the proper 

quality of the Committee`s consideration of issues and 

preparation of materials and the sufficient professional level of 

its members. Taking into account the above, we consider the 

work carried out by the Committee from January 2025 to 

December 2022 to be effective and efficient. 

затвердження загальних зборів акціонерів звіт про 

винагороди членів Наглядової ради ПрАТ «Київський 

КПК» за 2024 рік; 

- надання рекомендації Наглядовій раді ПрАТ 

«Київський КПК» з попереднього погодження звіту про 

винагороди членів виконавчого органу (правління) ПрАТ 

«Київський КПК» за 2024 рік та винесення на 

затвердження загальних зборів акціонерів; 

- надання рекомендацій Наглядовій раді ПрАТ 

«Київський КПК» щодо призначення кандидата на посаду 

корпоративного секретаря на строк з 01.01.2026 по 

30.12.2026 року. 

- надання рекомендацій Наглядовій раді ПрАТ 

«Київський КПК» щодо призначення кандидата на посаду 

внутрішнього аудитора на строк з 01.01.2026 по 30.12.2026 

року. 

На усіх засіданнях Комітету за звітний період була 

забезпечена можливість участі усього діючого складу 

Комітету, а рішення прийнято одностайно усіма членами 

Комітету відповідно до вимог Положення.  

 
IV. Висновки про діяльність Комітету у звітному 

періоді 

 

Враховуючи вищенаведене, Комітет за період із січня 

2025 року по грудень 2025 року виконував свої функції 

згідно вимог Положення про Комітет.  

Усі пропозиції з питань, що відносяться до компетенції 

Комітету, надані на розгляд Наглядової ради, були 

погоджені нею, що свідчить про належну якість 

відпрацювання питань та підготовки матеріалів Комітетом 

та достатній професійний рівень його членів. З 

урахуванням викладеного, вважаємо роботу, проведену 

Комітетом із січня 2025 по грудень 2025 року, 

результативною та ефективною. 

 

 

 

Chairman of the Appointment and Remuneration Committee   

of the Supervisory Board of 

Kyiv Cardboard and Paper Mill PJSC / 

Голова Комітету з питань призначень та винагороди                                                    Osman Ismet Mustecaplıoglu /  

Наглядової ради ПрАТ «Київський КПК»                                                                        Осман Ісмет Мустекапліоглу 
 

 

 
 


