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The report on remuneration of the members of the 

Supervisory Board of the Kyiv Cardboard and Paper 

Mill Private Joint Stock Company (hereinafter referred 

to as the Company, Kyiv CPM PJSC) has been prepared 

in accordance with the requirements of the current 

legislation of Ukraine, in particular the Law of Ukraine 

“On Joint Stock Companies”, the Requirements for the 

Regulations and Report on Remuneration of Members of 

the Supervisory Board, Board of Directors and 

Executive Body of a Joint Stock Company, approved by 

the decision of the National Securities and Stock Market 

Commission No. 549 on 02.05.2024. 

In accordance with the Company`s Articles of 

Association approved by the Sole Shareholder`s 

Decision dated 12.09.2023 (hereinafter - the Articles of 

Association) and the Regulations on the Supervisory 

Board of Kyiv CPM PJSC approved by the Sole 

Shareholder`s Decision dated 12.09.2023 (hereinafter - 

the Regulations), the Supervisory Board of the Company 

consists of the Chairman and members of the 

Supervisory Board in the amount of 6 (six) persons. 

1) The list of positions of the company`s 

Supervisory Board members with an indication of the 

term of their functions as members of the Supervisory 

Board in the reporting period. 

Composition of the Company`s Supervisory Board 

in the reporting period: 

1. PERSON 1 - Chairman of the Supervisory Board 

(representative of the shareholder), the exercise of 

powers from 01.01.2025, to 31.12.2025, was carried out 

pursuant to the Decision of the Sole Shareholder dated 

12.06.2023; 

2. PERSON 2 - Deputy Chairman of the 

Supervisory Board (representative of the shareholder), 

the exercise of powers from 01.01.2025, to 31.12.2025, 

was carried out pursuant to the Decision of the Sole 

Shareholder dated 12.06.2023; 

3. PERSON 3 - member of the Supervisory Board 

(representative of the shareholder), the exercise of 

powers from 01.01.2025, to 31.12.2025, was carried out 

pursuant to the Decision of the Sole Shareholder dated 

12.06.2023; 

4. PERSON 4 - member of the Supervisory Board 

(representative of the shareholder), the exercise of 

powers from 01.01.2025, to 31.12.2025, was carried out 

pursuant to the Decision of the Sole Shareholder dated 

12.06.2023; 

5. PERSON 5 - member of the Supervisory Board 

(independent member of the Supervisory Board) the 

exercise of powers from 01.01.2025, to 31.12.2025, was 

carried out pursuant to the Decision of the Sole 

ЗАТВЕРДЖЕНО 

Рішенням Єдиного Акціонера  

ПрАТ «Київський КПК» 

від 30 квітня 2026 

 

 

 

ЗВІТ 

про винагороду членів Наглядової ради ПрАТ 

«Київський КПК» за 2025 рік  

 

Звіт про винагороду членів Наглядової ради 

Приватного акціонерного товариства «Київський 

картонно-паперовий комбінат» (надалі – 

Товариство, ПрАТ «Київський КПК») підготовлено 

відповідно до вимог чинного законодавства 

України, зокрема Закону України «Про акціонерні 

товариства», Вимог до положення та звіту про 

винагороду членів наглядової ради, ради директорів 

та виконавчого органу акціонерного товариства, 

затвердженими рішенням Національної комісії з 

цінних паперів та фондового ринку 02.05.2024 

№549. 

Відповідно до Статуту Товариства, 

затвердженого Рішенням Єдиного Акціонера від 

12.09.2023 року (надалі – Статут) та Положення про 

Наглядову раду ПрАТ «Київський КПК» 

затвердженого Рішенням Єдиного Акціонера від 

12.09.2023 року (надалі – Положення) до складу 

Наглядової ради Товариства входять голова та 

члени Наглядової ради у кількості 6 (шість) осіб. 

 

1) Перелік посад членів Наглядової ради 

товариства із зазначенням терміну здійснення 

ними функцій членів Наглядової ради у звітному 

періоді. 

Склад Наглядової ради Товариства у звітному 

періоді: 

1. ОСОБА1 – голова наглядової ради 

(представник акціонера), виконання повноважень з 

01.01.2025 по 31.12.2025 року здійснювалось на 

підставі Рішення Єдиного Акціонера від 12.06.2023 

року;  

2. ОСОБА2 - заступник голови наглядової ради 

(представник акціонера), виконання повноважень з 

01.01.2025 по 31.12.2025 року здійснювалось на 

підставі Рішення Єдиного Акціонера від 12.06.2023 

року; 

3. ОСОБА3 - член наглядової ради (представник 

акціонера), виконання повноважень з 01.01.2025 по 

31.12.2025 року здійснювалось на підставі Рішення 

Єдиного Акціонера від 12.06.2023 року; 

 

4. ОСОБА4 - член наглядової ради (представник 

акціонера), виконання повноважень з 01.01.2025 по 

31.12.2025 року здійснювалось на підставі Рішення 

Єдиного Акціонера від 12.06.2023 року; 

 

5. ОСОБА5 - член наглядової ради (незалежний 

член наглядової ради), виконання повноважень з 

01.01.2025 по 31.12.2025 року здійснювалось на 

підставі Рішення Єдиного Акціонера від 12.06.2023 

року; 



Shareholder dated 12.06.2023; 

6. PERSON 6 - member of the Supervisory Board 

(independent member of the Supervisory Board), the 

exercise of powers from 01.01.2025, to 31.12.2025, was 

carried out pursuant to the Decision of the Sole 

Shareholder dated 12.06.2023. 

 

2) The total amount of remuneration in national 

and foreign currency (if the remuneration is linked to 

foreign currency) and the form of payment (monetary 

or non-monetary) of such remuneration that has been 

paid and/or is to be paid to a member of the 

Supervisory Board of the company (for each member 

of the Supervisory Board separately), the decision to 

pay which was made in the reporting period. 

 

The remuneration of the Supervisory Board members 

was calculated by the Company in accordance with the 

requirements of Ukrainian legislation, as well as in 

accordance with the rules of book-keeping and tax 

accounting. 

When paying fixed remuneration to the members of 

the Supervisory Board, the Company withheld taxes, 

duties and obligatory payments required by Ukrainian 

legislation. 

The total amount of remuneration accrued and paid 

to the members of the Supervisory Board in 2024 is 

contained in Annex 1 to this Report (the information 

contained in this Annex is classified as confidential 

information in accordance with the Order of Kyiv CPM 

PJSC No. 00207 dated 18.04.2024 and is not subject to 

disclosure). 

As of 31.12.2025, there is no variable remuneration 

to be paid to the members of the Supervisory Board 

based on the results of the financial year. 

 

Non-monetary remuneration was not accrued or paid 

in 2025. 

3) A full description of the structure and amount in 

national and foreign currency (if the remuneration is 

linked to a foreign currency) of all components of 

remuneration (fixed and variable) that have been paid 

and/or are to be paid to the members of the Supervisory 

Board of the company (for each member of the 

Supervisory Board separately), decisions on the 

payment of which were made in the reporting period. 

The base amount of remuneration of the Supervisory 

Board members is set at a fixed amount for one calendar 

month in accordance with civil law agreements 

concluded with each member of the Supervisory Board, 

the terms of which were approved by the Sole 

Shareholder`s Resolution dated 12.06.2023. 

For performing the duties of a member of the 

Supervisory Board, the Company pays a monthly 

remuneration in the amount specified in the agreement 

in the national currency of Ukraine at the hryvnia/US 

dollar exchange rate set by the National Bank of Ukraine 

on the day of remuneration accrual. The currency of the 

Agreement is the Ukrainian hryvnia, and the currency of 

payment is the Ukrainian hryvnia. 

Variable remuneration is not provided for in the 

terms of the civil law agreements with members of the 

Supervisory Board; the general meeting did not adopt a 

6. ОСОБА6 - член наглядової ради (незалежний 

член наглядової ради), виконання повноважень з 

01.01.2025 по 31.12.2025 року здійснювалось на 

підставі Рішення Єдиного Акціонера від 12.06.2023 

року. 

 

 

2) Загальний розмір винагороди у національній 

та іноземній валюті (у разі якщо винагорода 

прив’язана до іноземної валюти) та форми 

виплати (грошова або негрошова) такої 

винагороди, яку було виплачено та/або яку мають 

виплатити члену Наглядової ради товариства 

(по кожному члену Наглядової ради окремо), 

рішення про виплату якої прийнято у звітному 

періоді. 

Нарахування винагороди членам Наглядової 

ради здійснювалась Товариством у відповідності до 

вимог законодавства України, а також згідно з 

правилами бухгалтерського та податкового обліку. 

 

При виплаті фіксованої винагороди членам 

Наглядової ради, Товариство утримувало 

передбачені законодавством України податки, збори 

та обов’язкові платежі. 

Загальна сума винагороди, яка була нарахована 

та виплачена членам Наглядової ради у 2025 році 

міститься у Додатку №1 до цього Звіту (відомості, 

які містяться у цьому додатку віднесено до 

конфіденційної інформації згідно Наказу ПрАТ 

«Київський КПК» №00207 від 18.04.2024 року та не 

підлягають розголошенню).  

Станом на 31.12.2025 р. відсутня змінна 

винагорода яка має бути виплачена членам 

Наглядової ради за результатами звітного 

фінансового року. 

Винагорода у негрошовій формі у 2025 році не 

нараховувалась та не виплачувалась. 

3) Повний опис структури та розмір у 

національній та іноземній валюті (у разі якщо 

винагорода прив’язана до іноземної валюти) всіх 

складових винагороди (фіксованої та змінної), які 

були виплачені та/або мають бути виплачені 

членам Наглядової ради товариства (по кожному 

члену Наглядової ради окремо), рішення про 

виплату яких прийняті у звітному періоді. 

Базовий розмір винагороди членів Наглядової 

ради визначений у фіксованій сумі за один 

календарний місяць згідно цивільно-правових 

договорів укладених з кожним членом Наглядової 

ради, умови яких було затверджено Рішенням 

Єдиного акціонера від 12.06.2023 року. 

За виконання обов'язків члена Наглядової ради 

Товариство щомісяця виплачує винагороду в розмірі 

визначеному договором у національній валюті 

України за курсом гривні до долара США, 

встановленим Національним Банком України на 

день нарахування винагороди. Валюта Договору 

українська гривня, валюта платежу – українська 

гривня. 

Змінна винагорода не передбачена умовами 

цивільно-правових договорів з членами наглядової 

ради; загальними зборами не приймалось окремого 



separate decision regarding the payment of variable 

remuneration to members of the Supervisory Board in 

the reporting period. 

4) Name of the authorized governance body, date 

and number of the decision of the authorized 

governance body, on the basis of which the 

remuneration (fixed and variable) was paid and/or is to 

be paid to the member of the Supervisory Board of the 

company based on the results of the reporting period. 

Fixed remuneration was paid to the members of the 

Supervisory Board on the basis of a civil law agreement 

concluded with each member of the Supervisory Board, 

the terms of which were approved by the Sole 

Shareholder`s Resolution dated 12.06.2023. No variable 

remuneration was paid in the reporting period. 

 

5) Terms of actual payment of remuneration, 

information on their compliance with the 

remuneration regulations. 

The remuneration provided for in civil law 

agreements concluded with each member of the 

Supervisory Board shall be paid by the Company within 

20 (twenty) business days of the month following the 

reporting month by transferring it to the bank account of 

the Supervisory Board members opened in Ukraine.  

 

6) Information on changes in the amount of fixed 

remuneration of the Supervisory Board members 

during the reporting period. 

There were no changes in the amount of fixed 

remuneration during the reporting period. 

7) The ratio of variable remuneration to fixed 

remuneration of the Supervisory Board members that 

have been paid and/or are to be paid to the members of 

the Supervisory Board of the company (for each 

member of the Supervisory Board of the company 

separately), the decisions on payment of which were 

made in the reporting period. 

Variable remuneration was not paid to members of 

the Supervisory Board in 2025. 

8) The ratio of the average remuneration of a 

member of the Supervisory Board to the average 

remuneration of employees (excluding officers) of the 

company in the reporting period. 

The information is set out in Annex 1 to this Report 

(the information contained in this Annex is classified as 

confidential information in accordance with the Order of 

Kyiv CPM PJSC No. 00207 dated 18.04.2024 and is not 

subject to disclosure). 

9) Performance evaluation criteria (with an 

indication of how they were achieved), based on the 

results of which variable remuneration was accrued (if 

variable remuneration was accrued). 

 

There are no performance evaluation criteria for the 

Supervisory Board members. 

Variable remuneration was not paid to members of 

the Supervisory Board in 2025. 

10) Information on the amount of remuneration 

received by each member of the company`s Supervisory 

Board from legal entities that are related to the 

controlling or affiliated parties. 

Kyiv CPM PJSC does not have information on the 

рішення про виплату змінної винагороди членам 

наглядової ради у звітному періоді.  

 

4) Назва уповноваженого органу управління, 

дата та номер рішення уповноваженого органу 

управління, на підставі якого (яких) члену 

Наглядової ради товариства було виплачено 

та/або має бути виплачено винагороду (фіксовану 

та змінну) за результатами звітного періоду. 

Фіксована винагорода членам Наглядової ради 

виплачувалась на підставі укладеного з кожним 

членом Наглядової ради цивільно-правовим 

договором, умови яких було затверджено Рішенням 

Єдиного акціонера від 12.06.2023 року. Виплата 

змінної винагороди у звітному періоді не 

здійснювалась. 

5) Строки фактичної виплати винагороди, 

інформацію щодо їх відповідності положенню про 

винагороду. 

Винагорода, що передбачена цивільно-

правовими договорами укладеними з кожним 

членом Наглядової ради виплачується Товариством 

протягом 20 (двадцяти) робочих днів місяця 

наступного за звітним шляхом перерахування на 

банківський рахунок членів Наглядової ради 

відкритий в Україні.  

6) Інформація щодо змін розміру фіксованої 

винагороди членів Наглядової ради протягом 

звітного періоду. 

Змін розміру фіксованої винагороди протягом 

звітного періоду не відбувалось. 

7) Співвідношення змінної винагороди по 

відношенню до фіксованої винагороди членів 

Наглядової ради, які були виплачені та/або мають 

бути виплачені членам Наглядової ради 

товариства (по кожному члену Наглядової ради 

товариства окремо), рішення про виплату яких 

прийняті у звітному періоді. 

Змінна винагорода членам Наглядової ради у 

2025 році не виплачувалась. 

8) Співвідношення середнього розміру 

винагороди члена наглядової ради із середнім 

розміром винагороди працівників (без урахування 

посадових осіб) товариства у звітному періоді. 

Інформація зазначена у Додатку №1 до цього 

Звіту (відомості, які містяться у цьому додатку 

віднесено до конфіденційної інформації згідно 

Наказу ПрАТ «Київський КПК» №00207 від 

18.04.2024 року та не підлягають розголошенню). 

9) Критерії оцінки ефективності (із 

зазначенням того, яким чином вони були 

досягнуті), за результатами досягнення яких 

здійснено нарахування змінної винагороди (якщо 

змінна винагорода була нарахована). 

Критерії оцінки ефективності для членів 

Наглядової ради не встановлені.  

Змінна винагорода членам Наглядової ради у 

2025 році не виплачувалась. 

10) Інформація щодо розміру винагород, які 

отримав кожен член Наглядової ради товариства 

від юридичних осіб, пов'язаних відносинами 

контролю або афілійованих. 

У ПрАТ «Київський КПК» відсутня інформація 



amount of remuneration received by the members of the 

Supervisory Board from legal entities that are related to 

the controlling or affiliated parties. 

11) Information on the amount of remuneration 

received by each member of the Supervisory Board in 

the form of participation in the profit. 

During the reporting period, the members of the 

Supervisory Board of the Company did not receive 

remuneration in the form of participation in the profit, as 

such payments are not provided for in the internal 

documents of Kyiv CPM PJSC. 

12) Amounts of severance payments and other 

compensation payments (if any) paid to each member 

of the company`s Supervisory Board in connection 

with the termination (pre-term termination) of their 

agreements during the reporting year. 

 

There were no severance payments and other 

compensation payments related to the termination (pre-

term termination) of civil law agreements of the 

Chairman and/or members of the Supervisory Board, as 

such payments are not provided for in civil law 

agreements and in the internal documents of the 

Company. 

13) Information on share options granted to each 

member of the Supervisory Board (executive member 

of the board of directors) as their remuneration. 

In the reporting period, no such payments were 

made, as such payments are not provided for in the 

internal documents of Kyiv CPM PJSC. 

 

14) Information on the terms of agreements 

(contracts) with each member of the company`s 

Supervisory Board. 

14.1 The agreement on provision of services with the 

Chairman of the Supervisory Board, PERSON 1, 

provides for: 

- the term of the agreement (contract) is until 

12.06.2026 (inclusive); 

- the presence and description of conditions for 

severance payments - absent; 

- availability and description of conditions for the 

incentive program: at the request of a member of the 

Supervisory Board, the Company is obliged to reimburse 

the member of the Supervisory Board for expenses that 

are confirmed by primary documents without a decision 

of the Supervisory Board (clause 4.4. of the Agreement): 

1) Travel expenses to and from the place of the 

Supervisory Board meeting; 

2) Hotel accommodation expenses for the duration of 

the Supervisory Board meetings; 

3) Meals for the period of the Supervisory Board 

meetings; 

4) Insurance costs related to the stay of a member of 

the Supervisory Board in Ukraine. 

 

 

14.2. The agreement on provision of services with 

PERSON 2, Deputy Chairman of the Supervisory Board, 

provides for: 

- the term of the agreement (contract) is until 

12.06.2026 (inclusive); 

- the presence and description of conditions for 

про розмір отриманої членами Наглядової ради 

винагороди від юридичних осіб, пов’язаних 

відносинами контролю або афілійованих. 

11) Інформація щодо розмірів винагород, які 

отримав кожен член Наглядової ради товариства 

у формі участі у прибутках. 

Протягом звітного періоду членами Наглядової 

ради Товариства не було отримано винагород у 

формі участі у прибутках, оскільки такі виплати не 

передбачені внутрішніми документами ПрАТ 

«Київський КПК». 

12) Розміри виплат по звільненню та інших 

компенсаційних виплат (за наявності), 

виплачених кожному члену Наглядової ради 

товариства у зв'язку із припиненням 

(достроковим припиненням) їх договорів 

протягом звітного року. 

Виплати по звільненню та інші компенсаційні 

виплати, пов’язані з припиненням (достроковим 

припиненням) цивільно-правових договорів голови 

та/або членів Наглядової ради не здійснювались, 

оскільки такі виплати не передбачені цивільно-

правовими договорами та внутрішніми документами 

Товариства. 

13) Інформація щодо наданих кожному члену 

Наглядової ради опціонів на акції у якості їх 

винагороди. 

У звітному періоді такі виплати не 

здійснювались, оскільки такі виплати не 

передбачені внутрішніми документами ПрАТ 

«Київський КПК». 

14) Інформація щодо умов договорів 

(контрактів) з кожним із членів Наглядової ради 

товариства. 

14.1. Договір про надання послуг з Головою 

Наглядової ради ОСОБА1 передбачає: 

 

- строк дії договору (контракту) – до 12.06.2026 

року (включно); 

- наявність та опис умов щодо виплат по 

звільненню - відсутні; 

- наявність та опис умов щодо програми 

стимулювання: за заявою члена Наглядової ради 

Товариство зобов’язано компенсувати члену 

Наглядової ради витрати, що підтверджуються 

первинними документами без рішення Наглядової 

ради (п.4.4. Договору): 

1) Витрати на проїзд до місця проведення 

засідання Наглядової ради та у зворотному 

напрямку; 

2) Витрати на проживання у готелі на час 

проведення засідань Наглядової ради; 

3) Витрати на харчування на період проведення 

засідань Наглядової ради; 

4) Витрати на страхування пов’язані з 

перебуванням члена Наглядової ради на території 

України. 

14.2. Договір про надання послуг із заступником 

голови Наглядової ради ОСОБА2 передбачає: 

- строк дії договору (контракту) – до 12.06.2026 

року (включно); 

- наявність та опис умов щодо виплат по 

звільненню - відсутні; 



severance payments - absent; 

- availability and description of conditions for the 

incentive program: at the request of a member of the 

Supervisory Board, the Company is obliged to reimburse 

the member of the Supervisory Board for expenses that 

are confirmed by primary documents without a decision 

of the Supervisory Board (clause 4.4. of the Agreement):  

1) Travel expenses to and from the place of the 

Supervisory Board meeting; 

2) Hotel accommodation expenses for the duration of 

the Supervisory Board meetings; 

3) Meals for the period of the Supervisory Board 

meetings; 

4) Insurance costs related to the stay of a member of 

the Supervisory Board in Ukraine. 

 

14.3. The agreement on provision of services with 

Supervisory Board member PERSON 3 provides for: 

- the term of the agreement (contract) is until 

12.06.2026 (inclusive); 

- the presence and description of conditions for 

severance payments - absent; 

- availability and description of conditions for the 

incentive program: at the request of a member of the 

Supervisory Board, the Company is obliged to reimburse 

the member of the Supervisory Board for expenses that 

are confirmed by primary documents without a decision 

of the Supervisory Board (clause 4.4. of the Agreement): 

1) Travel expenses to and from the place of the 

Supervisory Board meeting; 

2) Hotel accommodation expenses for the duration of 

the Supervisory Board meetings; 

3) Meals for the period of the Supervisory Board 

meetings; 

4) Insurance costs related to the stay of a member of 

the Supervisory Board in Ukraine. 

 

 

14.4. The agreement on provision of services with 

PERSON 4, a member of the Supervisory Board, 

provides for: 

- the term of the agreement (contract) is until 

12.06.2026 (inclusive); 

- the presence and description of conditions for 

severance payments - absent; 

- availability and description of conditions for the 

incentive program: at the request of a member of the 

Supervisory Board, the Company is obliged to reimburse 

the member of the Supervisory Board for expenses that 

are confirmed by primary documents without a decision 

of the Supervisory Board (clause 4.4. of the Agreement): 

1) Travel expenses to and from the place of the 

Supervisory Board meeting; 

2) Hotel accommodation expenses for the duration of 

the Supervisory Board meetings; 

3) Meals for the period of the Supervisory Board 

meetings; 

4) Insurance costs related to the stay of a member of 

the Supervisory Board in Ukraine. 

 

14.5. The agreement on provision of services with 

Supervisory Board member PERSON 5 provides for: 

- the term of the agreement (contract) is until 

- наявність та опис умов щодо програми 

стимулювання: за заявою члена Наглядової ради 

Товариство зобов’язано компенсувати члену 

Наглядової ради витрати, що підтверджуються 

первинними документами без рішення Наглядової 

ради (п.4.4. Договору): 

1) Витрати на проїзд до місця проведення 

засідання Наглядової ради та у зворотному 

напрямку; 

2) Витрати на проживання у готелі на час 

проведення засідань Наглядової ради; 

3) Витрати на харчування на період проведення 

засідань Наглядової ради; 

4) Витрати на страхування пов’язані з 

перебуванням члена Наглядової ради на території 

України. 

14.3. Договір про надання послуг з членом 

Наглядової ради ОСОБА3 передбачає: 

- строк дії договору (контракту) – до 12.06.2026 

року (включно); 

- наявність та опис умов щодо виплат по 

звільненню - відсутні; 

- наявність та опис умов щодо програми 

стимулювання: за заявою члена Наглядової ради 

Товариство зобов’язано компенсувати члену 

Наглядової ради витрати, що підтверджуються 

первинними документами без рішення Наглядової 

ради (п.4.4. Договору): 

1) Витрати на проїзд до місця проведення 

засідання Наглядової ради та у зворотному 

напрямку; 

2) Витрати на проживання у готелі на час 

проведення засідань Наглядової ради; 

3) Витрати на харчування на період проведення 

засідань Наглядової ради; 

4) Витрати на страхування пов’язані з 

перебуванням члена Наглядової ради на території 

України. 

14.4. Договір про надання послуг з членом 

Наглядової ради ОСОБА4 передбачає: 

- строк дії договору (контракту) – до 12.06.2026 

року (включно); 

- наявність та опис умов щодо виплат по 

звільненню - відсутні; 

- наявність та опис умов щодо програми 

стимулювання: за заявою члена Наглядової ради 

Товариство зобов’язано компенсувати члену 

Наглядової ради витрати, що підтверджуються 

первинними документами без рішення Наглядової 

ради (п.4.4. Договору): 

1) Витрати на проїзд до місця проведення 

засідання Наглядової ради та у зворотному 

напрямку; 

2) Витрати на проживання у готелі на час 

проведення засідань Наглядової ради; 

3) Витрати на харчування на період проведення 

засідань Наглядової ради; 

4) Витрати на страхування пов’язані з 

перебуванням члена Наглядової ради на території 

України. 

14.5. Договір про надання послуг з членом 

Наглядової ради ОСОБА5 передбачає: 

- строк дії договору (контракту) – до 12.06.2026 



12.06.2026 (inclusive); 

- the presence and description of conditions for 

severance payments - absent; 

- availability and description of conditions for the 

incentive program: at the request of a member of the 

Supervisory Board, the Company is obliged to reimburse 

the member of the Supervisory Board for expenses that 

are confirmed by primary documents without a decision 

of the Supervisory Board (clause 4.4. of the Agreement): 

1) Travel expenses to and from the place of the 

Supervisory Board meeting; 

2) Hotel accommodation expenses for the duration of 

the Supervisory Board meetings; 

3) Meals for the period of the Supervisory Board 

meetings; 

4) Insurance costs related to the stay of a member of 

the Supervisory Board in Ukraine. 

 

14.6. The agreement on provision of services with 

PERSON 6, a member of the Supervisory Board, 

provides for: 

- the term of the agreement (contract) is until 

12.06.2026 (inclusive); 

- the presence and description of conditions for 

severance payments - absent; 

- availability and description of conditions for the 

incentive program: at the request of a member of the 

Supervisory Board, the Company is obliged to reimburse 

the member of the Supervisory Board for expenses that 

are confirmed by primary documents without a decision 

of the Supervisory Board (clause 4.4. of the Agreement): 

1) Travel expenses to and from the place of the 

Supervisory Board meeting; 

 

2) Hotel accommodation expenses for the duration of 

the Supervisory Board meetings; 

3) Meals for the period of the Supervisory Board 

meetings; 

4) Insurance costs related to the stay of a member of 

the Supervisory Board in Ukraine. 

 

15) Information on cases when the company has 

exercised the right to return previously paid variable 

remuneration components and the reasons why the 

company exercised its right. 

During 2025, the Company did not exercise the right 

to return the variable components of remuneration 

previously paid to the Chairman and/or members of the 

Supervisory Board. 

 

16) Information on measures and procedures taken 

by the company to prepare and implement the 

remuneration policy. 

16.1) powers and composition committee on 

appointment and remuneration of Kyiv CPM PJSC: 

 

In accordance with the Regulations on the 

Appointment and Remuneration Committee of the 

Supervisory Board of Kyiv Cardboard and Paper Mill 

Private Joint Stock Company, the Committee consists of 

three (3) members elected by the Supervisory Board 

from among its members by a simple majority of votes 

of the Supervisory Board members present at the 

року (включно); 

- наявність та опис умов щодо виплат по 

звільненню - відсутні; 

- наявність та опис умов щодо програми 

стимулювання: за заявою члена Наглядової ради 

Товариство зобов’язано компенсувати члену 

Наглядової ради витрати, що підтверджуються 

первинними документами без рішення Наглядової 

ради (п.4.4. Договору): 

1) Витрати на проїзд до місця проведення 

засідання Наглядової ради та у зворотному 

напрямку; 

2) Витрати на проживання у готелі на час 

проведення засідань Наглядової ради; 

3) Витрати на харчування на період проведення 

засідань Наглядової ради; 

4) Витрати на страхування пов’язані з 

перебуванням члена Наглядової ради на території 

України. 

14.6. Договір про надання послуг з членом 

Наглядової ради ОСОБА6 передбачає: 

 

- строк дії договору (контракту) – до 12.06.2026 

року (включно); 

- наявність та опис умов щодо виплат по 

звільненню - відсутні; 

- наявність та опис умов щодо програми 

стимулювання: за заявою члена Наглядової ради 

Товариство зобов’язано компенсувати члену 

Наглядової ради витрати, що підтверджуються 

первинними документами без рішення Наглядової 

ради (п.4.4. Договору): 

1) Витрати на проїзд до місця проведення 

засідання Наглядової ради та у зворотному 

напрямку; 

2) Витрати на проживання у готелі на час 

проведення засідань Наглядової ради; 

3) Витрати на харчування на період проведення 

засідань Наглядової ради; 

4) Витрати на страхування пов’язані з 

перебуванням члена Наглядової ради на території 

України. 

15) Інформація щодо наявності випадків 

використання товариством права на повернення 

виплачених раніше змінних складових винагороди 

та причин у зв’язку з якими товариство 

використало своє право. 

Упродовж 2025 року Товариство не 

користувалось правом на повернення виплачених 

раніше голові та/або членам Наглядової ради 

змінних складових винагороди. 

16) Інформація щодо заходів, процедур, 

проведених товариством з метою підготовки та 

запровадження політики винагороди. 

16.1) повноваження та склад комітету з 

питань призначень та винагороди ПрАТ 

«Київський КПК»: 

Відповідно до Положення про комітет з питань 

призначень та винагороди Наглядової ради 

Приватного акціонерного товариства «Київський 

картонно-паперовий комбінат» до складу Комітету 

входить 3 (три) члени, які обираються Наглядовою 

радою зі свого складу простою більшістю голосів 



meeting. The majority of members shall be independent 

directors. Only an independent member of the 

Supervisory Board can be elected as the Chairman of the 

Committee. 

The Appointment and Remuneration Committee of 

Kyiv CPM PJSC was formed on 03.11.2023 with the 

following members (Minutes of the Supervisory Board 

No. 223): 

1) PERSON 6 - Chairman of the Committee 

(independent member of the Supervisory Board); 

2) PERSON 5 - member of the Committee 

(independent member of the Supervisory Board); 

3) PERSON 4 - member of the Committee. 

The competence of the Remuneration Committee 

includes the following: 

 providing methodological recommendations on 

the Company`s remuneration policy (internal 

regulations); 

 submitting proposals to the Supervisory Board on 

remuneration of the Management Board members. Such 

proposals relate to all forms of remuneration (salary, 

bonuses, additional payments, etc.), including fixed 

remuneration, performance-based remuneration 

(variable remuneration), additional pension or early 

retirement schemes, and severance pay; 

 submitting to the Supervisory Board proposals 

for individual remuneration to be paid to members of the 

Management Board, ensuring that they are compatible 

with the remuneration policy adopted by the Company 

and that they are in line with the performance evaluation 

of the mentioned members; 

 submitting to the Supervisory Board proposals on 

the form and essential terms of agreements and contracts 

to be concluded between the Company and the members 

of the Management Board; 

 submitting to the Supervisory Board proposals on 

key performance indicators of the Company`s 

Management Board members, criteria and procedures 

for periodic evaluation of their performance by the 

Management Board members; 

 providing the Management Board with general 

recommendations on the level and structure of 

remuneration for persons performing management 

functions; 

 controlling the level and structure of 

remuneration for persons performing management 

functions based on reliable information provided by the 

Company`s Management Board. 

16.2) name/full name - the name (within the 

meaning of the Civil Code of Ukraine) or full name of 

a non-resident individual in accordance with the 

document certifying such person, external consultants: 

 

The Company did not engage external consultants in 

2025. 

 

16.3) the role of shareholders in the process of 

implementing the remuneration policy is to: 

- approve the regulations on remuneration of the 

Supervisory Board members and members of the 

Management Board; 

- approve the report on remuneration of the 

членів Наглядової ради присутніх на засіданні. 

Більшість членів мають становити незалежні 

директори. Головою Комітету може бути обраний 

тільки незалежний член Наглядової Ради. 

Комітет з питань призначень та винагороди 

ПрАТ «Київський КПК» було сформовано 

03.11.2023 року у наступному складі (Протокол 

Наглядової ради №223): 

1) ОСОБА6 - Голова Комітету (незалежний 

член наглядової ради); 

 

2) ОСОБА5 - член Комітету (незалежний член 

наглядової ради); 

3) ОСОБА4 - член Комітету. 

 

До предмета відання Комітету у сфері питань 

винагороди належать: 

 надання методичних рекомендацій щодо 

політики (внутрішнього положення) Товариства з 

питань винагороди; 

 надання Наглядовій раді пропозицій щодо 

винагороди членів Правління. Такі пропозиції 

стосуються всіх форм винагороди (оплата праці, 

премії, додаткові виплати, тощо), у тому числі 

фіксованої винагороди, винагороди за результатами 

діяльності (змінної винагороди), додаткового 

пенсійного забезпечення або схеми дострокового 

виходу на пенсію та компенсації при звільненні; 

 надання Наглядовій раді пропозицій щодо 

індивідуальної винагороди, що надається члену 

Правління, гарантуючи їх сумісність з політикою 

винагороди, прийнятою Товариством, та їх 

відповідність оцінці роботи зазначених членів; 

 надання Наглядовій раді пропозицій щодо 

форми та істотних умов договорів і контрактів, що 

укладатимуться між Товариством та членами 

Правління; 

 надання Наглядовій раді пропозицій щодо 

ключових показників ефективності роботи членів 

Правління Товариства, критеріїв та процедур 

періодичного оцінювання їх виконання членами 

Правління Товариства; 

 надання Правлінню Товариства загальних 

рекомендацій щодо рівня та структури винагороди 

для осіб, які здійснюють управлінські функції; 

 контроль рівня та структури винагороди для 

осіб, які здійснюють управлінські функції, на основі 

достовірної інформації, наданої Правлінням 

Товариства. 

 

16.2) найменування/ім'я - ім'я (у розумінні 

Цивільного кодексу України) або повне ім'я 

фізичної особи - нерезидента відповідно до 

документа, що посвідчує таку особу, зовнішніх 

консультантів: 

Зовнішні консультанти у 2025 році не 

залучались. 

 

16.3) роль акціонерів у процесі запровадження 

політики винагороди: 

- затвердження положення про винагороди 

членів Наглядової ради та членів Правління; 



Supervisory Board members; 

- approve the report on remuneration of the 

Management Board members; 

- elect members of the Supervisory Board of the 

Company, approve civil law agreements concluded with 

members of the Supervisory Board, set the amount of 

their remuneration. 

17) Information on additional pension programs 

for members of the Supervisory Board of the company. 

The Company does not provide additional pension 

programs to the members of the Supervisory Board. 

18) Information on cases of deviation of the 

amounts of actual payments from the amounts to be 

paid in accordance with the approved remuneration 

regulations, as well as explanation of the reasons for 

such deviation and specific elements of the 

remuneration regulations, in respect of which the 

deviation occurred, if such deviations occurred during 

the reporting year. 

Not applicable. 

19) Information on the confirmed facts of 

unacceptable behavior of a member of the company`s 

Supervisory Board (including those reported 

confidentially) and measures taken as a result of the 

investigation, if such facts/measures have an impact on 

the payment of remuneration to such member of the 

company`s governance body. 

 

There is no information on the confirmed facts of 

unacceptable behavior of the Chairman and/or members 

of the Supervisory Board, in particular the ones that are 

reported confidentially. There is no information on the 

measures taken as a result of the investigation, as no 

such facts were reported. 

 

20) Information on compensation payments to 

members of the Supervisory Board. 

The information is provided in Annex No. 1 to this 

Report (the data contained in this annex is classified as 

confidential information pursuant to Order No. 00207 of 

Kyiv CPM PJSC dated 18.04.2024 and is not subject to 

disclosure). 

 

 

The report was prepared and drawn up on 8th April 

2026 by the Appointment and Remuneration Committee 

of the Supervisory Board. 

 

- затвердження звіту про винагороди членів 

Наглядової ради; 

- затвердження звіту про винагороди членів 

Правління; 

- обрання членів Наглядової ради Товариства, 

затвердження цивільно-правових договорів, що 

укладаються з членами Наглядової ради, 

встановлення розміру їх винагороди. 

17) Інформація про програми додаткового 

пенсійного забезпечення для членів Наглядової 

ради товариством. 

Товариство не надає членам Наглядової ради 

додаткових програм пенсійного забезпечення. 

18) Інформація про випадки відхилення сум 

фактичних виплат від сум, що підлягають 

виплаті згідно із затвердженим положенням про 

винагороду, а також пояснення причин такого 

відхилення та конкретних елементів положення 

про винагороду, щодо яких відбулося відхилення, 

якщо такі відхилення були протягом звітного 

року. 

Не встановлено. 

19) Інформація щодо підтверджених фактів 

неприйнятної поведінки члена Наглядової ради 

товариства (в тому числі повідомлені 

конфіденційним шляхом) і вжитих за 

результатами розслідування заходів, у разі 

наявності впливу таких фактів/заходів на 

виплату винагороди такого члену члена органу 

управління товариства. 

Інформація щодо підтверджених фактів 

неприйнятної поведінки голови та/або членів 

Наглядової ради, зокрема ті, про які отримується 

інформація конфіденційним шляхом відсутня. 

Інформація щодо вжитих за результатами 

розслідування заходів відсутня, оскільки про такі 

факти не зафіксовані. 

20) Інформація про компенсаційні виплати 

членам Наглядової ради. 

Інформація зазначена у Додатку №1 до цього 

Звіту (відомості, які містяться у цьому додатку 

віднесено до конфіденційної інформації згідно 

Наказу ПрАТ «Київський КПК» №00207 від 

18.04.2024 року та не підлягають розголошенню). 

 

 

Звіт підготовлений та складений 08 квітня 2026 

року Комітетом з питань призначень та винагород 

Наглядової ради. 

 

 

 

 

Chairman of the Appointment and 

Remuneration Committee / Голова Комітету з 

питань призначень та винагороди 

of the Supervisory Board of Kyiv CPM PJSC / 

Наглядової ради ПрАТ «Київський КПК» 

 

Osman Ismet Mustekaplioglu /  

Осман Ісмет Мустекапліоглу 

 


